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  برليد خ

 چکيده

 مالی تأمینبا را در این بازار دولت مداخله  یزانم وجایگاه بازار آموزش عالی، و  یاقتصادنظام  یهامؤلفه ازتحلیلی  ارائهضمن گزارش، در این 

 کنیممی بررسی کشورهای مختلفدر را  هادانشگاه مالی تأمین ساختار اقتصاد آموزش عالی و وضعیتسپس کنیم. میآموزش عالی تبیین  مراکز

را درکشورهای مختلف آموزش عالی  وضعیت اقتصاد بعدیخواهیم کرد. در بخش  ارائهایران آموزش عالی  اقتصاد یساختاروضعیت  و تحلیلی از

شرایط با شناخت کنیم. می بررسی هادانشگاه ایجاد منابع پایدار درآمدی برایآنها را در  یهاسیاست تبیین و راهبردها واز شیوع کرونا  پس

رشد اقتصادی کشور را برای  ی کلان اقتصادی به ویژههاشاخصکرونا،  شیوع قبل از هابه دانشگاه دولتی هاکمک تحلیلو  ایراناقتصادی 

ی ممکن فراروی اقتصاد آموزش عالی هاآینده شناختبا  نهایتدر  کنیم ومیتحلیل مالی آموزش عالی  تأمینبر  کرونااحتمالی  اتشناسایی اثر

  خواهیم کرد. ارائه هاو سطح خرد دانشگاهآموزش عالی را در دو سطح کلان سیاستگذاری  ی پیشنهادیهاتاسسیایران، 

 مقدمه -1

 فناوری، آن انتشار و مهارت آموزی و آموزش ،آن انتقال و پژوهش طریق از جدید دانش تولید بنیان مبتنی بردانش اقتصاد در اقتصادی رشد

 نتایج از برداریبهره پژوهش، هایحوزه در این فرایندها انجام در عالی آموزش و مراکز هادانشگاه است. تکنولوژیکی نوآوری و و ارتباطات اطلاعات

 1[کنندمی ایفا قابل توجهی نقش انسانی سرمایه ایجاد ویژه به و آموزی و مهارت آموزش زایشی، هایشرکت و صنعتی همکاری از طریق آن

آموزش عالی را با دو هدف مصرف )برای مطلوبیت آنی( و  ،بازاری وجود دارد که در آن افراد ،خدماتبخش از  به عنوانآموزش عالی برای ].

کننده خدمات آموزش عالی هستند. در بازار خدمات آموزش آموزش عالی نیز عرضه مراکزو د کنن)برای مطلوبیت آتی( تقاضا می گذاریسرمایه

ترین منابع مالی و جذب بهترین کنندگان برای کسب بیشتقاضاکنندگان برای دسترسی به بهترین فرصت آموزشی )یادگیری( و عرضه ،عالی

کننده خدمات آموزش ها تولیدکننده دانش و عرضهآموزش عالی و دانشگاهمشتریان خدمات دانشجویان  .کننددانشجویان با یکدیگر رقابت می

العاده است و بر خلاف مشتریان دیگر خدمات، آموزش عالی یک خدمت شایسته و دارای منافع عمومی فوق ،خدمات برخلاف سایر عالی هستند.

 هابه صورت معمول بخشی از هزینه توسعه دانشگاه هااین استدلال دولتبا ]. 2[ کنندبرای جامعه نیز مطلوبیت ایجاد می ،دانشجویان علاوه بر خود

، بهبود هادانشگاهمالی  تأمینپایداری برای ]. 3[کنندمی ی غیرنقدی به توسعه امکانات دانشگاهی کمک هارا تقبل کرده وحداقل با کمک

 هاکراتیک، کل بودجه دانشگاهودر مدل بور .کنندمی آموزش عالی دخالت در بازار ، و تقویت اقتصاد دانش بنیان به آموزش عالی برابر دسترسی

کند ولی در مدل دانشکده ای و مدل مبتنی بر میرا محدود  هاو مراکز آموزش عالی از طریق منابع معین دولتی است که خودمختاری دانشگاه

  ]. 4[کننده منابع دانشگاه نیستتأمینبازار، دولت تنها 

همزمان با افزایش دهد که طی زمان و میی دولتی اختصاص هاکمک به دانشگاه عنوان را به یسالانه دولت منابع قابل توجهنیز  ایراندر 

موزش عالی آو مراکز  هاتعداد قابل توجه دانشگاهبین دولت محدود بودجه  ، منابعهادادهای آنتمام شده برون بهایو  هادانشگاه جاری هایهزینه

و هم  به گونه ای که در مقایسه با بخش خصوصیکاهش یافته می از اعتبارات عمو هادانشگاهتوزیع شده و به این ترتیب سهم هر یک از  کشور

، هاناشی از اعمال تحریم با توجه به تشدید رکود تورمی حاکم بر اقتصاد کشور .]5[ کشورهای دیگر، این سهم کاهش قابل توجهی داشته است

 ی مالی دولت بههاکمک ر درتغیی از سویی. ]6[شده است نسبت به گذشته محدودتر درآمد اختصاصی  موزشی وفروش خدمات علمی و آزمینه 

تخصیص اعتبارات دولتی و روند کاهشی شیوه درآمدهای نفتی، ناکارآمدی  تغییراتها، دولت سیاست اولویت به علت تغییر درآموزش عالی 

ی، بخشی از آموزش عال بازار هایناکارآمدیبرای رفع  هاتوسعه جوامع، دولت هایارتقای شاخص ها درنقش دانشگاه به علت
ای دید بودجههای شو محدودیت عالی تقاضای روزافزون آموزشاند. گرفتهو مراکز علمی را به عهده  هاتأمین مالی دانشگاه

ضعیت با گرچه این و. شده است المللیاز نهادهای بینهای مالی خصوصی کردن آموزش عالی و اخذ کمک ها منجر بهدولت
، موضوعی جهانی است هاتوجه به کشور یا بخش آموزشی )دولتی یا غیردولتی( متفاوت است اما پایدارنبودن منابع مالی دانشگاه

دریافت  هاز دولتخود ابینی شده های پیشمالی کمتری نسبت به هزینه ها منابعدر دو دهه گذشته، این سازمان که به گونه ای
ها و مراکزآموزش عالی سهم دانشگاه . اما در ایران و به دلیل توسعه کمی مراکز آموزش عالی دولتی در دو دهه گذشته،اندکرده

ولت و دعلاوه بر مشکلات ساختاری اقتصاد آموزش عالی به ویژه محدودیت منابع  .های دولت، کاهش یافته استاز کمک
ی آموزشی و هاعالیتفبا شیوع گسترده کرونا بخشی از  های اخیر وها در ماهدانشگاه ها به منابع دولتی،دانشگاهوابستگی بالای 

اضر به بررسی گزارش حمنابع مالی شده است.  موجب ناپایداری بیشترکاهش  این کهو خدماتی خود را کاهش داده اند  پژوهشی
 شود.مالی ناشی از کرونا پرداخته میپس از تغییرات احت ایران اقتصاد آموزش عالی
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ها نیز دارای دانشگاهمالی  کردهزینهنظام همچنین  .]7[رودبه شمار می مالیدر دستیابی به منابع پایدار  هاچالش دانشگاه ،مخارج واقعی سرانه

شده  هابه کاهش کارایی منابع محدود تخصیص یافته به دانشگاه جرمن ست کههاکارایی درونی و مدیریت هزینه ضعفهمچون  اشکالات اساسی

 .]8[است

 هادانشگاهذاشته است. گزیادی  تأثیرآموزش عالی عرضه و تقاضای بر  کرونابیماری موزش عالی ایران، شیوع آعلاوه بر اشکالات ساختاری اقتصاد 

شگاه به مایت مالی از داناز سویی دیگر توانمندی دولت برای حو  ندااز دست داده هابه دلیل تعطیلی فعالیت خود را مالیمنابع بخش از از سویی 

 هاولت به دانشگاهدتخصیص یافته به گونه ای که ارزش واقعی منابع  ،محدودتر شدهدلایل شرایط خاص تحریم ایران و کاهش رشد اقتصادی کشور 

 شیوع کرونا، آموزش عالی در کشورهای مختلف پس از کاهش یافته است. در این گزارش پس از بررسی وضعیت اقتصاد 1399تا  1395از سال 

و  هانابع مالی دانشگاه، پیشنهاداتی برای پایداری مبحران کنونیشود تا متناسب با شرایط میقتصاد آموزش عالی ایران در شرایط حاضر بررسی ا

 شود. ارائهمراکز علمی کشور 

 اقتصاد آموزش عالی -2

 نظریه بنگاه و توليد خدمات آموزشی -1-2

هر چند غول هستند. شوند که برای تحقق اهداف مشخصی به فعالیت مشدر نظر گرفته میاحدهای تولیدی به منزله نهادهایی و ،در نظریه بنگاه

های قابل توجهی بین وتبا این وجود، تفا ،باشدهای اقتصادی دارای شباهت زیادی با یکدیگر میو بنگاه هادانشگاهمسیر کلی تولید محصول در 

کننده و استفاده تأمیندهنده، اه آموزش عالی شامل سه بخش تخصیصو کار مالی بنگ سازوجود دارد.  ها، فرایندها و ستادههانهاد درنهاده دو این

 ،بنگاه مالی تأمینست. اتأمین مالی  بنگاهمهمترین عامل در اداره . ]9[کننده خدمات است. استفاده کننده خدمات، دانشجویان و خانوارها هستند

 نیازهای ردنک و برطرف ریسک کاهش سودآوری، گذاری، سرمایه مالی، تأمین از هدفو  است بنگاه یک یهاهزینه و درآمدها مدیریت علم و هنر

 دهد.می را نشان نهاد آموزش عالی فرایند فعالیت یک  1نمودار . است جامعه یا بنگاه اجتماعی و اقتصادی

 

 

 

 

 

 

 جریان تخصيص منابع در فرایند توليد یک نهاد آموزشی -1نمودار 

 عالی اقتصاد آموزش -2-2

. دهدافراد را افزایش می های مختلف اجتماعی، فرهنگی و کارآفرینی توانمندی علمی و مهارت دانش وفعالیتی است که ظرفیت « آموزش عالی»

شود اهداف مورد نظر برای میهزینه  ،که برای آموزش ییهاهزینهخارجی باشد که در قبال درونی و دارای کارایی هم در این راستا آموزش باید 

منتفع شوند و شرایط برای کارکرد کارآمد نظام بازار  عالی منافع آموزشچنانچه تنها افراد آموزش دیده از . ی آموزشی را محقق کندهافعالیت

بازار  ،وکار کننده تمام منابع مورد نیاز خواهند بود. علاوه بر این ساز تأمینوجود داشته باشد، در چنین وضعیتی افراد منتفع شونده به تنهایی 

  ای که نیازهای آموزشی به قدر کافی فراهم شود.گونهه قادر خواهد بود منابع را به نحو کارآمدی تخصیص دهد ب

از لحاظ آموزش عالی  بازار در انگیرتصمیمکنند. می گیران در بازار آموزش عالی صرفاً دانشجویان نیستند که خدمات آموزشی دریافت اما تصمیم

مالی دانشگاه هستند که شامل دولت و مالیات دهندگان، کنندگان منابع تأمین دو گروه قابل تقسیم هستند: گروه اول در واقعه نوع تصمیم ب

به  ی کشورهاو سایر فعالیت عالی در خصوص تخصیص منابع بین آموزش. دولت ]10[، دانشجویان و نهادهای خیریه هستندهاوالدین و خانواده

دفاع  ،سلامتمانند  بخش های کشور عالی و سایربین آموزش در ارتباط با تخصیص منابع ناگزیر است دولت که همواره پردازندگیری میتصمیم

گروه دوم کاهش یافته است.  نیز ، نقش حمایتی دولتدر کشورهای مختلف سیاست اقتصاد آزاد گسترشبا  که گیری نمایدامنیت تصمیم و

 شود.  ارائه آموزشی و پژوهشی خدمات ،کسب شده از گروه های مختلف اجتماعی مالی ابعبا من کوشندمیهستند که  هادانشگاه

 ندشد خارج بودن دولت سربار شکل از جهان در سطح هادانشگاه که یافته است تری جدی ابعاد زمانی هادانشگاه مالی منابع سازیتنوعم موضوع

 ملاحظه المللیسطح بین در عالی آموزش عرصه در تحولات به نگاهی با .ندکرد حرکت بازار با ایجاد هماهنگی و شدن خصوصی سمت به و

 ها یا عوامل تولیدنهاده
ــــایــ)زمینا سزختمایــمجهیماماوامخاناا نزامیماانمنیشما سزمی ــ م هیاـ

  کمیگمهیما...(
 ـازنمبعانیسمییا هخأااعلییماکمیزندناا امنی اویما(

 همـایمی)ایمممه

 فرایند آموزش

شانجلاقیا اهم نیوقمشامنیشاوخصصیمازممیا

 نجهیمعیا اکمی ف)ینی(

 

 )ستاده)محصول
منیشانزوجه مااب)جویمنیانسامنیشا

 مازممیاا ا...یوخصص

 زهقمضخمااجدزماا زوسشاعملی زدی)یتامنی  مه
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 هاهدانشگا تکاپوی در وانتمی را حرکت این آثار .است گرفته شکل دار آکادمیکسرمایه سمت به حرکت گذشته دهه چند طول در که شودمی

  .]11[یافت جدید محصولات تولید با آن همزمانی و نوین مالی جستجوی منابع در

 بازار آموزش عالی -3-2

 ناقص بازارها وسعهت حال در هایرکشو دهند. درمی محیط رقابتی نیازمند بازارگرایی تغییر جهت  نظام آموزش عالی را به یکنیروهای بازار، 

 .]12[یابد اهشکعالی  آموزش برای مؤثر تقاضای که شودمی باعث امر این ندارد.  وجود عالی اعتبارات آموزش برای بازاری حتی کنند؛می عمل

ای باشد که با گونهه بخدمات آموزشی  ارائهها( کامل بوده و ویژه منافع و هزینهه ذیربط )ب موضوعاتگیران در خصوص تصمیمچنانچه اطلاعات 

اشد و همچنین در بهای اقتصادی وجود نداشته افزایش مقیاس تولید )یعنی افراد تحت تعلیم( هزینه متوسط آموزش کاهش نیافته و لذا صرفه

که شرایط کارآمدی  توان مدعی شدغیر از افراد آموزش دیده از منافع آموزش منتفع نشوند )یعنی نبود مزایای خارجی( میکه افرادی  صورتی

  نمایند. تأمینمنابع مالی مورد نیاز را  دبرای عملکرد نظام بازار وجود دارد و لذا صرفاً افراد آموزش دیده بای

 دلایل مداخله دولت -4-2

واردی، بخش خصوصی مباشد و در ها میسر نمیو کار قیمت نیازهای آموزشی از طریق نظام بازار و ساز تأمین، عالی موزشبا توجه به ماهیت آ

زهای آموزشی به عنوان نیا تأمیننماید. از همین رو مداخله دولت برای  تأمینقادر نیست یا تمایلی ندارد خدمات آموزشی مورد نیاز جامعه را 

 :عبارتند از مداخله دولت در بازار آموزش عالیدلایل . ]13[شودمطرح می و شایسته داریک کالای ارجحیت

نبود بازار برای برخی ؛ دهی بازارعنکبوتی بلند مدت در علامت فرایند تار؛ اطلاعات ناقص شاملنقصان بازار شامل  .نقصان یا ناکارآمدی بازار -1

به دلیل  1.است عامل اصلیمسأله و  وجود مزایای خارجی و تفاوت در منافع شخصی و اجتماعی ؛های اقتصادی به مقیاسوجود صرفه ؛هاآموزش

 آموزش عالی نظیر برابری دسترسی، خودمختاری و استقلال دانشگاهی، رقابت و پایداری منابع و فعالیت های بر دولت مالی تأمیننقصان بازار، 

 .]14[بازار کار اثرگذار است نیازهای

یعنی مواردی که  دهندبازار، افراد به نیازهای تخصصی کارآفرینان اقتصادی یا بخش دولتی پاسخ میسازوکار  در. کارآیی، برابری و عدالت -2

هر چند  .قتصادی نباشداممکن است مستقیم مورد تقاضای کارآفرینان  پایهمانند علوم  علمیبرخی از محورهای ، لذا برای آنها بازار وجود دارد

ارد. در چنین وضعیتی، که مورد استفاده و کاربرد علوم مختلف است لزوم توجه به آنها اهمیت زیادی دعلم خاصی از  حوزه هایکه برای پیشبرد 

تأمین عمولاً با ، دولت مازارباشکالات ناشی از ساز وکار روبرو خواهد بود. برای رفع این قبیل حوزه ها در این  علمیجامعه با نگرانی توقف توسعه 

ها ن مالی خانوادهتواهمچنین  کند.می حمایت ،شده اندمواجه  بازار یا بخش خصوصی توجهیکه در بازار با کم را های علمیرشتهبرخی  مالی

نحوی توزیع شی به تسهیلات آموز های آموزشی استفاده نمایند. در چنین مواردیای باشد که برخی قادر نباشند از فرصتگونهه ممکن است ب

بر برنامه ریزی دولت  آموزش عالی ایران مبتنی نظام. شود که شانس و امکان استفاده از این تسهیلات برای تمام افراد یک جامعه فراهم باشد

برای را ر کار، زمینه ه اصلی در سه دهه گذشته توسعه کمی بوده است. دولت باید با فراهم آوردن توازن بین آموزش عالی و بازاغگراست و دغد

 .  ]15[آورد. در غیر این صورت نظام آموزش عالی بهره ور نخواهد بودمی تحرک اجتماعی اقشار مختلف جامعه فراهم 

 ميزان مداخله دولت در آموزش عالی -5-2

کشوری به تناسب  برانگیز در کشورهای مختلف است و هراینکه میزان و سهم مداخله دولت در آموزش عالی به چه میزان باشد از مباحث چالش

گذاری افراد در یهبه شکاف بین میزان سرما عالی میزان مداخله دولت در آموزش. گیردمیساختار اقتصادی، سهم متفاوتی برای دولت در نظر 

لذا ، یشتر خواهد بودبهر چه این فاصله بیشتر باشد، اهمیت دخالت دولت نیز  .]16[بستگی دارد جامعهبا میزان مطلوب آن از نظر  عالی آموزش

دالت فراهم شود. این نقش عبه اندازه کافی با کارآمدی لازم و با رعایت برابری و  نیازهای آموزش عالی تأمیننقش دولت اطمینان از این است که 

ی افزایش یافته ویژه آموزش عاله های بهزینه تأمیندر طول زمان سهم بخش خصوصی در البته ر طول زمان، ثابت و یکنواخت نبوده است. د

غیب به مشارکت بیشتر تر شده است که این قبیل تحولات، افراد را ترتدریج برای بخش خصوصی بارزتر و قابل حصوله منافع آموزشی بزیرا  است

 .]17[اما سهم و نقش دولت کماکان وجه غالب را دارد، کرده است های آموزش عالیهزینه تأمیندر 

 ي مداخله دولتهاشيوه -6-2

عالی  آموزش نظام هدایت ی برایابزار عنوان به کندمی  فراهم را عالی آموزش نظام برای کارکرد لازم انرژی اینکه ضمن عالی آموزش مالی تأمین

 در باید بنابراین است، موثر بسیار حوزه این اثربخشی و کارایی عالی، آموزش به عادلانه دانشگاهی، دسترسی استقلال در مالی تأمین روش .است

                                                           
1 - Principle Agent  
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محلی نیز از نکات  از لحاظ نقش دولت مرکزی و دولت مین شده توسط دولتأمنابع مالی ت .]18[کرد عمل هوشمندانه آن کارگیریه ب و انتخاب

که  ، زیراپذیر استهای محلی توجیههای اقتصاد محلی نیز مشارکت دولتباشد. از منظر تحلیلمی دانشگاه هامالی  تأمینموضوع جالب توجه در 

می های محلی مشارکت دولتاست، لذا گذارتأثیرهای محلی نیز دولتو درآمد  ی منطقه ایاقتصادتواند در رشد خوب می یهادانشگاهوجود 

 .]19[را فراهم نماید هادانشگاه بخشی از منابع مالی تواند

 مالی( تأمينمالی آموزش )الگوهاي  تأميننحوه مشاركت دولت در  -7-2

تقاضا.  بعدعرضه و دیگری از  بعدقرار داد: یکی از  پژوهشمورد بررسی و  بعدتوان از دو را می عالی مالی آموزش تأمیننحوه مشارکت دولت در 

های اشاره دارد. بدین ترتیب، توسعه ظرفیت آموزش عالیها و تسهیلات لازم در ارائه زیرساخت هاتلاش دولتهای ناظر به طرف عرضه، به سیاست

 عالی هایی معطوف است که رفتار متقاضیان آموزشهای طرف تقاضا، به تلاشباشد. سیاستمیمورد توجه سطح کیفیت  یو ارتقا آموزش عالی

در بین قشرهای مختلف جامعه آموزش عالی ها، افزایش سطح پوشش د انتظار نهایی این قبیل سیاستدهد؛ نتیجه مورقرار می تأثیررا تحت 

  باشد.می

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 
 .]20[  آموزش عالیمالی  تأمين -2نمودار 

 در كشورهاي مختلف هامالی دانشگاه تأمينمنابع  -2-8

، همچنان نقش هدایتی مؤثر و در کشورهای مختلف جهان هامالی آموزش عالی داشته و دولت تأمینهمواره منابع مالی دولت نقش اساسی در 

ای را های سرمایههای جاری و هم هزینههای مالی دولت هم برای تأمین هزینهکمک. ندمالی حفظ کرده ا هایغالب خود را از طریق سازوکار

 دهد:میمالی آموزش عالی کشورهای مختلف نشان  تأمینرا در  هاسهم دولت 1ل جدشود. شامل می

 ]21[ كشورهاي مختلفدر منتخب هايتركيب درآمدي دانشگاه -1جدول

 

 كشور

 

 دانشگاه

 

بودجه 

 دولتی

(Grant) 

دولتی  و 

 قراردادها

 شهریه

درآمد 

-سرمایه

 گذاري

 دیگر درآمدها

فروش و 

 خدمات

بخشش و 

 هدایا

درآمد 

 وقفی

سایر 

 درآمدها

 33/0 - 05/10 37 60/52 لوند سوئد

 9 - 54 37 - واترلو کانادا

 6 2 35 13 44 ژنو سوئیس

 4 - 2/70 - 8/25 لوئیزیانا آمریکا

 14 - 21 - 65 بیلکنت ترکیه

 - 11 3 18 7 61 آلبرتا کانادا

 5/4 2/4 - 3/65 - 26 تارتو استونی

 آمریکا
 کارولینای

 جنوبی
8/10 7/26 8/46 - 9/12 9/2 

 - 2/9 5/3 9/17 9/21 7/47 کلگری کانادا

 92/5 40/11 - 51/9 15/73 - آمستردام هلند

 تأمین مالی آموزش عالی

 تأمين مالی طرف تقاضا تأمین مالی طرف عرضه

کوپتاط)فا
 وقمضم

یفمیشاجدزماا
  ازحصول

پخشاج)یدا
 جدزما

ب)انیمسا
عیلا)ما
 عیوزی

هاینناب)انیمسا
 ی)نین

ب)انیمسا
 زذنک)ه

ب)انیمسا
ف)زولیانسا

همیمممه  

  نماز ) طا
 ب)امی زد

 زعمفختازملخموی زعمفختازملخموی



 8 

 آمریکا
ماساچو

 ست
59 - 29 - - 12 

 81/2 39/5 - - 2/40 53/51 - کمبریج بریتانیا

 آمریکا
سینسین

 تی
17 18 38 - - 9 18 

 12/13 - 17/5 - - 02/21 65/60 - توکیو ژاپن

 2/24 - 8/9 6/18 8/3 7/32 - 9/10 میشیگان آمریکا

 15 3 - 4 2 44 32 - تورنتو کانادا

 10 - 2 12 2 18 55 - اکسفورد بریتانیا

 3/7 2 7 3/15 - 1/33 47 - مک گیل کانادا

 

از متقاضیان ای که سهم منابع حاصل طی سه دهه گذشته نظام آموزش عالی به سمت بازار یا مشتری مداری گرایش پیدا کرده است، به گونه

ها و افزایش منافع آموزش عالی روندی رو به رشد داشته است. دو عامل این تغییر عبارتند از کاهش توان مالی دولت در تأمین مالی دانشگاه

عنوان متقاضیان های خصوصی انگیزه کافی را دارند که به ها و همچنین بنگاهگذاری در آموزش عالی که به تبع آن افراد و خانوادهخصوصی سرمایه

 خدمات آموزشی در تأمین هزینه شریک شوند.

 هادولت به دانشگاه ي كمکهاروش -9-2

مالی نهاده محور  تأمین، به آن کنندگذاری سرمایه و های جاریهزینه هایگیرد تا صرف هزینهقرار می هادانشگاهزمانی که منابع مالی در اختیار 

نیز تخصیص یابد، در این حالت نیز با  دانشگاههای فعالیت از جمله تعداد دانشجویان ثبت نامی در شاخصشود. اگر بودجه بر اساس گفته می

مالی به صورت  تأمینخاص آموزشی یا پژوهشی آن مرتبط شود،  یهابه ستاده هادانشگاهمالی نهاده محور مواجه هستیم. زمانی که بودجه  تأمین

کننده بودجه هستند، توان انتظار داشت که کسانی که دریافتوابسته باشد، می یمحور خواهد بود. اگر میزان بودجه به معیارهای عملکرد دهستا

 .]22[عملکرد خود خواهند داشتتوجه بیشتری به 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .]23[ به آموزش عالیي كمک دولت هاشيوه -3نمودار 

 ساختار اقتصاد آموزش عالی ایران -3

در این نظام  آموزش عالی همواره نهادی پویا و متغیّر بوده استتت و همگام با تحول ستتاختارآموزش عالی، اقتصتتاد آموزش عالی و نقش دولت نیز

  دهد.میرا نشان  موزش عالیآساختار اقتصاد را در  کارکردها و  هانقش 4نمودارتغییر کرده است. 

 

 

 بودجه دولتی

بودجه افزایشی )بر 
مبنای بودجه سال 

 قبل(

 تأمین منابع مالی

بر اساس پروژه   
 قراردادهای 

 مبتنی بر مأموریت

 تأمین مالی 

 مبتنی بر فرمول

هایشاخص  

مبتنی بر عملکرد   

هایشاخص  

مبتنی بر هزینه   
هاچارچوب توافق هاجزییات توافق   

های تفضیلی توافق

 عرضه محور

تقاضا محور 

 )دانشجو(
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 ي اقتصاد آموزش عالی در ایرانهامؤلفه -4نمودار 

این  .]24[ تنظیم کندبودن آن دانشگاه نهادی است که به شکل پویا باید خود را تنظیم کند و خود را برای برآوردن نیازهای جامعه و درخدمت 

شگاه نگرش  سی جامعه تحلیل و حلبرای که باید به دان سا سائل ا شتیبانرا به نقش لت دو نقش ،مؤثر عمل کند م ستگذار، پ سهیل ،سیا  گرت

به منابع پایدار مالی  هادر این حالت، دانشتگاه ستوق خواهد داد. قبال جامعه در و پاستخگو لیت پذیرئومست نهادرا به دانشتگاه و  توانمند کننده

ساختار نقش 5نمودار دهند.میی عملکرد تخصیص های راهبردی و شاخصهایابند که به صورت بهینه به اولویتمیدست  ها و کارکردها را در 

 دهد.مطلوب اقتصاد آموزش عالی را نشان می

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برخوردار از منابع 

 بهینه پایدار و تخصیص

 منابع 

 دولت

 تسهیل درارتباطات دانشگاه با 

 جامعه محلی، ملی و بین المللی

 ارتقای زیرساخت 

 های دانشگاه

منابع مالی 

 

  ی مالیهاکمک

 هایتعیین سیاست

 کلان علم و فناوری

 سرمایه گذاری بخش خصوصی

  سرمایه گذاری خانوارها

ثبات ایجاد محیط با 

 و انگیزاننده  حمایتیو

 دانشگاه هاابرای فعالیت

تسهیل در ارتباط دانشگاه 

سازمان های عمومی  جامعه، با

 بنگاه های اقتصادیو 

شناسایی و حل مسایل 

 سازمان های عمومی  جامعه

 بنگاه های اقتصادی

 توسعه

ارتباطات منطقه ای و  

 المللیبین

 تسهیل  درارتباطات دانشگاه با 

 ملی و بین المللیمحلی، جامعه 
 ارتقای

 زیرساخت های دانشگاه 

 

 ی مالیهاکمک

 یهاسیاستتعیین 

 کلان علم وفناوری

 سرمایه گذاری

خانوارها و بخش 

خصوصی

حمایتی  ایجاد محیط با ثبات و

 و انگیزاننده 

 دانشگاه هاابرای فعالیت

 

تسهیل در ارتباط دانشگاه باجامعه، 

 سازمان های عمومی

 و  بنگاه های اقتصادی 

 منطقه و کشورو 

دانشگاه پاسخگو و 

 مسئولیت پذیر

 توسعه

ارتباطات منطقه ای و  

 المللیبین

 دولت سیاستگذار 

و  پشتیبان و تسهیل گر

  توانمندساز



 10 

 ي اقتصاد آموزش عالی در ایرانهامؤلفه -5نمودار 

شان  6نمودار  شور را ن صاد آموزش عالی ک ضعیت فعلی اقت ضای اجتماعی آموزشدهد. میو سال عالی در ایران تقا ی آغازین دهه هفتاد هااز 

فزاینده مواجه شد.  با افزایش ی دستیابی به آموزش عالیافزایش انتظارات جامعه برا ،ترکیب سنی جوان ،سرعت رشد جمعیت به دلایل شمسی

شگاهدر نتیجه  سترش کمی دان شگاه هاگ ضای اجتماعی برای آموزش عالی، نیاز دان ست. هاو افزایش تقا شده ا  به بودجه و امکانات چند برابر 

 دهد.را در ساختار فعلی اقتصاد آموزش عالی را نشان می کارکردهاها و نقش 6نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فعلی اقتصاد آموزش عالی در ایران يهامؤلفه -6نمودار

 اقتصاد آموزش عالی ایران عبارتند از: فعلی ساختاری پیامدها

 کاهش هزینه سرانه دانشجو -1

و انجام  توانمندتربیت نیروی انسانی  قادر به دانشگاه لذا، از درآمد ملی سرانه است کمترهزینه سرانه دانشجو  ،در نظام آموزش عالی ایران

 نیست. آفرینکاربردی ثروت یهاپژوهشدر سطح مرزهای دانش و  هاپژوهش

 نسبت بالای دانشجو به استاد -2

 . دهدمیکاهش  هم ی کیفی راهاامکان فعالیتسریع تعداد دانشجویان، افزایش نسبت دانشجو به استاد ناشی از رشد 

 آموزش عالی منابع تأمیندولت برای  مالی توان کاهش -3

مانند آموزش و پرورش،  کشور هایسایر بخش بایددولت  اماشود، می تأمیندولت توسط منابع آموزش عالی  درصد پنجاه حدوددر ایران هر چند 

انجام ها را برخی بخشمین مالی أتتواند به صورت مطلوب نمیدر وضعیت کنونی، دولت  .مالی کند تأمینباید نیز اجتماعی و ... را  تأمینسلامت، 

را آموزش عالی دولت  که نباید انتظار داشت. در این شرایط است دولتها و نهادهای وابسته به بودجه گسترش زیاد سازمانکه علت اصلی  دهد

، علیرغم آنکه استدولت بودجه) کمک( ها متکی به دانشگاه منابع مالی وقتی .و منابع بیشتر اختصاص دهدکند  مثتثنیسایر حوزه ها نسبت به 

ادامه این  شده است.مطلوب تر نادر دو دهه گذشته مالی  تأمیناند، وضع دانشگاه از نظر اذعان داشته پژوهش علم وها به اهمیت همه دولت

  شده است.در کشور  کیفی آموزش و پژوهش ها در نتیجه کاهشوضعیت موجب فقر روزافزون دانشگاه و 

 های راهبردی آموزش عالی در تخصیص منابع دولتیعدم رعایت اولویت -4

توسعه کشور اعلام شده است، در خود انعکاس دهد.  های های راهبردی آموزش عالی را که در برنامهارآمد بودجه باید بتواند اولویتیک نظام ک 

یک نظام تخصیص منابع که قادر به تمرکز منابع  .های نظام اقتصادی و اجتماعی تعیین شده استهای راهبردی با توجه به ضرورتمسلماً اولویت

 منابع ناپایدار مالی 

 ها دانشگاهمنابع  کارایی پایین 

ضعف سیاستگذاری تسهیل 

 ارتباط دانشگاه ها با جامعه

  دانشگاه هامنابع مالی  تأمین

 بدون اولویت راهبردی و بر اساس نهاده ها  

 

  غیرهدفمند سیاست گسترش

 کشور آموزش عالی

 آموزش عالی کشور عملیاتیهدایت 

  محیط عدم اطمینان برای دانشگاه ها
 

 

 دانشگاه کم اثر 

 پاسخگویی محدود با

 

متمرکز و دولت 

  گرمداخله

 هامحدودیت اختیارات دانشگاه

 ضعف استقلال نهادی دانشگاه ها 

نهادي وساختاري 

 دانشگاه
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انضباط مالی در سطح کلان آموزش عدم رعایت شود. دار آموزش عالی نشود، مسلماً نظام بودجه کارآمد محسوب نمیاهداف  اولویت برای تحقق

و در یک بوروکراسی غیرمنضبط، ظرفیت ایجاد  شوندکه دانشگاه هاو مراکز اموزش عالی فراتر از درآمدهای خود متعهد  باعث شده استعالی 

 .افته است.کاهش یخدمات علمی 

دهد مینشان  1399تا  1395ی منتخب را از سال هاروند کاهش ارزش واقعی اعتبارات هزینه ای و درامد اختصاصی دانشگاه  8و 7نمودارهای

 روندی روبه کاهش دارد. هاکه در تمام دانشگاه

 

 
 ي منتخبهاارزش واقعی اعتبارات هزینه اي دانشگاه -7نمودار 

 

 
 ي منتخبهاواقعی درآمدهاي اختصاصی دانشگاه ارزش  -8نمودار 

 

 مانند دلایلی به اما ،ه استگرفت قرار  هااولویت دانشگاه در اخیر دهه دو طی ایران در دولتی منابع کاهش سهم و عالی آموزش مالی منابع تنوع

 مالی تأمین منبع مهمترین شده سبب اختیار، در آزاد منابع از دولت بالای سهم و کشور در رقابتی بازار فقدان خصوصی، بخش بودن کوچک

 به تشکیلات وابسته های دستگاهنیز   آموزشی مراکز و دانشگاهها به تحقیقاتی یهاپروژه دهندگانسفارش بزرگترین و ا دولت باشدهدانشگاه

 اعمال با .باشند و انتظامی نظامی نهادهای و هادستگاه عمومی، و اجتماعی و فرهنگی مراکز ،صنعتی و تولیدی مؤسسات ،هاوزارتخانه مانند دولت

0
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1500000

2000000

2500000

3000000

3500000
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مقایسه روند ارزش واقعی اعتبارات هزینه ای 

کاشان سمنان  مازندران زنجان گیلان یزد صنعتی شریف

بوعلی سینا همدان سیستان و بلوچستان علامه طباطبایی تهران باهنر کرمان چمران اهواز تهران شهید بهشتی

تربیت مدرس اصفهان تبربز فردوسی مشهد شیراز
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مقایسه روند ارزش واقعی اعتبارات اختصاصی 

کاشان سمنان  مازندران زنجان گیلان یزد صنعتی شریف

بوعلی سینا همدان سیستان و بلوچستان علامه طباطبایی تهران باهنر کرمان چمران اهواز تهران شهید بهشتی

تربیت مدرس اصفهان تبربز فردوسی مشهد شیراز
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 هادانشگاه ،دیگر سوی از آینده کار آموزی نیروی مهارت به نیاز به توجه با هادانشگاه مخارج نمودن کارا به نیاز و سو یک از اقتصادی یهاتحریم

 .]25[ بکاهند دولت وابستگی به از و سازند دگرگون را مالی تأمین یهاروش خود عالی اهداف به نیل برای باید

 پيامدهاي شيوع كرونا بر رشد اقتصادي جهان -4

ازمان همکاری و توسعه سبر اقتصاد جهان را برآورد کرده اند.  اثرات اقتصادی کرونا های گذشتهماه  المللی درمعتبر بین نهادهایتعدادی از 

ی جهان در که چنانچه گسترش ویروس کرونا در بقیه جهان در حد چین گسترده نباشد، رشد اقتصاد ه استبینی کردپیش (OECD)اقتصادی 

دید باشد، رشد درصد برسد. اگر گسترش ویروس در بقیه نقاط هم ش 4/2های قبلی نیم درصد کاهش یابد و به بینینسبت به پیش 2020سال 

 لف نشان می دهد:پیش بینی این سازمان درباره رشد اقتصادی کشورهای مخت 2جدول  .تواند تا یک و نیم درصد کاهش یابداقتصادی جهان می

 .]26[ شيوع كرونا نرخ رشد اقتصادي برخی كشورها به علتاز  سازمان همکاري و توسعه اقتصاديبينی تعدیل پيش -2جدول 

بینی قبل از پیش کشور

 شیوع کرونا

 بینیپیشمیزان تغییر  پس از شیوع کرونا بینی پیش

 -0.5 1.8 2.3 استرالیا

 -0.3 1.3 1.6 کانادا

 -0.1 0.3 0.4 آلمان

 -0.3 0.9 1.2 فرانسه

 -0.4 0 0.4 ایتالیا

 -0.4 0.2 0.6 ژاپن

 -0.3 2 2.3 کره جنوبی

 -0.3 2.7 3 ترکیه

 -0.2 0.8 1 بریتانیا

 -0.1 1.9 2 آمریکا

 0 1.7 1.7 برزیل

 -0.8 4.9 5.7 چین

 -0.2 4.8 5 هند

 -0.4 1.2 1.6 روسیه

 

تر احساس خواهد شد و جهانی شیوع این ویروس بسیار طولانی تأثیربینی کرده است که خود پیش 2020مارس در گزارش  1مؤسسه مکنزی

بینی کرده است که رشد اقتصادی جهان کاهش شدیدی یابد. در این حالت مکنزی پیش 2020این انتظار وجود دارد که رشد جهانی برای سال 

 درصد کاهش یابد. 2بینی شده بود به پیش قبلاًدرصد که  5/2از  2020در سال 

لایل اطمینان دگیرد. یکی از بحران فقط محدود به چین نیستتتت بلکه کل جهان را در بر میاین آثار اقتصتتتادی اقتصتتتاددانان اعتقاد دارند 

ر اقتصاد جهانی را افزایش داقتصاد جهان است. از نگاه اقتصاددانان کرونا نااطمینانی  تأمینمهم چین در زنجیره اقتصاددانان از این موضوع نقش 

شود و زنجیره تولید رو میکند، بخش تقاضا با شوک روبهدر اقتصاد جهانی اجرا شده بود را تضعیف می بازیابیدهد و اثر اقداماتی که با هدف می

ستیگلیتز برنده نوبل  کند.جهانی را دچار اختلال می صاد جهان تأثیردرباره  2001ا شیوع ویروس کرونا بر اقت اکنون در جهانی  ستمعتقد اات 

اهد خواهیم بود که رچه و پیوستته به هم دارد و اگر ویروس کرونا در ابعاد بزرگی رشتد کند، آنگاه شتکنیم که اقتصتادی بستیار یکپازندگی می

صاد جهانی تحتتأثیر شد و اقت صادی کرونا از چین نیز خارج خواهد  صادی ویروس قرار خواهد گرفت. تأثیرات اقت ین بدون وجود چن عواقب اقت

صادی د سطح بالایی از نااطمینانی اقت سی  ستویرو سیا سهم گبزر ، های دولت ترامپ و آغاز جنگ تجاری با چینر جهان وجود دارد.  ترین 

 ادی خواهد رسید.ها به مقدار بسیار زیبا افزوده شدن عواقب اقتصادی ویروس کرونا، سطح نااطمینانی کهنااطمینانی در سطح جهان دانست 

                                                           
1. Mckinsey 
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سابق فدرال رزرو  سب وجنت یلن رئیس  ستاد ک سا صاد جهانوکار در مدر ست اقت شگاه برکلی کالیفرنیا معتقد ا صادی دان شیوع ه اقت ی قبل از 

شکننده ضعیت  شیوع کرونا میویروس کرونا تا حدودی و شت.  صاد، اثر اقدامات انجاای دا ضربه به بدنه اقت شده برای بازیابی تواند علاوه بر  م 

ر سطح دنیا خواهد تولید د تأمینبسیار عمیقی بر زنجیره  تأثیریوع ویروس دلیل شها در چین بهتعطیل شدن کارخانه اقتصادی را تضعیف کند.

شور از بزرگ شت و به این دلیل این ک سطه تأمینترین بازیگران زنجیره گذا ست. بهمواد و کالاهای وا سیاری از مردم ای در دنیا ا دلیل اینکه ب

 خواهد داشت. به مقدار قابل توجهی کاهش هاکنندهکردهای مصرف، هزینهاندقرنطینه هستند و علاوه بر آن سفرهای خود را نیز لغو کرده

سال  1مائورو گیلن ست اگر در  شگاه پنسیلوانیا معتقد ا ستاد مدرسه وارتون دان های اخیر سیاست و جنگ تجاری دو منشأ مهم نااطمینانی در ا

ی اقتصاد بوده است، اکنون ما شاهد این موضوع هستیم که بازیگر سومی نیز به این جمع اضافه شده است. ویروس کرونا، قطعا پیامدهای اقتصاد

توان دقیقا تخمین زد که ابعاد مخرب اقتصادی ویروس کرونا تا چه حد گیلن اشاره کرده است که اکنون نمی ی خواهد داشت.بسیار زیادی در پ

صاد دنیا ایجاد نااطمینانی می شته که در اقت ست که ویروس جدید، در کنار عوامل گذ ست این ا شخص ا کردند، به یک خواهد بود، اما آنچه م

 ل شده است.منشأ نااطمینانی جدید بد

سابق در بانک  ساس آنها، باید نگران صدمه شیوع ویروس سه عامل را برمی UBSلری هیتوی، اقتصاددان ارشد  رونا بر اقتصاد کشمرد که بر ا

ست که بهدلیل اول، محدودیت جهانی بود. ست و میهایی ا شده ا شیوع ویروس اعمال  نیاز  لاهای موردکا تأمینتواند زنجیره دلیل جلوگیری از 

ست که نااطمینانی به در جهان دچار خلل کند. دوم اینرا صنعت  ست که سمورد  تواند مصرف خانوارها را کاهش دهد.می وجود آمدها وم این ا

صورت تداوم می سهام جهان، در  سیب کند. دولتسقوط بازارهای  صاد را نیز دچار آ ا های زیادی را برای مقابله بها راهتواند بخش حقیقی اقت

ست که دولت توانند به اجرا بگذارند.صدمات اقتصادی کرونا، می های تجاری انجام دهند که شرط ها اقداماتی برای تحریک فعالیتراه اول این ا

ست که در کوتاه صلی اقدامات این ا ست دهکا شتری از این طریق در د وسط و پایین های درآمدی متمدت نتیجه دهند. درحقیقت باید پول بی

کند، به نقش یراه دومی که این اقتصتتاددان مطرح م عه قرار بگیرد، تا آنها برای خرج کردن بخش بیشتتتری از درآمدشتتان تحریک شتتوند.جام

ست پولی در مواقع بحرانی برمیبانک سیا ست تأثیرگردد. با اینکه های مرکزی و ابزارهای  های بهره پایین و خهای پولی بعد از یک دهه نرسیا

ست، اما بانک شده ا شی فعالبه های مرکزی با حتی منفی کمرنگ  شمتر باید نرخعهده گرفتن نق ای اندازهای نقدینگی تازههای بهره جدید و چ

سوم را به بازار اعلام کنند. ست که مزایای بیکاری را به راه  ضع قوانینی ا های صاددان، کاهش مالیاتدهد. از دید این اقتت افزایش میطور موقو

 .]27[کنندای نزدیک، مبادرت به خرج کردن آنها میتواند پول بیشتری در اختیار کسانی بگذارد که در آیندهتصاعدی می

 شرایط اقتصادي كشور قبل و پس از كرونا -5

 ایط اقتصادي كشور قبل از كرونارش -1-5

 قتصادي كشوركاهش رشد ا -الف

، فروش نفت داشته است که با تحریم های اواخر دهه هشتاد شمسیدرآمدهای ارزی کشور سال گذشته، فروش نفت سهم مهمی در  50در طول 

 1397در اوایل سال  خروج آمریکا از برجام ایران با چالش جدی مواجه شده بود که با برجام گشایش جدی در درآمدهای ارزی ایران حاصل شد. 

. ه استت محدود شدبه شد درآمد ارزی کشور های نفتی،تحریم لذا با های زیادی در حوزه مبادلات مالی و تجاری ایران ایجاد کرد.محدودیت

 . افزایشه استشد نیز هاقیمتباعث افزایش تورم و که این موضوع به نوبه خود  میدهای مبادلاتی انجاهای مالی و تجاری به افزایش هزینهتحریم

های افزایش تورم منجر به صدمه ثبات کردن اقتصاد وثباتی در بازار ارز و نوسانات سایر بازارها علاوه بر بیها و انتظارات تورمی، بینااطمینانی

، 1397ی سال بینی تداوم آن براو پیش 1396و  1395ی هاکشور شد. به رغم رشد مثبت سالکالا و خدمات تولید بخش های مختلف جدی بر 

اهش کمتری ک 1397رشد تولید ناخالص داخلی بدون نفت در سال شد. درصدی مواجه  9/4اقتصاد کشور با رشد منفی  1397در عمل در سال 

ر نبوده است. صندوق های شدید نفتی دور از انتظات درصد( که با توجه به تحریم 4/2را نسبت به کل تولید ناخالص داخلی تجربه کرده است )

مثبت  1399ای سال درصد و بر -46/9را  1398پول قبل از موضوعیت یافتن ویروس کرونا، رشد تولید ناخالص داخلی ایران در سال  المللیبین

یل شده و کاهش خواهند ها تعدبینیکه با توجه به اتفاقات مربوط به ویروس کرونا به طور قطع این پیشبینی کرددرصد )تقریبا صفر( پیش 06/0

 یافت
 ]28[ (درصد)رشد توليد ناخالصی و رشد توليد ناخالص داخلی بدون نفت -3جدول 

                                                           
1 -Mauro Guillen 
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رشد توليد ناخالص داخلی بدون  سال

 نفت

 رشد توليد ناخالص داخلی

1390 4.9 4 

1391 0.1 7- 

1392 0.2 0 

1393 3.2 4 

1394 3.8- 1- 

1395 3.9 12.5 

1396 4.9 4.9 

1397 3- 4.9- 

 افزایش مستمر نرخ تورم -ب

به بالای  1398کرد، به طوری که نرخ تورم در اواسط سال  افزایشهای کالاها و خدمات نیز شروع به ، قیمت1397بعد از بحران ارزی اوایل سال 

درصد کاهش  6/1درصد رسید که نسبت به ماه قبلش، با  37درصد رسید. سپس روند کاهشی تورم شروع شد و نرخ تورم در بهمن ماه به  41

 د. درصد رسی 1/1به  1398درصدی در بهمن  3/0همراه شده است، اما نرخ تورم ماهانه، با افزایش 

 كسري بودجه دولت-پ

امل خارجی مانند وضعیت شرایط عو تأثیربا کسری بودجه مواجه بوده و این کسری بودجه نیز کم و بیش تحت نیز  های گذشته دولت در سال

خلق درآمدها، اقتصاد و توانایی  درونی هایبه ظرفیت نظام بودجه بندیهای نفتی و همچنین عوامل داخلی مثل عدم توجه و تحریمقیمت نفت 

به بوده است.  در تخصیص اعتبارات بین بخش های مختلف های جاری و همچنین رفتار دولت، انعطاف ناپذیری هزینهبیش از حد منابع برآورد

ر رسد که دولت برای تحقق همین مقدار اندک نیز با چالش بسیارغم کاهش قابل ملاحظه سهم نفت از کل درآمدهای بودجه دولت، به نظر می

 بزرگی مواجه است.

 از كرونا بعدایط اقتصادي كشور رش -2-5

گسترش کرونا از نظر اقتصادی هم باعث شوک منفی به عرضه و هم شوک منفی به تقاضا شده است. شوک منفی عرضه به دلیل بر هم خوردن 

داده است و شوک منفی تقاضا هم ناشی از وری بخش های مختلف اقتصادی رخ زنجیره تأمین کالاها، کاهش عرضه نیروی کار و کاهش بهره

انداز احتیاطی و کاهش قدرت خرید مصرف کنندگان خرد است. آثار شیوع کرونا برمؤلفه های کلان کنندگان و افزایش پسعدم اطمینان مصرف

 اقتصادی کشور به شرح زیر است:

 كاهش رشد اقتصادي -الف

. با این وجود گسترش درصدی شده است 06/0بینی رشد نزدیک به صفر اما مثبت پیشقبل از شیوع ویروس کرونا  1399اگر چه برای سال 

ها با کاهش . در سمت تقاضا بسیاری از گروه فعالیتکرده استتولید کشور را از هر دو سمت عرضه و تقاضا با شوک منفی مواجه ویروس کرونا، 

د. پیامدهای شیوع ویروس کرونا تنها بخش تقاضای اقتصاد را درگیر نکرده است و در اناند و بعضاً تا آستانه تعطیلی پیش رفتهتقاضا مواجه شده

تحقق  1399بینی رشد مثبت نزدیک به صفر برای اقتصاد ایران در سال به احتمال زیاد پیشروبرو خواهد شد.  تیسمت عرضه نیز تولید با معضلا

 دست به گریبان خواهد بود. نیز با رشد منفی تولید  1399نخواهد یافت و کشور در سال 
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 (درصد ) 1400تا  1340روند تغييرات رشد اقتصادي طی  -9نمودار

 كار نيروي كاهش عرضه  -ب

د شد. این موضوع از دو جهت اهخو دانش آموختگان دانشگاهی با تحصیلات عالیویروس کرونا منجر به کاهش عرضه کار به خصوص در شیوع 

تولیدی  توانوری بنگاه منجر به کاهش خواهد کرد: نخست با کاهش مستقیم عرضه کار و دوم با کاهش بهره شوک منفی عرضه بر بنگاه وارد

های ناشی از ها با کاهش مزیتها خواهد شد. بنابراین بنگاهشدن مقیاس بنگاهر به کاهش تولید و در نتیجه کوچکخواهد شد. این موضوع منج

 ها افزایش خواهد داد. تولید را برای بنگاههای هزینه  موضوع اینمقیاس در تولید مواجه خواهند بود و 

 بودجه دولت بعد از شيوع كروناكسري شدید -پ

خود قرار داده است. دولت به عنوان نهادی که  تأثیرهمه ابعاد اقتصادی کشور را تحت  1398گسترش ویروس کرونا جدید از ابتدای اسفند ماه 

، استقرار گرفته تبعات گسترش ویروس کرونا  تأثیرهای بیرونی بر اقتصاد را بر عهده دارد بیش از سایر عوامل فعال اقتصادی تحت کنترل شوک

، درآمدهای مالیاتی دولت کاهش خواهد یافت و از سوی دیگر با توجه به وظایفی چون های خدماتی وتولیدیکه از سویی با کاهش فعالیتزیرا 

ای های آینده به طور فزایندههای دولت در ماههزینه ، لذامواجه است هزینه هاو حمایتی با افزایش  سلامتبهداشت و درمان و ی هاپوشش هزینه

، هزینه های بزرگی برای بهداشت های جاری گذشتهاین موضوع به معنای آن خواهد بود که در سال آینده علاوه بر هزینه افزایش خواهد یافت.

 اندازه حمایتی دولت در عرصه سلامت و بهداشت،بر دوش دولت وضع خواهد شد. بنابراین بسته به حجم اقدامات  ایت اجتماعیو درمان و حم

اخیر بازار جهانی نفت، وضعیت منابع درآمدی دولت را از حیث  تتحولادر عین حال  خواهد شد.ر تبزرگ 1399ارف بودجه دولت در سال مص

 تر ساخته است. تحقق درآمدهای نفتی پیچیده

 تورمافزایش -ت

ها کاهش قرار دهد. هر چند تقاضا در بسیاری از بخش تأثیرها و تورم در جهان را از چند مسیر تحت تواند سطح عمومی قیمتشیوع کرونا می

ا تشدید آثار بیماری کرونا به احتمال زیاد ب .باشدداشته است اما عرضه کل محصولات هم دچار کاهش شده است و در حال کاهش بیشتر نیز می

شامل کاهش تولید، افزایش نقدینگی و افزایش تقاضای کالاهای مصرفی و بهداشتی و در نهایت تشدید کسری بودجه دولت، روند تورم افزایشی 

 باشد.

 در جهان هااثرات ویروس كرونا بر نظام مالی دانشگاه -6

 اثرات كلی  -1-6

ایجاد کرده است  جامعه یهای بی سابقه ای را برای تمام بخشهااست، چالش داشتهعجیبی در سراسر اروپا و جهان  گسترشویروس کرونا که 

بحران اقتصادی ناشی از  ی نهادی بههاو پاسخ هاو آموزش عالی نیز از این قاعده مستثنی نیست. از آنجایی که اکنون در مرحله طراحی سیاست

بر وضعیت  کرونا را تأثیر 4جدول دانشگاه در گذشته گرفته شده مهم است. منابع مالی که در موردیی هاو تجربه هاصمیمت شناخت، آن هستیم

 مالی آموزش عالی کشورهای جهان ارایه کرده است.
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 ]29[ كشورهاي جهان مالی آموزش عالی وضعيت بر COVID-19 تأثيربررسی عميق  -4جدول

 مالی  اثرات ي عملياتیهاچالش

دانشجویان خارج از 

كشور كه تحصيل خود 

را نميتوانند شروع 

 كنندیا ادامه دهند

شجویان به دلیل عدم اطمینان در مورد سیاری از دان سفر ممکن سلامت ب شکلاتی که در  سفر و م ، توانایی 

صیلی  سال تح شوند، در  ست با آن موجه  صیل خود مراجعت نکنند یا  2021-2020ا شگاه محل تح به دان

شگاه م نکنند.ثبت نا سته از دان شجهابرای آن د ستندیی که به درآمد دان سیار متکی ه ، در ویی بین المللی ب

صمیم بگیرند دوره شجویان ت سال  تأثیری خود را لغو کنند، هاصورتی که دان و به  2021زیادی بر درآمد در 

درصدی جذب دانشجویان انگلستان  5تنها با افزایش  های بعد خواهد گذاشت. دانشگاههاطور بالقوه در سال

 پیش بینی شده خود را کاهش دهند. یهازیاناز  درصد5توانند می

اختلال در كارایی 

 دانشگاه
 

به صورت آنلاین، برخی از دانشجویان ترجیح دهند که تحصیل خود را  هاممکن است به دلیل برگزاری دوره

سال سال به تعویق بیندازند. و  یک شتری در  ست دادن درآمد بی ست منجر به از د  2021این امر ممکن ا

شود.هاشود و در پیش بینی شگاه برگردند،  ی جریان نقدی باید در نظر گرفته  شجویان به دان حتی اگر دان

یی از دانشتتگاه که برای دانشتتگاه درآمدزا هستتتند مانند هاممکن استتت به دلیل همه گیری نتوانند از بخش

 ، سالنهای سینما، رستورانها و ... استفاده کنند.  تئاترها

 خوابگاه دانشجویی

سکن شتر م ستان بی شگاههادر تاب سیاری از دان سکنه خواهد بود که ب شجویی خالی از  صمیم دارند  های دان ت

برای دوره پاییز  هااهمبلغ بازپرداخت را به دانشجویان که در آن پیش پرداخت کرده اند ارائه دهند. اگر دانشگ

در شتترایطی که مشتتکلات مالی وجود  توان این کاهش درآمد را به ستتال مالی بعدی ادامه داد.می، بازنگردند

ی خود را بپردازند و همین باعث ایجاد مشتتتکلاتی برای هادارد، ممکن استتتت دانشتتتجویان نتوانند بدهی

 خواهد شد. هادانشگاه

 قراردادهاي رفاهی
قراردادن امکانات  ی خصتتوصتتی برای در اختیارهابه دنبال انعقاد قرارداد با ستتازمان هاهبستتیاری از دانشتتگا

 زیرا بسیاری از بخشهای دانشگاه در دوران همه گیری بدون استفاده است.دانشگاه هستند، 

ي هاراكدشدن پروژه

 پژوهشی

. زیرا برخی از دانشگاه ،ندی پژوهشی هستهابسیاری از دانشگاه در حال اولویت بندی برای تخصیص بودجه

اعتبار پژوهشی  تأمیننیز برای  های پژوهشی را بپردازند. برخی از دانشگاههای همه پروژههاتوانند هزینهمین

در حال ارزیابی شرایط مالی خود برای ادامه  هادانشگاه خود با دنبال انعقاد قرارداد با سرمایه گذاران هستند.

 ی پژوهشی هستند.هاپروژه

و  هاكنفرانس لغو

 مدارس تابستانی

شگاه سیاری از دان سایر برنامههاامکانات خود را برای کنفرانس معمولاً هاب ستانی و  در طول  ها، اردوهای تاب

، بسیاری از قراردادها استاداندهند. با توجه به شرایط موجود و عدم حضور دانشجویان و میتعطیلات اجاره 

 گذاشته است. تأثیر هامسئله بر شرایط مالی دانشگاهفسخ شده است و این 

 

 ها در اروپابر بودجه دانشگاه كرونا بحران تأثير-2-6

سعت و ماهیت  شت. پیش بینی  تأثیرویروس کرونا  شیوعو صاد اروپا خواهد گذا سری بودجه ناخالص میطولانی مدت بر اقت شود که میزان ک

مالی  تأمیناستتت.  2008یا بیشتتتر باشتتد و این رقم بستتیار بیشتتتر از بحران مالی در ستتال  درصتتد 5/7داخلی اتحادیه اروپا در ستتال جاری 

 ی اروپا به شرح زیر است:هادانشگاه

 دولت عمومی منابع -الف

 به ویژه هادانشگاهی کلیدی ورودی به هاوابسته اند. هرگونه تغییر چشمگیر در شاخص دولت ی آموزش عالی اروپا به بودجه عمومیهانظامبیشتر 

با  مدت بر بودجه دانشگاه دارد.بلند تأثیری کاهش کمک به دانشجویان، هاتغییرات تعداد دانشجویان ناشی از افزایش بیکاری یا اعمال سیاست

 کشورهایدر  ی دولتهاکمک، خطر قابل توجهی در تخصیص ی مختلف اقتصادهابع عمومی در بخشمناجذب توجه به افزایش رقابت برای 

، حقوق های ثابت )زیرساختهاباید هزینهرغم مواجه با کمبود شدید بودجه همچنان علی هادانشگاه طی دو تا چهار سال آینده وجود دارد. ییاروپا

  بپردازند.کارکنان و غیره( را 

 شهریه -ب
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لمللی در کشورهایی مانند ت. شهریه دانشجویان بین اپایدار مانده اس ییاروپاکشورهای ی پرداخت شهریه عمدتاً در دهه گذشته در هاسیاست

بریتانیا ویان بین المللی را افزایش دادند. ی دانشجها، ایرلند و هلند سطح هزینهکه بلژیک ، فنلاند و سوئد تغییری نداشته است، در حالیدانمارک

ی دانشجویان داخلی لیسانس تقریباً هابه موجب آن هزینه که ایجاد کرد 2010بودجه در سال  نظام)به استثنای اسکاتلند( تغییرات اساسی در 

دانشجویان بین المللی  شهریهدرآمد حاصل از که ی آموزش عالی هادر نظام شد. هاسه برابر شد و شهریه تبدیل به منبع اصلی بودجه دانشگاه

. جدی بر منابع مالی دانشگاه خواهد داشتاه مدت اثرات ویروس کرونا در کوت سهم بالایی دارد، گسترش)به عنوان مثال انگلیس یا ایرلند( 

، کاهش درآمد خانواده و ادامه خطرات سلامتی منجر به کاهش شدید ثبت نام دانشجویان بین المللی حداقل برای سال ی سفرهامحدودیت

یه باید در کوتاه مدت مالی ناشی از کمبود شهری هازیان .خواهد داشتگسترده بر امور مالی و عملکرد دانشگاه  اثرات شود ومیتحصیلی آینده 

 دانشجویان بستگی دارند.  شهریهیی که بیشتر به هانظامبه ویژه در  متعادل شود

 ی، بشردوستانه و سایر منابع درآمدیهاپژوهشقراردادهاي  -پ

، پرتغال و هلند کاهش یافت. جمله قبرس، فنلاندر بسیاری از کشورها از ، درآمد حاصل از بودجه بشردوستانه و بنیادها د 2008پس از سال 

 هادسترسی محدود به آزمایشگاهند. اهی خیریه و اهدایی جمع آوری پول افت داشتهای فارغ التحصیلان و فعالیتهادر کمک همدیگر هایکشور

ی در یهاپژوهشا حتی منجر به قطع قراردادهای شود و باعث تأخیر در تحقق تعهدات موجود ی یهاپژوهشتواند به طور بالقوه مانع از توسعه می

 مدت زمان مشخص شود. 

 بودجه اروپا -ت

رقابت برای دریافت وجوه پژوهشی اتحادیه اروپا که تحت کند. میاهم را فر ی اروپاییهابودجه دانشگاه بخش دیگری ازی اتحادیه اروپا هابرنامه 

Horizon Europe  وErasmus ی هاپروژه دریافتبرای  هادانشگاه افزایش خواهد یافت.ی آینده هااحتمالاً در سال ،+ اختصاص داده شده است

 و آموزشی فراملی تلاش خواهند کرد تا درآمد این منبع را افزایش یا حتی حفظ کنند. پژوهشی 

 پس از شيوع كرونا اتحادیه اروپا يهامالی دانشگاه يهاسياست- 3-6

که به  شد ییهانظاممنجر به تمایز بیشتر بین  2008، بحران سال اسر اروپا همیشه متفاوت بوده استگذاری در سرحالی که سطح سرمایهدر 

، ورهایی مانند لوکزامبورگ، آلمان، سوئیس، نروژکش  2008از سال کنند. مییی که بودجه را قطع هانظام بادهند میسرمایه گذاری خود ادامه 

چندین کشور مانند جمهوری  ولی، اندید ناخالص داخلی افزایش دادهو دانمارک به طور قابل توجهی بودجه خود را در مقایسه با رشد تولاتریش 

گذاری آموزش بودجه را کاهش دادند. سیاست گذاران ملی و اروپایی باید توجه کنند که در سرمایه ،، اسلواکی و ایرلند در این دورهچک، رومانی

 اروپا مشکلات جدی ایجاد نشود. عالی

دهد که تصمیمات اتخاذ میقرار دهد. تجربه قبلی نشان  تأثیررا برای چندین سال تحت  هاممکن است دانشگاه حال حاضردر  هادولتت اسسی

پس حتی  هاحدودیتبرخی از این م با این حالیافتند. میگسترش اغلب در طولانی مدت حفظ یا حتی  2008شده در واکنش به بحران سال 

بودجه و استقلال  تأمینآگاهی کامل از اثرات احتمالی بلند مدت در  باحفظ شد. ضروری است که اقدامات  هاسال از شروع دوباره بهبود اقتصادی،

 عملی شوند.  هادانشگاهنهادی 

  هادانشگاهي هاتغيير در مأموریت -الف 

، وزش مجازیآمگسترش  دارد. باجوامع ی فعلی و آینده هاو نوآوری نقش اساسی در تقویت ظرفیت اروپا برای پاسخگویی به چالش پژوهش

و توسعه  آموزش مجازیی هاگذاری بیشتر در زیرساختشامل سرمایه است کهبرای توسعه یادگیری مجازی لازم  منابع مالی جدیدتخصیص 

ی هازیرساخت ی جدید یادگیری و تدریس خواهد بود.هاهماهنگی و پشتیبانی از روش برایو همچنین طراحی ساختارهای گسترده  هامهارت

برای بسیاری از موسسات آموزش عالی ممکن است در سالهای  شده است.مواجه کمبود سرمایه گذاری  بااروپا  کشورهایدانشگاه در بسیاری از 

کرونا  شیوعی آموزشی و پژوهشی دانشگاه در دوران هازیرساختتوسعه باید بر  موزش عالیآ گذارانسیاست .باشدفی دشوار آینده حفظ امکانات کا

 جلوگیری کنند. هانظارت کنند تا از اثرات مخرب طولانی مدت در دانشگاه

 هادانشگاهي هاكاهش هزینه یت درمحدود -ب

انعطاف پذیری محدود دارند.  ،ی نظارتی ملیهاچارچوب وقوانین تعیین شده  بای سراسر اروپا در انطباق ساختارهای هزینه ای هادانشگاه

ممکن است ، زیرا ی فیزیکی خود هستندهاازی داراییسفاقد استقلال مالی برای بهینه کشورهای اتحادیه اروپا، ی مالیهانظامبرخی در  هادانشگاه

 ،ی ساختاری برخوردارندهایی برای کاهش هزینههااز محدودیت هانه تنها دانشگاهاختمان محدود شود. ، خرید یا فروش سآنها در مالکیتتوانایی 

 ی قابل توجه جدید، نیاز دارد.هابلکه فرآیندهای تحول در مقیاس بزرگ ناشی از بحران جاری به برخی سرمایه گذاری
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 هاانشگاهارتقاي كارآیی و اثربخشی د -پ

ی انرژی سبز برای دستیابی ها، کارمندان و سایر منابع است. راه حلی فیزیکی یا دیجیتالهاسازی استفاده از زیرساختشامل بهینهارتقای کارآیی 

ثربخشی و وای نهادی در ایجاد ظرفیت برای افزایش کارآیی هاهگذاری شیوتسهیل خواهد کرد. آموزش و اشتراک را به اهداف توسعه پایدار

 همچنین پاسخ به تغییرات مهم خواهد بود.

 ي مختلف هاادغام و تركيب در بخش -ت

به افزایش کارایی در سطح  زیادیگذاران علاقه تجربه شده است، سیاست 2008ر دوره پس از طور که د در شرایط دشوار اقتصادی همان

ادغام دانشگاهها  شود.میسازی سرمایه گذاری تلقی به عنوان راهی برای منطقی هانشگاهه ویژه از طریق ادغام داساختاری را دارند. ادغام بیشتر ب

، یونان و ایش روند فرآیند ادغام در فرانسه، افز 2015و  2013ی هاافزایش یافت. به طور مشخص بین سال 2008در سراسر اروپا پس از بحران 

ی ولز هاداد کل دانشگاهدر حالی که تع، کرد هاادغام ازطریق هابه کاهش تعداد دانشگاهدولت ولز اقدام   2010لیتوانی مشاهده شد. در سال 

، رهبران توجیه جذاب برای متقاعد کردن دانشجویانضعف ی مقامات دولتی در برخی موارد ناکام ماند و یا ناموفق بود. ها، تلاشکاهش یافت

یی درمورد اینکه هااخیراً بحثمانند انگلستان،  در کشورهایی ناموفق بود. یهاادغاماصلی  علت، هادانشگاه زش افزوده ادغامدر مورد ار هادانشگاه

مطالعات پیشین نشان  شده است. مطرحد، تواند یک پاسخ مناسب سیاسی برای رسیدگی به مشکلات مالی بخش باشمیآیا ادغام و تغییر ساختار 

یا به عنوان راه حل سریع مشکلات اقتصادی در نظر  هاتواند به عنوان راهی برای کاهش هزینهمیداده است که ادغام موسسات آموزش عالی ن

 و آموزش است. پژوهشی جدید برای دستیابی به اهداف مشترک در هاایجاد هم افزایی و فرصت هاادغام دانشگاه گرفته شود. هدف اصلی

و توسعه بلند مدت خود باشند و از سطح استقلال مناسبی برای طراحی ساختارهای باید درگیر تصمیمات راهبردی در مورد آینده  هادانشگاه

 نهادی خود برخوردار باشند.

 هماهنگ در سطح اروپا  اقدامات -ث

ی هافعالیتمکمل  پلاسو همچنین اراسموس Horizon 2020ی هاپروژه .کندمیرا فراهم  هامهم درآمد دانشگاهمنبع اروپا  مالیی هابرنامه

ی هاساز و کار، تقویت هم افزایی بین طلبانه در سطح اروپابودجه جاه تأمین، شرایط اقتصادی ناشی از کرونات. در سکشورهای اروپا سطح ملی

 بودجه اروپا و افزایش ساده سازی راهبردها در سطح اروپا از اهمیت بیشتر برخوردار خواهد بود.

 (MFFچارچوب مالی چند ساله ) تدوین -ج

طلبانه اروپا برای . بودجه جاهاست پایدار و ساختن آینده ای کروناابزاری موفق و بی بدیل برای حل بحران  با چارچوب مالی چند ساله، اروپا

برای بحران جاری و حمایت از پیشرفت پایدار جامعه و رشد اقتصادی نیز  میی علهاو نوآوری و همچنین آموزش برای ارائه راه حل پژوهش

ی ها، به اندازه ادغام تمام ظرفیتشودمی تأمین Horizon Europeکه از طریق  ی اساسی و چند رشته ایهاپژوهشپشتیبانی از  یت دارد.اهم

و  پژوهشی های اجتماعی آینده تنها با همکاری انواع مختلف بازیگران و رشتههاو چالش مؤثری ها. پاسخاهمیت داردسراسر اروپا  یهاپژوهش

 هاالمللی با توانایی ارائه راه حل برای چالشبودجه اراسموس + برای آموزش یک نیروی کار بسیار ماهر و با تحصیلات بین نوآوری قابل تحقق است.

 ی جهانی ضروری خواهد بود. هاو بحران

 هم افزایی بودجه -چ

ای اهمیت فزاینده     سازی بین ابزارهای مختلف بودجه به طور افزایی و مکملدر چارچوب بحران فعلی و برنامه بلند پروازانه اتحادیه اروپا، هم 

ی افزایش بودجه از برا هایی برای دانشگاههاسعی کردند با معرفی اهداف یا مشوق نظام، چندین 2008پس از بحران مالی سال  کند.میپیدا 

ی گسترده های بودجه اتحادیه اروپا و ملی برای حمایت از برنامههابودجه بین برنامه، کاهش بودجه ملی را جبران کنند. هم افزایی منابع اروپایی

  بسیار مهم است.

 ي بودجه اتحادیه اروپاهاساده سازي برنامه -ح

و  ، باید به دسترسی ساده و کارآمد به منابعی فوری در حال رقابت هستندهااسخدر سراسر جهان برای ارائه پ پژوهشگراندر حالی که 

کند اعتماد کنند. واکنش سریع اتحادیه اروپا نشان داده است که اسناد اروپایی امکان انعطاف پذیری مییی که کار آنها را امکان پذیر هازیرساخت

 .]30[که شاید در گذشته چنین نبوده استکنند میموجود را فراهم در تفسیر قوانین 

 دانشجویان مقيم انگليس ركود جهانی پيش بينی شده تأثيربرآورد  -4-6

صادی شجویان کارها، گزینهبا توجه به رکود اقت سترس دان با توجه به اینکه بخش زیادی از یابد. میتمام وقت در آینده کاهش  ی بازار کار در د

اقتصادی باعث کاهش رشد ، کاهش در بازار کار مشغول به کار هستند، یم گیری برای ثبت نام در دانشگاهدانشجویان نیمه وقت در هنگام تصم
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بر اقتصتتتاد  کرونا تأثیری اخیر در مورد هاپیش بینی تمایل کمتری برای ثبت نام در آموزش عالی خواهد بود. لذا شتتتود.میدانشتتتجویان آینده 

 .جهانی وجود داشته است

 
 اثرات شيوع كرونا بر منابع مالی پایدار اموزش عالی در بریتانيا -10نمودار

کنند و از طریق خرید محصولات و خدمات میاقتصادهای محلی عمل نقش قابل توجهی دربه عنوان واحدهای اقتصادی  در انگلستان هادانشگاه

مستقیم: با  تأثیر -1:عبارتندازات اقتصادی تأثیرکنند. میایجاد  ارزش افزوده اقتصادی، کارکنانشان حقوقن خود و همچنین کنندگا تأمیناز 

غیرمستقیم: خریدهای  تأثیر -2گیرد.می، تولید اقتصادی را در نظر کندمیاقتصادی که در آن فعالیت  خدمات )از جمله کار( ازتولید کالاها و 

ی هاکنند تا خواستهمیکنندگان تأمینکه به نوبه خود آنها را صرف خرید خود از  کندمیننده ایجاد ک تأمین کسب و کارهادانشگاه درآمدی برای 

 .]31[را برآورده سازنددانشگاه 

 برآورد تأثير كرونا بر دانشگاه هاي آمریکا -5-6

خسارت زده است. محدودیت های سفر و ویزا از تعداد متقاضیان بین المللی  در آمریکا شیوع ویروس کرونا از جهات متعدد به اقتصاد دانشگاه ها

به دلیل رکود اقتصادی دانشگاه های   تحصیل در دانشگاه ها کاسته است و این روند به کاهش درآمد دانشگاه ها منجر شده است. از سوی دیگر

ها در چنین وضعیتی اه ها نیز مجبور به افزایش شهریهبرخی دانشگ ند.شده ا پژوهشیمختلف مجبور به اخراج نیروهای خود و کاهش بودجه های 

خسارت شیوع  شدند که این امر به اعتراضات دانشجویان منجر شده و حتی برخی از آنها برای بازپرداخت شهریه از دانشگاه ها شکایت کرده اند.

 3کند میزان خسارت این ویروس به انشگاه میشیگان پیش بینی مید مثلاًآمریکایی سنگین به نظر می رسد   ویروس کرونا به دانشگاه های

. ه استمیلیون هزینه غیرمترقبه روبرو شد 558دانشگاهی کالیفرنیا فقط در ماه مارس با نظام میلیون تا یک میلیارد دلار باشد.  400پردیس بین 

دانشگاه هاروارد  تر است. عات شیوع این ویروس در آنها بسیار وسیعشوند اما تبتر با خسارت کمتری روبرو میهای کوچکاز سوی دیگر دانشگاه

میلیون دلاری  750میلادی با کاهش  2021پیش بینی می کند با توجه به فروپاشی اقتصادی ناشی از شیوع ویروس کرونا در سال تحصیلی

برو است. این رقم شامل بازپرداخت هزینه اتاق ها به میلیون دلاری درآمد رو 415تخمین زده می شود دانشگاه با کاهش  درآمد روبرو شود.

دانشجویان و فراهم کردن کمک های مالی به دانشجویانی است که باید پردیس را ترک کنند. این رقم شامل لغو برنامه ها و کلاس ها نیز می 

در نتیجه این امر دانشگاه اقداماتی صرفه  نیز است.شود. همچنین شامل از دست رفتن سرمایه گذاری منابع فدرال و غیر فدرال در آزمایشگاه ها 

این اقدامات شامل عدم افزایش دستمزد کارمندان، توقف فرایند استخدام  در نظر گرفته است. 19جویانه برای کاهش تاثیر اقتصادی شیوع کووید

غیر ضروری و کاهش داوطلبانه دستمزد برای کارمندان  در تمام سطوح، بررسی پروژه های نیازمند سرمایه و اولویت بندی آنها، لغو هرگونه مخارج

میلیارد دلار است که حدود نیمی از کمک دولت به حوزه آموزش است در حالی  14بسته حمایتی دولت آمریکا برای آموزش عالی  ارشد است.

 .]32[میلیارد دلار نیازمند است 50که بخش آموزش عالی به کمکی حدود 

 تصاد آموزش عالی ایرانسناریوهاي فراروي اق -7

 روند گذشته و فعلی اقتصادآموزش عالی-1-7

اند، وضع دانشگاه از ها و آموزش اذعان داشتهها به اهمیت دانشگاهدولت هستند، علیرغم آنکه همه دولت منابع مالی ها متکی بهوقتی دانشگاه

شده شده است. ادامه این وضعیت موجب فقر روزافزون دانشگاه و تنزل بیش از پیش کیفیت آموزش عالی در کشور  نامطلوب تر منابع مالینظر 

د 
رش
  
اه
ک

نیا
یتا
بر
ی 
اد
ص
قت
ا

كاهش گزینه هاي بازار كار در دسترس دانشجویان تمام وقت

كار در دسترس دانشجویان پاره وقتبازار  هايكاهش گزینه 

دولت به مراكز اموزش عالیناپایداري كمک هاي 

منطقه و كشورشهر، تعامل اقتصادي دانشگاه با 
اثرات اقتصادي دانشگاه

نام دانشجویان كاهش ثبت 
در دانشگاه ها

ثبات كوتاه مدت

ثبات بلندمدت

اثرات مستقيم  اقتصادي

اثرات غيرمستقيم 
اقتصادي

كاهش 
پایداري 

منابع مالی 
دانشگاه ها
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 .است

 
 مالی آموزش عالی پس از كرونا  تأمينوضعيت كنونی  -11نمودار

 ي ممکن فراروي هر مؤلفههاحالت -2-7

 دهد.میی ممکن هر مؤلفه مؤثر بر آینده اقتصاد آموزش عالی را نشان هاحالت 5 جدول

 ي آینده اقتصاد آموزش عالی ایرانهاي ممکن مؤلفههاحالت -5جدول

 حالت خوش بینانه مؤلفه حالت بدبینانه

 و پشتیبان سیاستگذار

 علم وفناوری گذاری سیاست

 در ارتباطات اجتماعی دانشگاه تسهیل

 دولتنقش و جایگاه 

 آموزش عالینظام در

 هادانشگاه امور اداره مداخله در

 ( تصدیخصوصی) کالای عرضه

 دانشگاه ارتباطات گیری شکل ضعف در

 منقطع از جامعه

 ی دولتهاوابستگی به سیاست

 جایگاه دانشگاه

 در حل مسایل جامعه

 جامعه محور

و نهادهای عمومی و  هابه مسایل سازمان پاسخگو

 اقتصادی

 کمک دولتی منابع مالی دانشگاهنوع نگاه به  همنبع مالی دانشگا یگانه

 

 تخصیص کلان بر اساس نهادها

 بودجه سنتی افزایشی

 هاتخصیص کلان منابع بر اساس ستاده تخصیص منابع

 بودجه بندی دانشگاه بر اساس عملکرد
 

 سناریوهاي محتمل و ممکن  -3-7

آینده با ادامه روند فعلی و آینده  رو محتملی وجود دارند که دهای اثرگذار بر آینده اقتصاد آموزش عالی ایران، آینده های ممکن با توجه به مؤلفه

 آمده است.   13و  12مطلوب در نمودارهای

 

 

 

زیرساخت های آموزش مجازی ع  

محدودیت مناب  نسبت به سایر رقبا

فقر دانشگاه ها

بهای تما  شده با ی برخی فعالیت های دانشگاه ها

تخصی  نامطلو  به اولویت های راهبردی

و عیت فعلی

ناکافی بودن سرمایه گذاری

تخصی  نامطلو  مناب   

سیاست های تخصی  مناب  در دانشگاه هاعد  ش افیت در 

مناب  حاصل از بنگاه های اقتصادی و سایر بخش های جامعهسهم  ایین 

مناب  دولتی واقعیافت شدید 

 ع  در تخصی  مناب  براسا  عمل رد

توسعه کمی وکی ی دانشگاه هامربوط به سیاست های ابها  در 

علل و عوامل
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آینده مطلوب معطوف به منابع پایدار مالی و كارایی بالاي منابع مالی -21نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كمک دولت

یکی از  

 جامعه محور و مؤثر  سياستگذار وپشتيبان

 در حل مسایل جامعه

مالی تأمين  

  دولتنقش  تخصيص منابع

در نظام آموزش عالی       
 به دانشگاه رویکرد

جامعهمسایل  حل  

 تخصيص

 بر مبناي عملکرد

 

    وابسته به

دولت كمک  

 داراي نقش تصدي گري و مداخله گر 

بودجه سنتی 

افزایشافزایشي

جدا ازمسایل ونيازهاي جامعه 

 جامعه

اب  مالیادامه روند فعلی معطوف به مناب  نا ایدار مالی و کارایی  ایین من -  نمودار  

 

در دولتنقش   

نظام آموزش عالی   

 نقش دانشگاه

مالی تأمين  

 

 شيوه تخصيص منابع
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  ي پيشنهاديهاسياست -8

 آمده است: 14در دوره کرونا و پس ازآن در نمودار هامالی دانشگاه تأمینی کلان هاچارچوب کلی سیاست

 

 
 آن در دوره كرونا و پس از هامالی دانشگاه تأميني كلان هاچارچوب كلی سياست -14نمودار

  

 ي كلان آموزش عالیهاسياست -1-8

اند بودجه تخصیص یافته به آموزش را کاهش داده، د کانادا و کشورهای در حال توسعهوجود دارد که برخی کشورهای توسعه یافته ماننشواهدی 

. حتی کاهش تعداد دانشجویان بین المللی در ]33[را انجام دهندهزینه لازم بهداشتی و حمایت اجتماعی  توانند برای فعالیت های سلامتی وبتا 

های نوآورانه و کنند باعث کاهش بهره وری فعالیتکه عموماً در دوره های دکترا تحصیل می OECD))کشورهای سازمان همکاری اقتصادی

سبت به تقویت منابع داخلی و حفظ منابع تخصیص در حالی که کشورهای مختلف باید پس از شیوع کرونا ن .]34[شده استپژوهشی دانشگاه ها 

 .]35[کننداقدام  یافته به آموزش به عنوان اولویت اساسی کشور

 ي كوتاه مدتهاسياست -1-1-8

 بر اقتصاد آموزش عالی اثرات بلندمدت ،هابرای کاهش اثرات شیوع کرونا بر منابع مالی دانشگاهی مدت سیاست گذارامدت و میانتصمیمات کوتاه

 در شرایط شیوع کرونا عبارتند از: آموزش عالی ی سیاست گذاریهاویژگی .خواهد داشت

آماده  برای چند سال آینده مشکلات مالیبرای حل  موزش عالی بایدآنظام  ،گسترده و طولانی مدت خواهد بود شیوع کرونابحران  تأثیرچون  -1

 ی بلند مدت کمک کند.هادر کاهش آسیب هاتواند به دانشگاهمیمناسب دولت  یهاسیاست شود.

ی هاسرمایه گذاری های مجازی()به ویژه زیرساخت هاحوزه زیرساخت درها دانشگاه تا تخصیص دهد آموزش عالی  منابعی بهند دولت باید بتوا -2

 را در این بحران جبران کند. منابعتواند کمبود می هاد. کمک به دانشگاهنانجام ده جدید

 هااستقلال نهادی دانشگاه احتمالی بلند مدت بر استقلال نهادی اجرا شود. اثراتبا آگاهی کامل از باید آموزش عالی  مالی ی کلانهاتاسسی -3

  در آینده تضعیف شود. کمک های جدید دولتنباید با 

گذاری کافی در این د و سرمایهه و رشد آینده در اولویت قرار دهی اساسی توسعهاو نوآوری را به عنوان زمینه پژوهشباید  آموزش عالی نظام -4

 .دکنمالی  تأمینرا  هاحوزه

سیاست های جدید دولت برای تأمین مالی دانشگاه ها

 ال  هاو برطرف کردن سیاست های موجود اصلا  

مالی پایدار آموزش عالی در دوره کرونا و پ  از کروناتامین 

                                                                  

                                   
وویعناسی)یمجتاهمشاکمل دشما یمیتانسامنی اویماما یمیتانسانیو مطا نعتا منی  مه

-                                                                          

-                                                                     

                                        
ط) اهمشاپ  ه یگذنیشازسهقخ امیای)زمینا
همشایو  یشا اوامیشایمسشافنم یشا اوویعنا )کتاهمشامنیشابنخمافعملختا

پیشران های اصلی
اقدامات فوریت دار 
  عالی آموزش هدفمند توسعه  مالی ان باط ارتقای-
ها دانشگاه دیجیتال های زیرساخت ارتقای از  شتیبانی-
دانشجویی های وا  های صندو  گسترش-
ها دانشگاه المللی بین های هم اری گسترش از حمایت-

مدت میان اقدامات
  ها دانشگاه امنای هی ت به اختیارات ارتقای-
کشور وفناوری علم توسعه ملی صندو  ت سی -
 بنگاه با ها دانشگاه ارتباط تقویت های سیاست ارایه -

اقتصادی های
وواق ان خیرین جذ  های سیاست اصلا -
  شرکت گسترش و نوآوری توسعه های سیاست ارایه --

بنیان دانش های
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گذاری آموزش عالی کشور باید متمرکز بر اقداماتی باشد که در  تساآموزش عالی شود. نظام سیباید منجر به کارآیی  بحران شیوع کرونا -5

را در کنار کیفیت  منابعکارگیرد و کارایی ه برا پایدار  یرا کاهش داده، اقدامات و سازوکارها بحران درازمدت مفید باشد، اثرات منفی بلند مدت

  د.تقویت کن

 ی کلان پیشنهادی آموزش عالی عبارتند از:هاسیاست

قادر خواهند بود  هادارد. با پشتیبانی صحیح، دانشگاه هازیرساخت ی مجازی نیاز بیشتری به سرمایه گذاری درهافعالیت توسعه آموزش و -1

اجتماعی و اقتصادی تقویت ی هاشاخصدر بهبود  اثرگذارییی با کیفیت بالا و هاپژوهش انجام دانش آموختگان برتر، تربیتظرفیت خود را برای 

برای رعایت سهم  ،توان بودجه دولت البته با درنظرگرفتن خ تورم سالانه ونسبت به نر بیشتر با رشد هاادامه پرداخت دولت به دانشگاه ، لذاکنند

 تر از منابع دولتی در شرایط فعلی ضرورت دارد.های ضعیفدانشگاه

در دانشگاه های مختلف  ی تحصیل خودهاباید بخشی از هزینه دانشجویان .های کشورهای حمایتی از دانشجویان در دانشگاهوام گسترش -3

یا  کرد تا دانشجویانی که توان پرداخت شهریه اقدامی وام دانشجوی یهاصندوق نسبت به تقویتباید لذا را پرداخت کنند،   دولتی و غیردولتی

 .وام دریافت کنند هابرای تحصیل ندارند از آن صندوق ی خود را هاخت هزینهاپرد

گسترش فضای مجازی،  مؤثر عمل کنند.جهانی ملی و  منطقه ای،  ی پیچیدههاتا بتوانند در حل چالش هاگاهدانش همکاری بین المللیتقویت  -4

 ی بین المللی را فراهم کرده است.هاامکان توسعه همکاری

 ها تا بتوانند اقدامات ذیل را انجام دهند:سطح اختیارات دانشگاه یارتقا -5

 ی مالیهابه ویژه در سیاست هاو تفویض اختیار به دانشگاه وزارتخانه ت تمرکززدایی از ستاد

 ایهای درسی با اولویت بین رشتهت بازنگری و تدوین برنامه

  آموزشی و پزوهشی ت انعطاف در اجرای مقررات

 حمایت از تسهیل ارتباط دانشگاه با جامعهت 6

خارج از چارچوب،  باید نظارت کند. وزارت علوم درشرایط کرونا و پس ازآن موزش عالیمراکز آ پرهیز از توسعه کمیتقویت انضباط مالی و  -7

برای دولت  رویکرد انضباطی .و ردیف بودجه ای ایجاد نشود ایجاد نشود مراکز جدید آموزش عالیوزارت علوم، کیفی ضوابط و استانداردهای 

 هادانشگاهکه  خواهد شدباعث رویکرد دولت این تخصیص خواهد یافت.  هامنابع به ستاده باعث می شود تای راهبردی هاتخصیص منابع به اولویت

 تلاش کنند. هاساختاری با توجه به رقابت، جذب استعدادها و زیرساخت ، برای اصلاحاتدر درازمدت

 با رویکرد اعضای هیأت علمی دانشگاهی و دانش بنیان هایشرکت افزایشو  هانوآوری و کارآفرینی در دانشگاه یهافعالیتتقویت حمایت از  -8

 هاها در آن شرکتبا سهمی از دانشگاه یثروت آفرین

 .ی قابل توجه دولتیهاکمکعلوم پایه بر مبنای  هاتقویت پژوهش -9

 انسانی وجودی علوم هاو برخی حوزه های علوم پایهحوزه یهانیاز به پژوهش هرچند. های اقتصادی با دانشگاههاتسهیل در ارتباط بنگاه -10

 کیفیت بالا باید تقاضا محور و مبتنی بر نیازهای واقعی بادانشگاه ها  فعالیت خش قابل توجهبد، ولی نمالی شو تأمین توسط دولت دارد که باید

ی هاسازمانیژه ها با بخش های مختلف جامعه به وباشد. برای فعال شدن تعامل بین دانشگاه وصنعتی ی اقتصادیهابنگاه ی عمومی وهاسازمان

پذیرد و از سوی دیگر بدانشجو ت علمی و أپژوهش، عضو هیدانشگاه از یک طرف برای آموزش و  ،و دولتی اقتصادی وصنعتی هاعمومی و بنگاه

با ی اقتصادی وصنعتی های عمومی و بنگاههاسازمانرا دریافت کند. ی اقتصادی وصنعتی های عمومی و بنگاههاسازمان نیازهای و مسایلباید 

 نوآوریآموزشی، پژوهشی و  نتایج فعالیت های آنها را تعیین و تعریف کنند. وقتی ،هاکه باید با کمک دانشگاه هستند مواجه مسایل و نیازهایی

مسأله محور و  هام پژوهشانجا از محلکمک کند، بخشی از منابع مالی دانشگاه ی اقتصادی وصنعتی های عمومی و بنگاههاسازمانبه  هادانشگاه

حل مسایل اساسی شود. با می  تأمینها بنگاهو  هاسازمان برایمنابع انسانی برای تربیت  مهارت محور های آموزشیو نیز دورهتقاضا محور 

افزایش یافته و برای تقویت دانشگاه نیز نابع دولتی ست، مهادانشگاه ستاده هایکه حاصل صنعتی  ی اقتصادی وهای عمومی و بنگاههاسازمان

داشته باشد منابع بیشتری جذب  راهکارهای بهتر، دانشگاهی که بتواند این ساختاردر  می شود. تأمینها دانشگاهمالی ای از منابع بخشی فزاینده

شود. دانشگاهی که ایجاد می ی اقتصادیهانگاهبو ی عمومی هاسازمان ها برای حل مسائلبین دانشگاه رقابتی جدیخواهد کرد. در این ساختار، 

در این ساختار . شوددهد و در مقابل از منابع بیشتری نیز برخوردار میارائه میرا  هامسایل راهبردی بنگاهبیشتری داشته باشد وانمندی ت

 شود.گیرد و تقویت میها در جهت حل مسائل کشور شکل میهای دانشگاهقابلیت

 ي بلندمدتهاسياست -2-1-8
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 قانون اساسی 30رعایت اصل ی دولتی با هادانشگاهکمک به و به ویژه آموزش عالی کشور  تأمینتعیین سهم دولت در  -1

 ورود به بازار سرمایهو گذاری سرمایه تسهیل در بکارگیری نهادها و ابزارهای جدید -2

 نیاز آن دارد.پیگیری تأسیس صندوق ملی توسعه علمی و تأمین سرمایه مورد  -3

 افزایش کارایی در تخصیص منابع -4

در این روش مذاکره بین  محور شوند.نهادهی هامدلجایگزین باید ستاده محور  های تخصیص منابع مالیمدل، هابرای ارتقای اثربخش دانشگاه

شود. در مدل تخصیص منابع مالی بودجه قلمداد می نوآورانه تخصیصساز وکار گیرد که های عملکردی قرار میدانشگاه و دولت مبنای موافقتنامه

که مطابق  دانش آموختگانیاند، تعداد که جذب بازار کار شده آموختگانیدانشهای متفاوتی از جمله تعداد بر مبنای معیارهای خروجی از شاخص

 بکارگرفته شود.دانشگاه با رعایت ارتقای استانداردهای آموزشی ن مدل شود. ایاستفاده می ،باشندبا رشته تحصیلی خود مشغول به کار می

کمیت و کیفیت مقالات علمی )تعداد مقالات ، های پژوهشیتعداد طرحشامل  ارتباط با صنعت و جامعه ی خروجی دانشگاه عبارتند از:هاشاخص

های فعالیت، دانشیار به بالا به کل هیأت علمی نسبت هیأت علمی، مقالات و ...( H، شاخص web of scienceو مستندات ثبت شده در 

و  بر شاخص های اقتصادی منطق و ملی دانشگاه اثرگذاری، اشتغال دانش اموختگان، ارتباطات منطقه ای دانشگاه هاها، المللی دانشگاهبین

 شاخص های نوآوری، تولیدمحصولات و شرکت های دانش بنیان

 هادر دانشگاهموزش عالی آي سطح خرد هاسياست -2-8

لذا باید بر محورهای زیر ، باید به جامعه خود نشتتتان دهند که در این بحران می توانند آموزش و پژوهش را به خوبی مدیریت کنند هادانشتتتگاه

 متمرکز شوند:

 مورد استفاده قرار گیرد.دانشگاه مالی ی هاسیاست اصلاحبه عنوان فرصتی برای ها  باید توسط دانشگاهشیوع کرونا ی ناشی از هاچالش -1

تا تعادل بین  استتتفاده کنند ی مجازیهاجاد شتتده ناشتتی از گستتترش فعالیتایی هافرصتتتاز و موستتستتات آموزش عالی باید  هادانشتتگاه -2

 برقرار کنند. و به ویژه برای همکاری های بین المللی  ی فیزیکی و مجازیهامحیط

به خوبی عبور  امروز توانند از شرایط چالشیمیهستند،   شرایط جدید محیطیقوی برای انطباق با راهبردی یی که دارای ظرفیت هادانشگاه -3

ها باید با مدیریت دانشگاه. خواهد بودها  دانشگاه  عامل تمایز مهم مالی و اقتصادی ی جدیدهاتسیاساجرای طراحی و کنند. مدیریت و ظرفیت 

 ها و مسائل دستاوردهای مؤثری ارائه دهند. شایسته و علمی خود برای حل چالش

منظور باید  نانسانی مناسبی را به کار گیرند و بدی مختلف فیزیکی، ساختاری و  ها بتوانند نقش مؤثری ایفا نمایند باید منابعبرای آنکه دانشگاه

شند. شته با ساختار مالی آموزش عالی  تأمینوقتی دولت امکان  منابع مالی لازم را در اختیار دا شد، باید  شته با مالی آموزش عالی  تأمینرا ندا

 شده است: ارائه 15ساختاری پیشنهادی برای نظام مالی دانشگاه کاشان به شرح نمودار تغییر کند.
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 ساختار مالی دانشگاه-15نمودار

 

 

 ی زیررا اجرا نمایند:هاتوانند سیاستمی هابا توجه به محورهای فوق، دانشگاه

  مالی دانشگاه تأمين –الف 

  افراد و واحدهای دانشگاه  دانشگاه با تمرکز برارتقای روحیه کارآفرینی در توانمند سازی اقتصادی -1

 هاتشکیل مراکز کسب وکار در دانشکدها و پژوهشکده -2

  بخشی به ابزارهاي مالیتنوع -2

  ابزار جدید وقف -

  ابزار جدید خیرین -

 بخش خصوصی کارآفرینان مشارکتی با -

 ی سرمایه گذاریهاصندوقتشکیل  -

ساختارجدید مالی

      گذ   

 ظ م                  ف
شورای عالی راهبری مالی

    

تامین منابع مالی

برنامه ریزی

تأمین مالی

شورای 

سرمایه گذاری

جذب کمک دولتی
مدیریت مطالعات راهبردی،

برنامه و بودجه

جلب کمک واقفان و خیرین بنیاد حامیان

فعالیت های اقتصادی
معاونت 

نوآوری و اقتصادی

درآمد اختصاصی
معاونت نوآوری

و اقتصادی

مصارف

تخصیص منابع

هزینه کرد

ثب              

گز  ش    
مدیریت مالی

ثبت وقایع مالی

محاسبه بهای تمام شده
مدیریت مالی

تحلیل صورت های مالی مدیریت مالی

تفریغ بودجه
مدیریت مطالعات راهبردی 

برنامه و بودجه

مراکز هزینه

مدیریت

مطالعات راهبردی، برنامه و بودجه
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  در دوره كرونا و پس ازآن هامالی دانشگاه تأميني كلان هاچارچوب كلی سياست -16نمودار 

 

 اقتصاديي هابنگاه كارآفرینان و ي مشترک باهاي دانشگاه براي اجراي طرحهادارایی سازماندهی امکانات و -ب

  ی فنی ومشاوره ایهااز طریق تبادل تجارب و اطلاعات مناسب و کمک ی اقتصادیهابنگاهبا  راهبردیمشارکت و همکاری  -1

  ی وسرمایه دانشگاههامالی اسلامی برای بهره برداری از دارایی تأمینی هااستفاده از روش -2

 
 با نهادهاي مالی و ابزارهاي مالیمين مالی دانشگاه أارتباط ت -17نمودار

 

  انضباط مالی -پ

  افیت لازم برای اطلاع و آگاهی ازاثر بخشی وکارایی تخصیص منابع دانشگاهشف -1

  مثال: اولویت بندی پژوهشی دانشگاه ی راهبردی دانشگاه در تخصیص منابع بودجههاانضباط مالی به مفهوم رعایت اولویت -2

  مطلوب دانشگاهشناسایی اندازه  -ت

 (های تعریف شدهتناسب اندازه دانشگاه با ماموریت) منابع دانشگاه –کاهش شکاف ساختاری  -1

  کوچک کردن و تعدیل اندازه در همه سطوح -3

  های مختلف دانشگاهشناسایی ماموریت جدید برای حوزه -4

 های فعلی )پویاسازی و توانمندسازی نیروی انسانی( وری بیشتر فعالیتبهره -5

 هامدیریت هزینه -ث

  ای دانشگاهشناسایی ارکان هزینه -1

  ای دانشگاه با خاصیت اهرمیشناسایی اجزای هزینه -2

  دانشگاه ایهای هزینهتخصیص منابع به اولویتو  ای اداره دانشگاهبندی ارکان هزینهاولویت -3

  هاي دانشگاهبهاي تمام شده فعاليتكاهش  -ج 

           
         

              
    

تنوع 

ساختارسرمایه  

دانشگاه

کاه   

وابستگی به  

منابع دولتی

م  دسی مالی   

مدی ی  ری  

     ا   م   مالی 

 ا  ر ا     ا  ا  

مالی
    ر ا  مالی
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  در فرایندهای فعلیهای زاید فعالیت کاهش-1

  فرایندهای فعلیانجام  دری منطقی هاهزینه -2
   

 
 

 ي دانشگاههاراهکارهاي كاهش بهاي تمام شده فعاليت -18نمودار

 

 منابع

مدیریت،  یهامناسب مجله پژوهش مدل ارائه منظور به دانش اقتصاد در عالی آموزش نقش ، بررسی1389احمدی، امینه،  جعفری و پریوش و -1

 87شماره

 ایران عالی آموزش صنعت در مالی منابع تخصیص و تأمین نظام بر انتظاری، یعقوب، نقدی -2

 مطالعات مالی، شماره اولی متنوع سازی منابع مالیدانشگاه آزاد اسلامی، مجله ها، شناسایی روش1388محمدزاده اصل، نازی،  -3

 مشهد افق پزشکی علوم آموزش توسعه و مطالعات مرکز عالی، مجله آموزش در مالی تخصیص و تأمین الگوهای نقادانه یزدانی بررسی شهرام -4

 دوم شماره -8 دوره - 96 زمستان -پزشکی علوم آموزش توسعه

 29، نامه آموزش عالی سال هشتم، شماره ایران عالی آموزش مالی تأمین در دولت عملکرد و ، عقلانیت1394قارون، معصومه ، انتظاری، یعقوب و -5

 کل کشور، آموزش عالی، تحقیقات و فناوری 1398، بررسی لایحه بودجه سال 1397ی مجلس، هامرکز پژوهش -6

 ، گزارش توجیهی تشکیل معاونت نوآوری و اقتصادی، مدیریت برنامه و بودجه1398دانشگاه کاشان،  -7

عالی، مجلس و راهبرد  آموزش فرادستی اساس اسناد بر دانشگاه مالی توسعه یهاسیاست ارزیابی و وهمکاران، تحلیل  زاده، سیدسعید منجم -8

 98، شماره26سال 

 مالی ایران تأمینی دولتی، مجموعه مقالات کنفرانسبین المللی توسعه نظام هامالی دانشگاه تأمینی هاروشن، احمد رضا، رهیافت -9

 74مالی نظام آموزش عالی ایران، پژوهشنامه اقتصادی، سال نوزدهم، شماره تأمینبخشی الگوی ، اعتبار1398پور وهمکاران،  عباس  -10

 اول مالی شماره مطالعات اسلامی مجله آزاد دانشگاه مالی منابع سازی متنوع یهاروش اصل شناسایی ،1388محمدزاده، نازی،  -11

مطالعات توسعه فصلنامه در بازار آموزش عالی ایران،  هاو فرصت هاتوسعه بازارگرای آموزش عالی؛ محدودیت، 1394ی و همکاران، عزیزی شمام -12

 3اجتماعی فرهنگی، دوره چهارم، شماره 

 ، ساز وکارهای منابع درآمد آموزش عالی، مطالعات منابع انسانی، سال سوم، شماره دهم1392و همکاران،  ، ابوالقاسمنادری -13

 29هشتم، شماره ، نامه آموزش عالی سال ایران عالی آموزش مالی تأمین در دولت عملکرد و ، عقلانیت1394قارون، معصومه ، یعقوب وانتظاری،  -14

ی اثرگذار در سیاست گذاری مبتنی بر بازار کار در آموزش عالی ایران، فصلنامه علمی پژوهشی هاشناسایی مؤلفه، 1397قادری،  وهمکاران،   -15

 یران، سال دهم، شماره سومآموزش عالی ا

ی منتخب، سیاست نامه علم وفناوری، های آموزشی دانشگاههامالی فعالیت تأمین، بررسی راهبردهای 1393احمدی، مهدی و نوروزی، خلیل،  -16

 4سال چهارم، شماره
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