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اقتصاد آموزش عالی



:نهاده ها یا عوامل تولید
(...زمین، ساختمان، تجهیزات، )ـ سرمایه 

(آموزشی و غیرآموزشی)ـ نیروی انسانی 
ـ سایر نهادهها

:فرایند آموزش
ارتقای توانمندیهای)

(فکری ـ علمی افراد

:محصول
دانش، 

تخصص، 
...مهارت، و 

سازمان و مدیریت روشها فناوری

افراد متقاضی آموزش



سازوکارهای تأمین مالی

عوامل مؤثر

بر توسعه آموزش عالی

عوامل مالی

عوامل غیرمالی

عوامل مالی

عوامل غیرمالی

افراد و خانوادهها: طرف تقاضا مؤسسات و واحدهای آموزشی: طرف عرضه



تأمین مالی دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی

منابع مالی دانشگاه ها

دولت
Government

وام های یارانهای
Subsidized loans

منابع ناشی از فروش خدمات و
لیکالا توسط مؤسسه  آموزش عا

خیرین

کمک خارجی
Extemal Aid

بخشهای اقتصادی

بنگاههای تأمین مالی
Funding agency

خانوارها
Households

یه( حواله)کمک یا عرضه یته 
دانشجو

Grant – Voucher Student

مستقیم
غیرمستقیم



تأمین مالی آموزش عالی

تأمین مالی طرف تقاضاتأمین مالی طرف عرضه

کوپن 
طرف 
تقاضا

سفارش 
خدمات و 
محصول

د پیش خری
خدمات

بر اساس
عملکرد 
عمومی

بر اساس 
ههزینه سران

بر 
اساس 
مذاکره

اساس بر 
فرمولی از
نهادهها

وام مشروط 
بر درآمد

معافیت 
مالیاتی

معافیت 
مالیاتی



تأمین مالی دولت

بودجه دولتی

بودجه افزایشی
ه بر مبنای بودج)

(سال قبل

ی تأمین منابع مال
بر اساس پروژه

قراردادهای مبتنی
بر مأموریت

نی تأمین مالی مبت
بر فرمول

شاخص های 
کردمبتنی بر عمل

نی شاخصهای مبت
بر هزینه

اجزییات توافقهچارچوب توافقها

توافق های 
ه تفصیلی عرض
محور

تقاضا محور 
(دانشجو)



اقتصاد آموزش عالی درجهان



(2015و 2000)های دولتی در ایالات متحده ترکیب درآمدی دانشگاه

 2015سا   2000سا   محل تأمین

  1 10/  دولت ایالتی

 21 5 /  دولت مرکزی

 21  5/1   ریه

    /  دولت مح ی

سایر م اب  +  روش 

  دمات

1/ 1    

 



(درصد)به دولت در  رق آسیا ته های وابسترکیب درآمدی دانشگاه

بودجه  کشور

 دولتی

دیگر    ریه

 درآمدها

  2 0      200 ین 

       5  200اندونزی 

 11  5 5   200م ولستا  

  1 11     200 ی ی ین 

 5 5  50  200ویت ا  
 



 

 کشور

 

 دانشگاه

 

بودجه 

 دولتی

 

( Grant )

دولتی  و 

  راردادها

درآمد    ریه

-سرمایه

   اری

 دیگر درآمدها

 روش 

و 

  دمات

ب ش  

و 

 هدایا

درآمد 

 و  ی

سایر 

 درآمدها

 0/   - 05/10    0/52  لوند سو د

   -  5    - واترلو کانادا

   2 5   1     نو سو ی 

   - 0 /2 - 25/  لو یزیانا آمری ا

  1 - 21 - 5  بی   ت ترکیه

 آ ری ای

 ج وبی

 -  /   -   /   0/     / 2 کی تاو 

 - 11    1   1  آل رتا کانادا

کالی رنیا  آمری ا

 دیوی 

  /1  2/15   /1  5/  1/21  / 0 

  /5  /2 - 5 /  -  2 تارتو استونی

کارولی ای  آمری ا

 ج وبی

 /10  /2   /   -  /12  /2 

 -  /2  /5  1/  21/    /  ک گری کانادا

 2/5  0/11  -  /51   /15 - آمستردا  ه  د

 12 - -  2 -  5 ماسا وست آمری ا

 1/2  5/   - - 0 /2 51/ 5 - ک  ری  بریتانیا

  1   - -     1  1 سی سی تی آمری ا

  12/1 - 5/ 1 - - 02/21 0 /5  - توکیو  ا ن

 5/   - 0/   10/   /2  1 / 5   / 0 - کو ی ز کانادا

  2/2 -  /   1/   /  2 /  - 10/  میشیگا  آمری ا



سا تار س م بری هزی ه ها در دانشگاه های دنیا

)هزی ه ها 
د
ص
در

امری ا(

کانادا

د
ه  

استرالی
ا

انگ س
 
دتا
سوی

د
ایرل 

نیوزل 
دد

لان
  

میانگی
ن

2  25 52 05 0 0 2 ومزایاح وق
 0

 .25   5    است لاک

تع یرو
نگ داری

22122 22..2

س رهای
ع  ی

 2222112 2.1

 22 22  اجاره
2121222 2انر ی
5 1     مصر یمواد

بورسیه
تحصی ی

  5 21  

5. 1 2 1 12 1011222221هاهزی هسایر



(مطلوب و موجود)ساختار تأمین مالی آموزش عالی در ایران



دولت

تسهیل  درارتباطات دانشگاه با 
جامعه ملی و بین المللی

تأمین مالی
بنگاه های اقتصادی 

و بین المللی

منابع مالی دانشگاه کمک های
مالی

ارتباطاتتوسعه 
بین المللی

سیاست های
کلان علم وفناوری

سرمایه گذاری
خانوارها و بخش خصوصی

محيط با ثبات
(تورم پايين ) اقتصاد کلان 

نظام
تعامل دانشگاه و اقتصاد شهر 

و منطقه و کشور

اثرات اقتصادی
دانشگاه

سیاست گسترش
آموزش عالی

دولت 
مداخله گر

مالیتخصیص منابع 
بدون اولویت
ابر اساس نهاده

سرمایه گذاری
دولتی

روزمرگی هدایت آموزش عالی
امشکلات ساختاری دانشگاه ه

کاهش 
کارایی منابع تخصیص یافته

منبع
ناپایدار مالی

محدودیت اختیارات دانشگاه ها
ضعف استقلال 

نهادی وساختاری دانشگاه

دولت تسهیل گر 
و پشتیبان

ت صیص م اب  
 ایدار مالی

دانشگاه
 اس گوومؤثر



افزایش تعداد هیات علمی
انافزایش تعداد کارکن

لیافزایش رشته های تحصی

لیتوسعه مقاطع تحصی

و افزایش تعداد دانشکده ها
پژوهشکده ها

هاافزایش تعداد دانشکده

گسترش اندازه دانشگاه

رشد منابع عمومی دانشگاهب م ا-  اف اندازه 

رشد ابزارهای مالی متنوع 

ضعف در اداره وضعیت جاری 
(پرداخت هزینه های ضروری)

کاهش توان دانشگاه در ارتقای

(رشد)توسعه آینده امکانات و

کاهش توان رقابت دانشگاه

کاهش توان ماندگاری دانشگاه

اندازه-  اف سا تار



 ال  های حوزه مالی دانشگاه

رشد ساختار از رشد منابع بیشتر بوده است؛ سا تار– ال  م اب  

افتده ماموریت دانشگاه شفاف نبوده و انددازه دانشدگاه تسدتری زیدادی ی
است؛  ال  عد  ت اسب اندازه با ماموریت

ه کمتدر در بیشتر موارد همین کیفیت خدمات را می توان با بهای تمدا  شدد
ارائه داد؛ کی یت– ال  ب ای ت ا   ده 

حددود با تستری اندازه دانشگاه، هزینه ها افزایش یافتده اسدت ولدی بدا م
.کردن اندازه، هزینه ها به  سختی کاهش خواهد یافت  ال   س  د ی هزی ه ها



٠

٥٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠

٢٥٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠٠

٣٥٠٠٠٠٠

٤٠٠٠٠٠٠

١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨ ١٣٩٩

مقایسه روند ارزش اسمی اعتبارات هزینه

کاشان سمنان  مازندران زنجان گیلان یزد صنعتی شریف

بوعلی سینا همدان سیستان و بلوچستان علامه طباطبایی تهران باهنر کرمان چمران اهواز تهران شهید بهشتی

تربیت مدرس اصفهان تبربز فردوسی مشهد شیراز



٠

٥٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠

٢٥٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠٠

٣٥٠٠٠٠٠

١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨ ١٣٩٩

مقایسه روند ارزش اسمی اعتبارات اختصاصی

کاشان سمنان  مازندران زنجان گیلان یزد صنعتی شریف

بوعلی سینا همدان سیستان و بلوچستان علامه طباطبایی تهران باهنر کرمان چمران اهواز تهران شهید بهشتی

تربیت مدرس اصفهان تبربز فردوسی مشهد شیراز



٠

٥٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠

٢٥٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠٠

٣٥٠٠٠٠٠

١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨

مقایسه روند ارزش واقعی اعتبارات هزینه ای 

کاشان سمنان  مازندران زنجان گیلان یزد صنعتی شریف

بوعلی سینا همدان سیستان و بلوچستان علامه طباطبایی تهران باهنر کرمان چمران اهواز تهران شهید بهشتی

تربیت مدرس اصفهان تبربز فردوسی مشهد شیراز



٠

٥٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠

٢٥٠٠٠٠٠

١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨

مقایسه روند ارزش واقعی اعتبارات اختصاصی 

کاشان سمنان  مازندران زنجان گیلان یزد صنعتی شریف

بوعلی سینا همدان سیستان و بلوچستان علامه طباطبایی تهران باهنر کرمان چمران اهواز تهران شهید بهشتی

تربیت مدرس اصفهان تبربز فردوسی مشهد شیراز



نس ت ع   رد هزی ه های  رس  ی به مج وع هزی ه های جاری



نس ت ع   رد هزی ه های  رس  ی به اعت ار ع ومی

96.5 95.8 95.6 94.9
91.1 90.42 88.1 86.92

84.5 83.9 82.6 81.4 79.2
76.4 76.1



آینده اقتصاد آموزش عالی ایران



آی ده م اب  مالی دانشگاه هامؤل ه های اص ی 

م اب  مالی دانشگاهنوع نگاه به -1

درآموزش عالیدولتنگاه به ن   و جایگاه نوع -2

توزی  و ت صیص م اب - 

در حل مسایل اجت اعیدانشگاهجایگاه نوع نگاه به - 

تح یل از ک ک دولت ≡

دالتعدسترسی ب اموزش عالی و تح یل از م  و   ≡

بودجه برم  ای ع   ردوکار سازتح یل از  ≡

جامعهمسایلتح یل از م  و   ≡



کمک دولتی

منابع مالی

یگانه منبع مالی دانشگاه



بودجه ب دی 

م  ای ع   ردبر 

بودجه س تی

در دانشگاه

تخصیص منابع



دانشگاه هاامور اداره مداخله در 

سیاستگذار و پشتیبان

دولت

سیاست تذاری

علم وفناوری

خصوصیعرضه کالای 

(تصدی ) 



پاسخگو و مؤثر در جامعه

رويکرد به
جامعه محوری

منفعل در جامعه
وابسته به دولت



م اب   ایدار مالی و کارایی مط وب م اب به معطوف س اریوی 
ی

مال
ع 

ناب
م



منابع ناپایدار مالی و با کارایی پایینبه معطوف سناریوی 

م  عل از مسایل جامعه

بودجه س تی ا زایشی

گرمداخله 



اثرات کرونا بر شاخص های کلیدی اقتصاد جهان



میزان تغییر پیش بینیناپیش بینی پس از شیوع کروناپیش بینی قبل از شیوع کروکشور
-٢.٣١.٨٠.٥استرالیا
-١.٦١.٣٠.٣کانادا
-٠.٤٠.٣٠.١آلمان

-١.٢٠.٩٠.٣فرانسه
-٠.٤٠٠.٤ایتالیا
-٠.٦٠.٢٠.٤ژاپن

-٢.٣٢٠.٣کره جنوبی
-١.٢٠.٧٠.٥مکزیک
-٣٢.٧٠.٣ترکیه
-١٠.٨٠.٢بریتانیا
-٢١.٩٠.١آمریکا
١.٧١.٧٠برزیل
-٥.٧٤.٩٠.٨چین
-٥٤.٨٠.٢هند

-١.٦١.٢٠.٤روسیه

تعدیل  ی  بی ی ها



وع کرونا ی  بی ی م  زی از ت ییرات نرخ ر د ا تصادی ج ا  بواسطه  ی

پیش از شیوع کرونا سناریوی بهبود سریع سناریوی کاهش رشد

٢.٣٥ ٢.٢٤ ٠.٤٦ آمریکای لاتین

١.٧٤ ٠.٣٤ ٠.٤٥ آمریکای شمالی

١.٨٤ ٠.٦٨ ٠.٧٥ اروپا

٣.٣٧ ٠.٩٤ ٠.١٨ آفریقا

٢.٠٩ ٠.١٥ ٠.٥٥ خاورمیانه و شمال آفریقا

١.٧٣ ٠.٢٢ ٠.٠٤ آسیای شرقی

٥.٩٩ ٠.٦٨ ٠.٨٢ چین



٠

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

آمریکای لاتین آمریکای شمالی اروپا آفریقا خاورمیانه و شمال آفریقا آسیای شرقی چین

پیش از شیوع کرونا سناریوی بهبود سریع سناریوی کاهش رشد



دراقتصاد آموزش عالی در کشورهای مختلف جهاناحتمالی تغییرات 



تأثیر نظارتی مالی مربوط/ گزارش های مالی چالش های عملیاتی

دانشجویان خارج از کشور 

نمیکه تحصیل خود را 

ه یا ادام/شروع کنندتوانند 

دهند

کلاتیمشوسفرتواناییایمنی،مورددراطمینانعدمدلیلبهدانشجویانازبسیاری

دانشگاهبه2021-2020تحصیلیسالدرشوند،موجهآنبااستممکنسفردرکه

.نکنندنامثبتیانکنندمراجعتخودتحصیلمحل

کیمتبسیارالمللیبیندانشجوییدرآمدبهکههاییدانشگاهازدستهآنبرای

أثیرتکنند،لغوراخودهایدورهبگیرندتصمیمدانشجویانکهصورتیدرهستند،

دانشگاه.گذاشتخواهدبعدسالهایدربالقوهطوربهو2021سالدردرآمدبرزیادی

پیشضررهایازدرصد5توانندمیدانشجویانجذبدرصدی5افزایشباتنهاها

.دهندکاهشراخودشدهبینی



تأثیر نظارتی مالی مربوط/ گزارش های مالی چالش های عملیاتی

خوابگاه دانشجویی

دانشگاههایاقامتگاهدرآمد

هکبودخواهدسکنهازخالیدانشجوییهایمسکنبیشترتابستانمدتطولدر

پیشآندرکهدانشجویانبهرابازپرداختمبلغدارندتصمیمهادانشگاهازبسیاری

اینانتومی،بازنگردندپاییزدورهبرایهادانشگاهاگر.دهندارائهاندکردهپرداخت

.دادادامهبعدیمالیسالبهرادرآمدکاهش

ایبدهیهنتواننددانشجویاناستممکندارد،وجودمالیمشکلاتکهشرایطیدر

.شدخواهددانشگاهبرایمشکلاتیایجادباعثهمینوبپردازندراخود



تأثیر نظارتی مالی مربوط/ گزارش های مالی چالش های عملیاتی

قراردادهای رفاهی 

تیاراخدربرایخصوصیهایسازمانباقراردادانعقاددنبالبههادانشگاهازبسیاری

ریگیهمهدوراندردانشگاهبخشهایازبسیاری.هستنددانشگاهامکاناتقراردادن

.استاستفادهبدون

راکدشدن پروژه های 

پژوهشی

.تندهسپژوهشیهایبودجهتخصیصبرایبندیاولویتحالدردانشگاهازبسیاری

.بپردازندراپژوهشیهایپروژههمههایهزینهتوانندنمیدانشگاهازبرخیزیرا

باادقراردانعقاددنبالباخودپژوهشیاعتبارتامینبراینیزهادانشگاهازبرخی

.هستندگذارانسرمایه

.هستندپژوهشیهایپروژهادامهبرایخودمالیشرایطارزیابیحالدرهادانشگاه

لغو کنفرانس ها و مدارس 
ایر بسیاری از دانشگاه ها معمولاً امکانات خود را برای کنفرانس ها ، اردوهای تابستانی و س

.  برنامه ها در طول تعطیلات اجاره می دهند



سیاست های اتحادیه ارو ا

اثرات شیوع کرونا
بر منابع مالی

دانشگاه های اروپا

شهریهمنابع مالی دولت

قراردادهای پژوهش های بشردوستانه و 
سایر منابع درآمد

بودجه اتحادیه اروپا



ه سیاست های دانشگاههای اتحادی
اروپا پس از کرونا

کاهش  شکاف بین سیستم های متنوع آموزش عالی اروپا

ز سرمایه گذاری در زیرساخت های دیجیتال برای پشتیبانی ا
روش های جدید یادگیری

ارتقای کارایی و اثربخشی دانشگاه ها

ادغام و ترکیب بخش های مختلف آموزش عالی اروپا

اقدامات هماهنگ در سطح اروپا

(MFF)چارچوب مالی چندساله 

هم افزایی بودجه

ساده سازی برنامه های بودجه اتحادیه اروپا

کاهش هزینه ها

سیاست های
اتحادیه ارو ا



د 
رش

ش 
اه

ک
ی

اد
ص

اقت

کاهش گزینه های بازار کار در دسترس دانشجویان تمام وقت

کاهش گزینه ه ای بازار کار در دسترس دانشجویان پاره وقت

ناپایداری کمک های دولت

تعامل اقتصادی دانشگاه با شهر، منطقه و کشور
اثرات اقتصادی دانشگاه

کاهش ثبت نام

ثبات کوتاه مدت

ثبات بلندمدت

دیاثرات مستقیم  اقتصا

اثرات غیرمستقیم 
اقتصادی

پایداری 
منابع مالی 
دانشگاه ها

سیاست های اتحادیه ارو ا



تأثیرتحقیقاتی،هایدانشگاهاطمینانعدمازیکی•
COVID-19لشامگروهاین.استغیرمستقیمهایهزینهبر

انجامبراینیازمورداداریکارمندانوامکاناتتجهیزات،
.استتحقیقات

بهفدرالتحقیقاتیهزینهکمکهرسومیکتقریباً•
.شودمیهاییهزینهچنینپرداختصرفدانشگاه



ازدلارمیلیارد42یادرصد53تقریباارائهبافدرالدولت•
سالدرآمریکاهایپردیسدردلاریمیلیارد79تحقیقات

.تاسمالیحمایتبهموسومتحقیقحامیبزرگترین،2018
تحقیقاتیمراکزوهادانشگاهکهآنچهبرابردوازبیشاین

محلیوایالتیهایدولتوبنیادهاکمکوانددادهانجام
.شودمیناشی



بهمربوطتحقیقاتبرایاضافیدلارمیلیارد3.6کنگره
COVID-19دراقتصادیکمکهایبستهازایمجموعهدر

گاهدانشهایآزمایشگاهبهمبلغاینازبخشیوگرفتنظر
آیندههایبستهکهداردوجودخوباحتمالیک.رسدمی
.اشندبداشتهاختیاردرتحقیقبرایبیشتریبودجهنیز



وضعیت اقتصاد ایران قبل از کرونا متأثرازشرایط تحریم وبی ثباتی



درصد-ر د تولید نا الص و ر د تولید نا الص دا  ی بدو  ن ت

رشد تولید ناخالص داخلی بدون
نفت

رشد تولید ناخالص داخلی

1390٤.٩٤

1391٠.١٧-

1392٠.٢٠

1393٣.٢٤

1394١-٣.٨-

1395٣.٩١٢.٥

1396٤.٩٤.٩

1397٤.٩-٣-
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.مدت استپیش بینی های مختلف حاکی از کاهش رشد اقتصادی ایران درمقایسه با میانگین بلند•

لندمدت رشد، رشد اقتصادی سال های آینده، از میانگین بصرف نظر از رقم پیش بینی ها، می توان گفت •

.کمتر خواهد بود

طقه و این مسئله منجر به افزایش بیکاری،  کاهش رفاه جامعه و تنزل جایگاه اقتصاد ایران در من•

.جهان خواهد شد



-١٠

-٥

٠

٥

١٠

١٥

١٣٩٠ ١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧

درصد-رشد تولید ناخالصی و رشد تولید ناخالص داخلی بدون نفت

رشد تولید ناخالص داخلی بدون نفت رشد تولید ناخالص داخلی



-١٢

-١٠

-٨

-٦

-٤

-٢

٠

٢

٤

٦

٨

١٣٩٠ ١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧

درصد-رشد بخش های عمده اقتصادی

رشد بخش خدمات رشد بخش صنایع و معادن رشد بخش کشاورزی



٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

١٣٩٠ ١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦

درصد-سهم بخش های عمده اقتصادی از تولید ناخالص داخلی

سهم بخش خدمات سهم بخش نفت سهم بخش کشاورزی سهم بخش صنایع و معادن



رشد اقتصادی

رشد صنعت

ICTتوسعه 

توسعه معادن

توسعه بخش انرژی

اثر مستقیم+ اثر بهره وری 

توسعه گردشگری

توسعه حمل و نقل

ارتباط بین بخش های اقتصادی در کمک به رشد اقتصادی میان مدت 



هزار می یارد ریا -وضعیت م اب  بودجه ع ومی دولت

1391139213931394139513961397
٥٦٨.٢٧١٧.٤٩٧٧.٩١١٢٣.٧١٤٦٠.٧١٦٧٥.٧١٨٣٨.٢درآمدها

٢٦.٣٣٦.٣١٤.٩٣٠١٤.٧٩.٧رشد درآمدها
درآمدهای 

مالیاتی
٣٩٥.٢٤٩٤.٢٧٠٩.٧٧٩١.٩١٠١٤.٧١١٥٨.٤١٢٨٦.٨

رشد درآمدهای 
مالیاتی

٢٥.١٤٣.٦١١.٦٢٨.١١٤.١١١.١

واگذاری 
دارایی های 
سرمایه ای

٤٢٨.٥٦١٢.١٦٣١.٥٦٧٣.٦٧٤٢.٨٩٢٢.٩١١٠٩.٣

رشد واگذاری 
دارایی سرمایه ای

٤٢.٨٣.٢٦.٧١٠.٣٢٤.٢٢٠.٢

واگذاری 
دارایی های مالی

٦٧.٧١٤٧.٣١٧٣.٧٢١٩.٨٦٢٨.١٦٠١.٧٥٧٦.٦

رشد واگذاری 
دارایی های مالی

٤-١١٧.٦١٧.٩٢٦.٥١٨٥.٨٤.٢-



درصد-درصد تح ق م اب  بودجه

درصد تحقق 
دارایی سرمایه ایواگذاری 

درصد تحقق 
مالیاتیدرآمدهای 

1391٦١٨٥
1392٨٣٨٦
1393٧٩١٠٠
1394١١٩٩٠
1395٩٣٩٨
1396٧٩٩٩
1397١٠٢٩١



٠

٢٠

٤٠

٦٠

٨٠

١٠٠

١٢٠

١٤٠

١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧

درصد-درصد تحقق منابع بودجه

درصد تحقق واگذاری دارایی سرمایه ای درصد تحقق درآمدهای مالیاتی



هزار می یارد ریا -وضعیت مصارف بودجه ع ومی دولت

1391139213931394139513961397
پرداخت های هزینه ای 

(جاری)
٨٩٠١١٩٧.٧١٤٣٨.٣١٧١٦.٦٢٠٧٢.٣٢٤٢٩.٤٢٧٨١.٧

٣٤.٦٢٠.١١٩.٣٢٠.٧١٧.٢١٤.٥رشد هزینه ای جاری
تملک دارایی های 

سرمایه ای 
(پرداخت های  عمرانی)

١٥٢.٣٢٢٠.٢٢٩٩.٥٢٧٢٣٨٦.٦٤٣٩.٢٥٠٩

٤٢.١١٣.٦١٥.٩-٤٤.٦٣٦٩.٢رشد پرداخت  عمرانی
٢٢.١٥٩٤٥.٤٢٨.٥٣٧٢.٧٣٣١.٧٢٣٣.٥تملک دارایی های مالی

-٢٩.٦-١٢٠٧.٧١١-٣٧.٢-١٦٦.٢٢٣یرشد تملک دارایی مال



٠

٢٠

٤٠

٦٠

٨٠

١٠٠

١٢٠

١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧

درصد-درصد تحقق مصارف بودجه عمومی دولت

درصد تحقق تملک دارایی سرمایه ای درصد تحقق هزینه های جاری



ها و تور آثار  یوع بی اری کرونا بر سطح ع ومی  ی ت

هاآثار شیوع بیماری کرونا بر سطح عمومی قیمتها قبل از شیوع تورموضعیت سطح عمومی قیمت

جهانیتورموتولیدنسبیثبات-1

-ییداراخالصافزایشناحیهازکشورپولیپایهملاحظهقابلرشد-2

مرکزیبانکخارجیهای

خودبلندمدتمتوسطازفراترکشورنقدینگیملاحظهقابلرشد-3

یمتقبرابریچندافزایشدلایلبهتورمیانتظاراتافزایشیروند-4

FATFهسیالیستدرگرفتنقراروبنزین

جهانیرکودوتولیدکاهش-1

کانادا،چین،آمریکا،مانندبزرگاقتصادهایدربهرهنرخکاهش-2

دتولیازحمایتبرایپولیهایسیاستتسهیلواسترالیاآلمان،

لاتتسهیوکارهاوکسببانکیهایواماقساطبازپرداختتعویق-3

مرکزیبانکدستوربهالحسنهقرض

بهداشتوزارتبهحمایتیمنابعتخصیص-4

تزریقمعادلتقریباً کهخانوارمیلیون3برایحمایتیبستهارایه-5

.شدخواهدنقدینگیتومانمیلیارد1200

نابعمبردولتبیشترتکیهاحتمالودولتبودجهکسریتشدید-6

مرکزیبانک

تورمنرخروندشدنصعودی-7



اثرات شیوع کرونا بر اقتصاد آموزش عالی ایران



تأمین مالی

دانشگاه در ایران

درآمد اختصاصی دولت

خیرین و واقفان مشارکت اقتصادی
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زیرساخت های آموزش مجازیضعف 

محدودیت منابع نسبت به سایر رقبا

فقر دانشگاه ها

ابهای تمام شده بالای برخی فعالیت های دانشگاه ه

تخصیص نامطلوب به اولویت های راهبردی

وضعیت فعلی

ناکافی بودن سرمایه گذاری

تخصیص نامطلوب منابع 

اه هاسیاست های تخصیص منابع در دانشگعدم شفافیت در 

جامعهمنابع حاصل از بنگاه های اقتصادی و سایر بخش هایسهم پایین 

منابع دولتی واقعیافت شدید 

ضعف در تخصیص منابع براساس عملکرد

گاه هاتوسعه کمی وکیفی دانشمربوط به سیاست های ابهام در 

علل و عوامل
آسیب شناسی وضع فعلی



پیشنهادات برای سیاست گذاری کلان کشور



 یش  ادات
کلا   اریسیاست

.شوداجرااهدانشگاهنهادیاستقلالومالیبرمنابعمدتب  داحت الیتأثیراتازکاملآ اهیبااقداماتوهاسیاست•

.شودتضعیفآیندهدراحتمالیاقتصادیرکودبانبایدهادانشگاهمالی ایداریون ادیاست لا •

.کننداصلاحراسا تاریموضوعاتدرازمدتدرهادانشگاهازبسیاریشودکهباعثبایدهاسیاستکلیطوربه•

ودهندقراراولویتدرکشورآیندهرشدوتوسعهاساسیهایزمینهعنوانبهرانوآوریوتحقیقبایدمالیجدیدهایحمایت•

.کنندتأمینراکافیگذاریسرمایه
•



ازودهندارائههادانشگاهبهراهاییسیاستبایدعالیآموزیتذاریسیاستنظا •

.کندحمایتآمدهبوجودهایفرصتازاستفادهدرآنها

بینهایهمکاریبرایراخودظرفیتبودخواهندقادرهادانشگاهصحیح،پشتیبانیبا•

.کنندتقویتالمللی

•

 یش  ادات



جبرانبحراننایدررادرامدهاکمبودتواندمیهادانشگاهبهکمک.دهدانجامدرستهایگذاریسرمایهوکندایجادهادانشگاهمالیم اب برای ایدارایآی دهبتواندبایددولت•

.کند

.کندکمکمدتب  دهایآسیبکاه درهادانشگاهبهتواندمیدولتیمسئولانمناسبسیاست•

(هادانشگاه) ردسطحانگیزه•

.دشونآمادهمالیمشکلاتبرایآیندهسالچندبرایبایدهادانشگاهوبودخواهدمدتطولانیوگستردهفعلیبحرانکلیتأثیر•

.دهندنشانواکنشقاطعوبایدمناسبهادانشگاه•

.کنندعبورخوبیبهآمدهپیشچالشیشرایطازتوانندمیهستند،انطباقبرایقویظرفیتدارایکهمؤسساتی•

.استبودهمهمیتمایزعاملدانشگاه،وتخصصیمدیریتیظرفیتومدیریت

 یش  ادات



مواج ه  لا انه با بحرا  مالی دانشگاه ها

خردسطحانگیزیباکلانهایسیاستهماهنگی•

هادانشگاهنوآوریوخلاقیتارتقای•

•
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برموثر کلانبهبود و اصلاح عوامل و شرایط 
ادیخیرین وواقفان وبنگاه های اقتصسرمایه گذاری 

چالشهاو برطرف کردن سیاست ها اصلاح 

تامین مالی

بودجه ای دولتاز منابع استفاده 

خیرین و واقفانسرمایه گذاری 
نشگاهتوسعه زیرساخت های کالبدی،حمایت از دانشجویان، حمایت از ارتباط صنعت ودا

شگاه هاظرفیت های بنگاه های اقتصادی برای پایداری منابع مالی داناستفاده از 
طرح های پژوهشی، نوآوری وتجاری سازی فناوریسرمایه گذاری مستقیم در 

دانشگاه ها    از کرونا ار وب ک ی تامین مالی 

اصلیزیرساخت ها و پیشران های 

ارتقای اختیارات به دانشگاه ها -
اصلاح سیاست های مالی دانشگاه ها-
حمایت از گسترش همکاری های بین المللی--
های اصلاح سیاست های ارتباط دانشگاه با بنگاه-

اقتصادی
اصلاح سیاست های جذب خیرین وواقفان-
پشتیبانی از ارتقای زیرساخت های دیجیتال-



حمایت از استقلال نهادی وساختاری 
دانشگاه

ارتقای بسترهای همکاری 
دانشگاه و بنگاه های اقتصادی

دولت

بخش خصوصی

مشارکت بخش خارجی

زیرساختتوسعه 
دانشگاه هامورد نیاز های 

پشتیبانی از ارتقایپاسخگووی به مسایل بنگاه ها
زیرساخت های دیجیتال

حمایت از خیرین و واقفان
حامی دانشگاه

کارتقسیم 

گسترش همکاری های بین المللی



ارتقای سطح 
اختیارات دانشگاه ها 

ستادازتمرکززداییـ

هادانشگاهاقتصادیهایبرنامهتدوینوبازنگریـ

مالیمقرراتاجرایدرانعطافـ

هادانشگاهبنیادحامیانفعالیتازحمایتـ

المللیبینهایفعالیتدرتسهیلـ



ازآفرینثروتوبنیاندانشهایشرکتتشکیلودانشگاهدرکارآفرینیونوآوریحرکتتقویتـ

هاشرکتآندرهادانشگاهازسهمیباهادانشگاهدرون

غفارومردمسویازنقدیهدایایوکمکجذبودانشگاهدرگذاریسرمایههایصندوقتشکیل-

درآنودسازاستفادهجهتسودکسببرایگذاریسرمایهصندوق).ایحرفهمدیریتوالتحصیلان

(دانشگاهاداره

.دارددانشگاههرکهمتقاضیانیبهتوجهباهادانشگاهمدیریتتوسطشهریهتعیین-



پشتیبانی

کشورعالیآموزشمالیتأمیندردولتسهمتعیین•

عالیآموزشبهدسترسیمانعگاههیچمالیتمکنمیزان)دسترسیافزایش•

(نباشد

موجودنهادهایازحداکثریاستفاده•



پشتیبانی

بهشتریبینیازمجازیهایفعالیتوآنلاینآموزشسمتبهتغییر•

امکانکههاییزیرساخت.داردهازیرساختدرهاگذاریسرمایه

بههمچنانکنندمیفراهمراآموزشویادگیریوپژوهش

.دارندنیازپشتیبانی



پشتیبانی

رایبدولتبودجهتوانمطابقهادانشگاهبهدولتیکنواختتقریباًپرداختادامه•

دولتیمنابعازترضعیفهایدانشگاهسهمرعایت

دانشگاههابرایخیرینوملیتوسعهصندوقمحلازوامصندوقتشکیلـ•

دولتیتحقیقاتیهایبودجهمبنایبرپایهعلومتحقیقاتتقویتـ•



ارت ای ارت اط دانشگاه وب گاه های ا تصادی

آموزشمالیینتأمسا تاربایدبا د،ندا تهراعالیآموزشمالیتأمینام ا دولتو تی•

بودجهمحلازدولتبرعلاوهمالیم اب برترهایدانشگاهسایرمان دباید.ک دت ییرعالی

  ریهمحلزاوآن امسا لحلبرایهاسازما وا تصادیهایب گاهاز دها  تح ی اتی

حوزهدروص صبهمحضتح ی اتبهنیازکشورآن هازجدام ظوربدین.با دهدایایو

عالیوزشآمهای عالیتع دهولی ود،مالیتأمینبایدکهدارد ایهومحضع و های

.با دکشورعهتوساستراتژینیازهایبرم ت یومحورت اضابایدبالاکی یتسطحدر



بنگاه  های 
اقتصادی

دانشگاه ها و 
مراکز 

تحقیقاتی

دولت



دانشجویان دانشگاه
دستاوردهای 

آموزش، 
پژوهش و 

فناوری

بنگاه های 
اقتصادی

اقتصاد 
ملی

چالش ها و مسائل توسعه، هدف ها و استراتژی علم و فناوری



.شدخواهدعالیآموزشدراثربخشیوکارآییبهبیشترتوجهبهمنجراقتصادیبحران•

مفیددتدرازمدرتواندمیکهباشداقداماتیبرمتمرکزومتوسطبایدانتظاریچنین

وهبودپایداربایدسازوکارهاواقداماتداد،کاهشرامدتبلندمنفیاثرات.باشد

.کنندتقویتارزشوکیفیتکناردررااثربخشیوکارایی



ازیکی.نندکاستفادهاندآموختهخودتذشتهتجاربازکهدرسهاییازوکردهتدوینراکافیهایراهبردبایدهادانشگاه•

بینتردهتسهایهمکاری.هاستدانشگاهبااستعدادآموختگاندانشازاستفادهبحراناینبرغلبههایحلراهبهترین

.کنندکمکهادانشگاهبهچالشایندرمیتوانندنیزالمللیبینتذاریهایسرمایهوالمللی

سازیمتنوع،نگرآیندهوتفصیلیهایحاکمیت،جامعهبرایارزیوکارآییاثربخشی،بهدقیقتوجهبابایدموسسات•

ازیبخشبهرابحرانمدیریتوریسکارزیابیبایدهمچنینآنها.دهندتغییرراتحولومدیریتهایراهبرددرآمد،

.کنندتبدیلنهادیعملیاتیریزیبرنامه



سرمایهتأمینویع  توسعهم یص دوقتأسی برای یش  ادارا هوس جیام ا •

دانشگاهیت عالکرد ر ابتیوآ ا تصادینظا اصلاحم ظوربهآ نیازمورد

ر تهزا راولویت،هایر تهبهاولویتکمهایر تهاز)هایارانهمد طراحی•

(و محر را یرا بهبر وردار را یرا ازوت اضاکمبه رت اضاهای
•



پیشنهادات برای سیاستگذاری خرد در سطح دانشگاه ها



سا تار جدید مالی دانشگاه

ساختار جدید مالی دانشگاه

سیاست گذاری

نظام تامین مالی و مصارف
شورای عالی راهبری مالی

اجرا

تامین منابع مالی

برنامه ریزی

تأمین مالی

شورای 

سرمایه گذاری

کمک دولتی مدیریت مطالعات راهبردی، برنامه و 
بودجه

وقف و خیرین بنیاد حامیان

فعالیت های اقتصادی
معاونت نوآوری 

و اقتصادی

درآمد اختصاصی
معاونت نوآوری

و اقتصادی

مصارف

تخصیص منابع

هزینه کرد

ثبت وقایع مالی و گزارش 
دهی

مدیریت مالی

ثبت وقایع مالی

محاسبه بهای تمام شده
مدیریت مالی

تحلیل صورت های مالی مدیریت مالی

تفریغ بودجه مدیریت مطالعات راهبردی 
برنامه و بودجه

مراکز هزینه

مدیریت مطالعات راهبردی، برنامه و 
بودجه



س اریوی مط وب برای آی ده دانشگاه

س اریوی ان ساطی هد   د

ت وع ب شی مدیریت هزی ه ها

به ابزارهای مالی
 سترش

هد   د اندازه



توسعه 
منابع مالی

       
          

     

        
          
          

      
          

     

          
              

           
         

             



•

دانشگاهمالیمنابعبامرتبطمفاهیم-الف•
مختلفواحدهایدرآمدزایی-1•
مالیابزارهایبهتنوع بخشی-2•
وقفجدیدابزار-•
خیرینجدیدابزار-•
(کارآفرینان)خصوصیبخشبامشارکتیمنابعجدیدابزار-•
اقتصادیهایطرحاجرایبرایدانشگاههایوداراییامکاناتسازماندهی-ب•
نیفهایکمکومناسباطلاعاتوتجاربتبادلطریقازکارآفرینانبااستراتژیکهمکاریومشارکتایجاد-1•

ایومشاوره
فرصتناساییشودانشگاهواحدهایوییدرافرادکارآفرینیروحیهبرارتقایتمرکزبادانشگاهاقتصادیسازیتوانمند-2•

اقتصادیهای
دانشگاهوسرمایههایداراییازبرداریبهرهبرایاسلامیمالیتامینهایروشازاستفاده-3•



راه کارهای بهای  
تما  شده  

متناس  و منطقی

               
                  
                  

     

           
           
         
        

          
           

                
     

                
           

               
         

                  
             
          

              
    



مالی ناشی ازمنابع جدید 

                       

                        

منابع مالی حاصل شده از کاهش بهای تمام 
شده فعالیت های کنونی دانشگاه

                                              



اهمیت 
شناسایی و
به کارتیری
ابزارهای 
جدید مالی

   ع 
       
       
       

     
        

        
     



شیوه های  
مختلف  

فعالیت های  
اقتصادی

              
                   

       

          
                 
              

            
                
               

                 
               

       



مهندسی مالی و 

مدیریت ریسک

مالی دانشگاه

بازارها و نهادهای 

مالی
ابزارهای مالی
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ارتباط دانشگاه با بازارهای مالی
91

داراییهادردانشگاه

:میکندسرمایهگذاری

جاریداراییهای

ثابتداراییهای

بازارهایمالی

(سرمایه-پول)

بدهیکوتاهمدت

بدهیبلندمدت

تأمینمالی

سرمایهگذاریمجددجریاننقدی

سرمایهگذاریدر
طرحهایاقتصادی

جریاننقدیحاصلازبهرهوسودتقسیمی

داراییهایدانشگاه



•

هاهزی همدیریتاهداف-الف
فعالیتهایوریرهبهارزیابی)دانشگاهمنابعتخصیصوکاراییبخشیازاثرآگاهیواطلاعبرایلازمشفافیت-1•

(دانشگاهوپژوهشیآموزشی
بودجهمنابعتخصیصدردانشگاهراهبردیهایاولویترعایتمفهومبهمالیانضباط-2•
دانشگاهپژوهشیبندیاولویت:مثال•

دانشگاهمط وباندازه  اساییاهداف-ب•
دانشگاهمنابع–ساختاریشکافکاهش-1•
شدهتعریفماموریتهایبادانشگاهاندازهتناسب-2•

•
•

•



دانشگاهمت اسبوم ط یاندازهایجادم  و -پ•
سطوحهمهدراندازهتعدیلوکردنکوچک-1•
دانشگاهمختلفحوزههایبرایجدیدماموریتشناسایی-2•
(انسانینیرویتوانمندسازیوپویاسازی)فعلیفعالیتهایبیشتربهرهوری-3•

دانشگاهمت اسبوم ط یاندازهبهدستیابیراه ارهای-ت•
(غیرضروریواحدهای)دانشگاهسازیکوچکوتعدیل-1•
مشابهواحدهایادغام-2•
ضروریواحدهایتوسعه-3•



دردانشگاهراه ردیهایاولویترعایت)مالیانض اطبهدستیابیراه کارهای-ث•
(بودجهم اب ت صیص

دانشگاههزینهایارکانشناسایی-1•
اهرمیخاصیتبادانشگاههزینهایاجزایشناسایی-2•
دانشگاهادارههزینهایارکاناولویتبندی-3•
دانشگاههزینهایاولویتهایبهمنابعتخصیص-4•



•

 عالیت هاتوسعهبهم اب ت صیصن ونه-ج•
جامعهوکاربازارنیازهایبامتناسبتحصیلیجدیدرشتههای-1•
رشتهایمیانرشتههایگسترش-2•
نیازموردتجهیزاتگسترش-3•
نیازموردفیزیکیفضاهایگسترش-4•
•

دانشگاه عالیت های دهت ا ب ایتعیینضرورت-چ•
.داردوجودزایدفعالیتهایفعلی،فرایندهایدر-1•
.استبیشترمنطقیومتعارفحدازهزینههافعلی،فرایندهایدر-2•
•

•
•

•

•

•

•


