




:اولمساله

هیأتجذبودانشجوجذبتحصیلی،مقاطعتوسعهجدید،هایرشتهاندازیراهبرایهادانشکدهمتعددهایدرخواستارایه•

علمی

یعلمهیأتجذبودانشجوجذبتحصیلی،مقاطعتوسعهجدید،هایرشتهاندازیراهبرایمناسبالگویوسیاستفقدان•

دانشکدههرآیندهوضعیتتحلیلباهادرخواستبینارتباطعدم•

نگریکلجایبهنگریبخشیتوسعه•

دانشگاههایاولویتبهمنابعتخصیصبرایمناسبالگویفقدان•

آنهاماهیتازنظرصرفدانشگاههایرشتهمقایسه•

:دوممساله

(اختیاراتوپذیریمسوولیتاختیارات،بودنمحدود)هادانشکدهاختیاراتبودنمحدودودانشگاهساختاریتمرکز•

:سوممساله

دانشگاهادارهکلانهایسیاستبادانشگاههایفعالیتبینارتباطعدم•

چهارممساله•

هاگروهدرونیارزیابیضعف•

هاگروهبرایراهبردیطرحفقدان•









دانشگاهکلاناهدافباهادانشکدهوهاگروهآشنایی•

دانشگاههایسیاستتدویندرهاودانشکدههاگروهمشارکت•

گاهدانشرقابتیتوانارتقایدرهاگروهوهادانشکدهنقشتعیین•

هادانشکدهتصدیواجرایینقشارتقای•

دانشگاهادارهستادنظارتیوسیاستگذارینقشارتقای•





اپیام ساختار و تشکیلات فعلی به دانشکده ه

گاه پیگیری اهداف وسیاست های دانشگاه به عهده مدیران ستاد دانش•

.است

ارجاع مخاطبان به ستاد برای پیگیری مطالبات•

ضعف ایده پردازی در اداره دانشکده ها و گروه ها•

اهعدم همسویی دانشکده ها وگروه ها در پیگیری اهداف کلان دانشگ•



اهداف سازماندهی مجدد تشکیلات و ساختار

ارتقای کارایی و
کاهش هزینه ها

طراحی نحوه •
اجرای کارها و 
ا اصلاح فراینده

و برنامه ها

ه تفویض اختیار ب
دانشکده ها و گروه 
ها برای حصول به 

نتیجه بهتر

کاهش تمرکز و کاهش •
تعداد سطوح 
تصمیم گیری

تشویق دانشکده ها  به•
مشارکت در اداره دانشگاه

فراهم آوردن فضای •
انسانی محیط کار

و اولویت به مخاطبان
مراجعان

ش پاسخگویی به بخ•
قابل توجه مراجعات
مربوط به گروه ها و

.دانشکده هاست

کاهش تشریفات 
زاید اداری

ساختار کارآمد باید •
دانشکده ها را به سمتی

سوق دهد که بجای 
پیروی صرف از قوانین و
ه مقررات در برابر کاری ک

انجام می دهند مسئول و 
پاسخگو باشند

کاهش آیین نامه ها و •
مقررات غیرضروری که 

.مانع نوآوری هستند



ضرورت کاهش تمرکز و پیچیدگی
کاهش پیچیدگی واحدها•

کاهش دستورالعمل های غیر ضروری•

اصلاح فرایندهای طولانی•



اولویت به مخاطبان و مراجعان

دردانشکده ها و گروه ها

بررسی 
مستمر 
خواست 

مراجعان و 
مخاطبان 

ن برای تعیی
و نحوه 
کیفیت 
خدمات 
مطلوب

نسبت 
استانداردها

و نتایج 
اندازه گیری
شده در 

برابر 
یکدیگر

د تعیین واح
اندازه گیری
استاندارد 
برای ارزش 

کار

دسترسی 
آسان به 
نظام های 

تامین 
اطلاعات

ارایه 
خدمات با 
کمال متانت

و احترام

ایجاد محیط
مطلوب 

برای 
مراجعان

تامین ابزار
رفع 

شکایات 
برای 

خدمات 
نامطلوب



اصلاح فرایندها
حذف برنامه های قدیمی و بلااستفاده و تکراری•

حذف امور غیر ضرور•

جلوگیری از دوباره کاری•



تفویض اختیار به دانشکده ها و گروه ها

اعتماد به دانشکده ها و گروه ها

ارایه قدرت تصمیم گیری به دانشکده ها و گروه ها

 ؛(تصمیم گیری مشارکتی)ارائه ابزارهای جدید به دانشکده ها و گروه ها

پاسخگویی دانشکده ها و گروه هادر برابر نتایج عملی کار؛

سطوح ستاد دانشگاه باید پشتیبان، حامی و تسهیل گر تصمیمات در

دانشکده ها و گروه ها باشد؛

افزایش انگیزه تکامل و نوآورانه در سطوح دانشکده ها و گروه ها





بخش های ساختار



ساختار مطلوب دانشگاه

عملیاتیهستهبرایدیدهآموزشمتخصصاناستخدام•

زاآمدهپدیدقدرتبرابردرکارشناسیازآمدهپدیدقدرت•

مقام

ناچیزمیانیمدیریتوتخصصیستاد•

متخصصاناختیاردرمراتبسلسلهپاییندراجراحوزه•

.است



بخش اصلی سازمان

(صف)هسته عملیاتی 



قاعده اصلی 
طراحی

آموزش

تخصصی 
کردن 

افقی شغل

عدم تمرکز 
عمودی و 

افقی





مولفه اصلی ساختار

حرفه ای های آموزش دیده همراه با واگذاری اختیار



نقش رئیس و ستاد دانشگاه

پیوند سازمان با محیط بیرون، 

سازمانپیوند بین گروه ها و دانشکده ها با ذینفعان بیرون

حمایت از 
استقلال 

دانشکده ها و 
پاسداری از 

آن ها در برابر 
فشار بیرونی

طراحی 
سیاست های 
کلان اداره 
دانشگاه با 
مشارکت 
اهاعضای دانشگ

ارتباط با 
ونی ذینفعان بیر

برای حمایت از 
دانشگاه

سخنگویی 
سازمان

تلاش برای 
کاهش 

آشفتگی های
ساختاری 

حمایت 
وتسهیل و 
ز پشتیبانی ا

گروه ها و 
دانشکده ها



وظایف رئیس
دانشگاه در 

طراحی راهبرد

طراحی 
سیاست های 
کلان اداره 

دانشگاه

همسویی و 
هماهنگی 
راهبردی

استفاده از 
قدرت غیر 

رسمی

دگرگونی 
آرام در 
راهبردها



پیامد اجرای نقشه راه

استقلال متناسب ومنطقی در دانشکده ها و گروه ها) 1

گروه ها و دانشکده ها  واحدهایی مسئول و باانگیزه ) 2



اثرات نهایی نقشه راه
شکل گیری دانشکده ها و گروه های مستقل

تقویت تصمیم گیری پایین به بالا

 از بالا به پایینپرهیز از استانداردسازی

 هماهنگی به وسیله ستاداستفاده از مکانیزم های

 زیرا موجب دلسردی فرد حرفه ای )عدم نظارت های فن سالارانه
(می شود





اثرات نهایی نقشه راه
جمع بندی الگو و سیاست افزایش رشته ها

 ارتقای مقاطع تحصیلیجمع بندی الگو و سیاست

 الگوی جذب هیأت علمیجمع بندی الگو و سیاست

 دانشجوجمع بندی الگو و سیاست الگوی جذب

 سیاست ارتقای امکانات دانشکده هاجمع بندی





اثرات نهایی نقشه راه
بررسی هزینه های دانشکده ها

بررسی منابع مالی دانشکده ها

بررسی تراز مالی دانشکده ها

لیارایه راهکارهای ارتقای منابع مالی دانشکده ها و بهبود انضباط ما





متدولوژي تدوين نقشه راه

گزارش وضع مطلوب

تدوين وضع مطلوب

B
en
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k
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g

مطالعه وضع موجود

گزارش وضع موجود

تجزيه و تحليل شكاف نقشه راه

RFP

B.M
Report



گام سوم 
نقشه راه

گام دوم 
وضعیت مطلوب

گام اول 
وضعیت موجود

شناخت وضع موجود
As-Is

مطالعه تطبيقي
Bench marking

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

نقشه راه
Road Map



نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is

آموزش-1
یتخصصصنیازهایتأمینبرای..........................هایبخشتخصصیهاینیازمندیوارزیابیپایش-

................................هدفجامعه
ازهاینیبهپاسخگوییبرای.....................حوزهدرانسانینیرویدانشمطلوبسطحبهدستیابی-

المللیبین/ملی/ایکارمنطقهبازار
اجتماعدرموفقزندگییکتجربهبرایآمادگیکسببرای.............................هایمهارتپرورش-
........................حوزهدرانسانیمنابعایحرفهوشغلیهایمهارتبهدستیابی-



نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is

پژوهش-2

...................................................................جهت گیری پژوهش های گروه در حوزه-

............................................................  مشارکت در انتشار منابع معتبر علمی در حوزه-

..................................سهیم شدن در تولید علم در سطح ملی و بین المللی در حوزه -



نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is

نوآوری و فناوری-3

.....................................نوآوری در حوزه 



نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is

جامعهباارتباط-4

...............................................ارایهطریقاز..............................حوزهمسایلومشکلاتحل-

توجهطریقاز..................حوزهدر............../خصوصی/دولتیهایسازمانتخصصیتوانارتقای-

کاربردیوتخصصینیازهایبه

-حمایتوهمکاریایجادبرای........................علمیهایسازمانسایرباعلمیهمکاریوارتباط-

مطالعاتیهایفرصتایجادودانشجوتبادل،آموزیبازهایدورهبرگزاریعلمی،های

اتخاذبرای...........................حوزهمدیرانوگذارانسیاستهاینگرشوهادیدگاهبهدهیجهت-

روزبهوبهینهتصمیمات



نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is

وضعیت رشته های موجود

یت برنامه با ظرف........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... تثبیت وحفظ رشته-
نفر دانشجودر هر سال.........جذب

یت برنامه با ظرف........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... تثبیت وحفظ رشته-
نفر دانشجودر هر سال.........جذب

یت برنامه با ظرف........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... تثبیت وحفظ رشته-
نفر دانشجودر هر سال.........جذب

یت برنامه با ظرف........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... تثبیت وحفظ رشته-
نفر دانشجودر هر سال.........جذب

یت برنامه با ظرف........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... تثبیت وحفظ رشته-
نفر دانشجودر هر سال.........جذب



نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is

هیأت علمی 

:تنفر هیأت علمی با ویژگی های زیر اس............... در حال حاضر به لحاظ کمیت نیروی انسانی، گروه دارای -

نفر با رتبه علمی استادیار............................تعداد

نفر با رتبه علمی دانشیار............................تعداد

نفر با رتبه علمی استاد............................تعداد

امطلوب ن/می باشد که نسبت به استانداردها مطلوب .................................نسبت تعداد دانشجو به استاد در گروه-

.می باشد



ارزیابی کلان و تحلیل روند توسعه گروه

و اختصاصی شاخص های عمومی)بررسی و مقایسه گروه با سایر گروه ها در سطح ملی و منطقه ای
(عملکرد 

شناسایی مسایل و فرصت های گروه

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



دانشکده/ تهیه چشم انداز، اهداف، اولویت های گروه

عهد و با امید است با توکل و امید به قدرت لایزال خداوندی و با اتکا به نیروی انسانی متخصص و مت

همکاری و تعامل سازنده با سایر گروه های دانشکده و دانشگاه، جایگاه علمی

ی و بین الملل/ ملی/استان/ در سطح آموزشی به رتبه برتر در سطح منطقه ای................... در حوزه-

ی بین الملل/ ملی/استان/ در سطح پژوهشی به رتبه برتر در سطح منطقه ای................... در حوزه-

تبدیل خواهد شد و

بین المللی مطرح / کشور/ در سطح منطقه ای....................................... به عنوان قطب علمی حوزه -

.خواهد شد

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



طلوبتعیین فاصله بین وضعیت موجود و وضعیت م

تجزیه و تحلیل فاصله ها

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



ارایه راهکارها

برنامه ریزی اجرایی هر یک از راهکارها 

، (KPI)محدوده راهکار، اهداف راهکار، شاخص های عملکرد 

لیست امکانات مورد نیاز، بودجه مورد نیاز

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



جدیدهایرشته

برنامه........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... راه اندازی رشته-

نفر دانشجودر هر سال.........با ظرفیت جذب

برنامه........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... راه اندازی رشته-

نفر دانشجودر هر سال .........با ظرفیت جذب

برنامه ........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... راه اندازی رشته-

نفر دانشجودر هر سال .........با ظرفیت جذب

(  کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی)راه اندازی دوره های تخصصی پژوهش محور -

برنامه................در سال...........................

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



ایرشتهمیانهایرشته

جامعهبرایبرنامه..........سالدر..........ایرشتهمیاناندازیراهوتصویب-

........................................هدف

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



آموزشیمدتکوتاههایدوره

...................................نهاد/سازمان..........................هدفجامعهبرای................................مدتکوتاهدورهاندازیراه-

..................................نهاد/سازمان..........................هدفجامعهبرای................................مدتکوتاهدورهاندازیراه-

روزهچندیایکهایدوره

.................................نهاد/سازمان..........................هدفجامعهبرای................................دورهاندازیراه-

.................................نهاد/سازمان..........................هدفجامعهبرای................................دورهاندازیراه-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



دانشجویانتعداد

تعداد ...........................مقطع.........................تعداد دانشجویان تا پایان برنامه در رشته -

.نفر خواهد بود.......................

تعداد .......................... مقطع.........................تعداد دانشجویان تا پایان برنامه در رشته -

.نفر خواهد بود.......................

تعداد .......................... مقطع.........................تعداد دانشجویان تا پایان برنامه در رشته -

.نفر خواهد بود.......................

تعداد .......................... مقطع.........................تعداد دانشجویان تا پایان برنامه در رشته -

.نفر خواهد بود.......................

..........................  مقطع.........................تعداد دانشجویان تا پایان برنامه در رشته -

نفر خواهد بود.......................تعداد

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



الکترونیکیومجازیآموزشهایآموزش

ر نف.........برنامه با ظرفیت جذب........... تا سال..............درمقطع....................گرایش.............تثبیت وحفظ رشته-

دانشجودر هر سال

ر نف.........برنامه با ظرفیت جذب........... تا سال..............درمقطع....................گرایش..............تثبیت وحفظ رشته-

دانشجودر هر سال

نفر .........برنامه با ظرفیت جذب........... تا سال..............درمقطع....................گرایش.................راه اندازی رشته-

دانشجودر هر سال

نفر .........برنامه با ظرفیت جذب........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................راه اندازی رشته-

دانشجودر هر سال

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



پردیسآموزش

فر ن.........برنامه با ظرفیت جذب........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... تثبیت وحفظ رشته-

دانشجودر هر سال

فر ن.........برنامه با ظرفیت جذب........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... تثبیت وحفظ رشته-

دانشجودر هر سال

نفر .........برنامه با ظرفیت جذب........... تا سال..............درمقطع....................گرایش................... راه اندازی رشته-

دانشجودر هر سال

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



آموزشیهایفعالیتکیفیارتقای

در سطح دانشگاه در .............................. پژوهشکده های / گروه ها/ ارتباط علمی با دانشکده ها-

................................................زمینه

............... در زمینه............................... ارتباط علمی با مراکز علمی وتحقیقاتی منطقه -

اری و ایجاد زمینه های همک............... در زمینه............................... ارتباط علمی با مراکز علمی وتحقیقاتی کشور -

آموزشی و پژوهشی

و ایجاد زمینه های همکاری ............... در زمینه....................... ارتباط علمی با مراکز علمی وتحقیقاتی بین المللی -

آموزشی و پژوهشی

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



تخصصیایمشاورهخدماتارایه

پروژهجذبجهت.........................اجراییواحدهایدیگرواقتصادی/اجتماعی/فرهنگینهادهایبامؤثرارتباط-

تحقیقاتیهای

................................وضعیتارتقایبرایودرازمدتمدتمیانمدت،کوتاههایبرنامهوراهکارهاارائه-

.......................درحوزه

دراجراییواحدهایدیگرواقتصادی/اجتماعی/فرهنگینهادهایبهایمشاورهخدماتارائهوعلمیارتباط-

اجراییوعلمیهایتوانمندیارتقایمنظوربه.........................زمینه

................................حوزهدر(e-learning)الکترونیکیومجازیایمشاورهخدماتاندازیراه-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



علمیمجلات
.............................................تخصصی–علمیمجلهوارتقایتثبیت-
.............................................ترویجی–علمیمجلهوارتقایتثبیت-
............................................پژوهشی–علمیمجلهوارتقایتثبیت-
برنامه........................تاسال..........................علمیرتبهبه..................................مجلهارتقای-
برنامه........................تاسال..........................علمیرتبهبه..................................مجلهارتقای-
هیآتعضوهرحداقل)داخلیپژوهشی-علمیمجلاتتحریریههیآتدرگروهعلمیهیأتاعضایعضویت-

(مورد...........علمی
.......................حداقل)خارجیپژوهشی-علمیمجلاتتحریریههیآتدرگروهعلمیهیأتاعضایعضویت-

(مورد
در(ISI)یکنمایهعلمیرتبهبه.........زبانانگلیسیپژوهشی–علمیمجلهارتقایدرهمکاری-

برنامه.........................سال
در.....................تا...........زمینهدرانگلیسی-فارسیزبانهدوپژوهشی-علمیمجلهاندازیراه-

برنامه.........................سال

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



مقالاتانتشار

IFدارایآنمورد.............حداقلکهسالهردرعلمیهیأتاعضایتوسطیکنمایهمقاله..........حداقلچاپ-

.باشدیکبالای

سالهردرعلمیهیأتاعضایتوسطدونمایهمقاله........................حداقلچاپ-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



تحقیقاتیهایطرح

سالهردرگروهعلمیهیأتعضوهرتوسطتحقیقاتیطرح........................حداقلتصویب-

حداقل)..................زمینهدر.........................مشارکتبابنیادیوکاربردیهایپژوهشانجام-

(مورد.......................سال............هر

علمیهیأتعضوهرتوسطسالدرمورد.................حداقلتحقیقاتیطرحتصویبباگرانتجذب-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



کتب

برنامه...........................سالتا.....................................زمینهدرتخصصیکتاب........................حداقلتالیف-

برنامه...........................سالتا...................................زمینهدرتخصصیکتاب.......................حداقلترجمه-

میعلهایبخشسایردرخواستبهبنا...............زمینهدرهایکتابترجمهیاتألیفدرهمکاریومشارکت-

رائیاجهایبخشسایردرخواستبهبنا...............زمینهدرهایکتابترجمهیاتألیفدرهمکاریومشارکت-

هادانشگاهسایردرخواستبهبنا...............زمینهدرهایکتابترجمهیاتأالیفدرهمکاریومشارکت-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



مقالاتکیفیارتقای

سالیانهافزایشویکازبالاترIFباگروهعلمیهیأتاعضاءتوسطISIدرشدهنمایهمقالاتارتقای-

مقالاتایندرصدی..........

تا3ازبالاترHIباعلمیهیآتعضودوحداقلداشتنوگروهعلمیهیأتاعضایمقالاتبهاستناداتارتقای-

برنامه................سال

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



دانشتوسعه

(سالهردرهمایش.................حداقل)................زمینهدرهاهمایشبرگزاری-

(سالهردرسمینار.................حداقل)................زمینهدرتخصصیسمینارهایبرگزاری-

(سالهردرسمینار.................حداقل)................زمینهدرتخصصیهایکارگاهبرگزاری-

نهزمیدرخبرگانوالتحصیلانفارغدانشجویان،باارتباططریقازفکراتاقوپژوهشیهایهستهاندازیراهوایجاد-

.............

(سالدرمورد....................حداقل)کاربردیرویکردباکلانتحقیقاتیهایطرحتعریف-

برنامه..........................سالتا.................علمیانجمناندازیراهجهتحمایت-

برنامه........................سالتامرتبطهایرشتهالتحصیلانفارغکانوناندازیراه-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



توانمندسازی
درمورد.............حداقل)داخلیمطالعاتیهایفرصتدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکتواعزام-

(سال.......................هر
درمورد.............حداقل)خارجیمطالعاتیهایفرصتدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکتواعزام-

(سال....................هر
(سال.......................هردرمورد.............حداقل)داخلیهایکنفرانسدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکت-
(سال.......................هردرمورد.............حداقل)خارجیهایکنفرانسدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکت-
درمورد.............حداقل)داخلیتخصصیهایکارگاهدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکتواعزام-

(سال.......................هر
درمورد.............حداقل)داخلیتخصصیهایکارگاهدردرگروهعلمیهیأتاعضایشرکتواعزام-

(سال.......................هر

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



انسانینیرویکیفیتوکمیت

با.........................حداقلجذباقداماتنیازموردانسانینیرویزمینهدرکیفیتوکمیتافزایشمنظوربه-

:پذیریدصورتزیرمختلفهایگرایش

....................گرایش.....................رشتهدرتخصصیدکترینفر...............حداقل

....................گرایش.....................رشتهدرتخصصیدکترینفر...............حداقل

....................گرایش.....................رشتهدرتخصصیدکترینفر...............حداقل

....................گرایش.....................رشتهدرتخصصیدکترینفر...............حداقل

نیرویدارداستانبامتناسبعلمیهیآتاعضایتعدادمرتبطتحقیقاتیمراکزوپژوهشکدهاندازیراهصورتدر

.گرددجذبانسانی

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



توانمندسازی

درمورد.............حداقل)داخلیمطالعاتیهایفرصتدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکتواعزام-

(سال.......................هر

درمورد.............حداقل)خارجیمطالعاتیهایفرصتدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکتواعزام-

(سال....................هر

(سال.......................هردرمورد.............حداقل)داخلیهایکنفرانسدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکت-

(سال.......................هردرمورد.............حداقل)خارجیهایکنفرانسدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکت-

درمورد.............حداقل)داخلیتخصصیهایکارگاهدرگروهعلمیهیأتاعضایشرکتواعزام-

(سال.......................هر

درمورد.............حداقل)داخلیتخصصیهایکارگاهدردرگروهعلمیهیأتاعضایشرکتواعزام-

(سال.......................هر

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



گروهاعضایعلمیارتقای

مورد تا سال )................... ارتقای علمی اعضای گروه از مرتبه مربی به استادیاری-

(برنامه...................

مورد تا سال )................... ارتقای علمی اعضای گروه از مرتبه استادیاری به دانشیاری-

(برنامه.............

مورد تا سال )................... ارتقای علمی اعضای گروه از مرتبه دانشیاری به استادی-

(برنامه..................

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



گروهفیزیکیهایزیرساختوامکاناتکیفیتوکمیت

برنامهپایانتامترمربع............................مساحتبهعلمیهیأتاعضایاستقراربرایفیزیکیفضای-

برنامهپایانتامترمربع...............................مساحتبهرایانهسایتفضای-

برنامهپایانتامترمربع................................مساحتبهآموزشیفضاهای-

برنامهپایانتامترمربع...................................مساحتبهکارگاهیفضای-

برنامهپایانتامترمربع...........................مساحتبهآزمایشگاهیفضای-

:............................کارگاهیامکانات-

.......................:آزمایشگاهیامکانات-

:................................اداریامکانات-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



مالیمنابعتوسعه
:..................................................(دانشگاهبودجه)دولتیاعتباراتمحلازگروهسالانهبودجه-
وهاسازمانسایربا.......................................زمینهدرمشترکتحقیقاتیهایطرحانجامقالبدرگرانتجذب-

موسسات
.........................................سالانهدرآمدباپردیسدانشجویاننفر..........................حداقلجذب-
.........................................سالانهدرآمدباخارجیدانشجویاننفر...........................حداقلجذب-
.........................................سالانهدرآمدبا.......................حوزهدربنیاندانششرکتاندازیراه-
درسالمجازیهایآموزشمحلازریال........................مبلغبهمالیمنابعجذب-
درسالمدتکوتاههایآموزشمحلازریال.........................مبلغبهمالیمنابعجذب-
درسالگروهآموختگاندانشهایکمکمحلازریال..........................مبلغبهمالیمنابعجذب-
سالدرخیرینهایکمکمحلازریال.........................مبلغبهمالیمنابعجذب-
سالدرریال.........................مبلغبهمالیمنابعسایر-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



هاهزینه

سالدرریال......................................مبلغبه(علمیهیأت)گروهانسانینیرویهایهزینه-

سالدرریال......................................مبلغبه(کارکنان)گروهانسانینیرویهایهزینه-

سالدرریال......................................مبلغبه(التدریسحق)گروهانسانینیرویهایهزینه-

سالدرریال......................................مبلغبهامکاناتهایهزینه-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



مالیترازنامه

(اولسالوضعیت)سالدرریال......................................مبلغبهگروهمالیمنابع-

(اولسالوضعیت)سالدرریال..................................مبلغبهگروههایهزینه-

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is



کشورومنطقهعلمینظامارکاندرآفرینینقش

..................زمینهدرکشورعلمیهایتوانمندیارتقایبهکمک-

منطقهایتوسعههایبرنامه...................................................بخشکلانهایشاخصتدوینوارتقابهکمک-

........................ای

نقشه راه
Road Map

تجزيه و تحليل فاصله
Gap Analysis

پيشنهاد وضع مطلوب 
To-Be

مطالعه تطبيقي
Bench marking

شناخت وضع موجود
As-Is





گام سوم
ارزیابی نهایی و تصویب 

راه گروه ها و دانشکده ها

گام دوم 
نشست مشترک 

با دانشکده ها و گروه ها

اقدامات انجام شده برای تدوین نقشه راه

گام اول 
اارایه الگوی نقشه راه به دانشکده ه

وه هابررسی ،  شناخت و تحلیل الگوی ارزیابی درونی گر

بررسی تجارب داخلی در تدوین نقشه راه دانشکده ها

بررسی مضامین راهبردی طرح راهبردی دانشگاه

اارایه الگوی مناسب برای نقشه راه دانشکده ها و گروه ه

یاعضاباگفتگووهادانشکدهمحلدرحضور

راهنقشهالگویتبیینبرایهادانشکدهشورای

ایبرهادانشکدهروسایبانشستسهبرگزاری

هادانشکدهروسایسوالاتبهپاسخگویی

یبراهاگروهبرخیمدیرانبانشستبرگزاری

هاگروهراهنقشهتببین

هادانشکدهبهراهنقشهالگویارسال

راهنقشهارایهبرایپیگیری

هادانشکدهوهاگروهراهنقشهدریافت

ارزیابی اولیه نقشه راه گروه ها و دانشکده ها

اهدانشکدهروسایبانهایینشست

هادانشکدهراهنقشهارزیابیبرای

دهدانشکراهنقشهکاملانطباقبررسی-

هادانشکدهراهبردیطرحباها

رعایتباهادانشکدهراهنقشهبررسی-

منابعمحدودیتاصل

هادانشکدهراهنقشهبینانسجام-

بهارسالوهاراهنقشهبندیجمع

تصویببرایرییسههیأت

اجرابرایهادانشکدهبهابلاغ



بهینه سازی 
ارتقای کیفیت فعالیت های آموزشی، پژوهشی و نوآوری گروه: تابع هدف

ارتقای توان رقابتی گروه

محدودیت ها

محدودیت منابع مالی 

محدودیت فضای آموزشی و پژوهشی

محدودیت های خدمات دانشجویی


