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دانشگاه ها از توانمندی های متنوع و متفاوتی در حوزه های 

سیاستگذاری، برنامه ریزی، سیستم های مدیریتی، فرایندها و 

ساختاری برخوردار هستند که در حال حاضر پیوند مطلوبی بین 

دانشگاه ها وجود ندارد تا بتوان دانشگاه ها را در یك قلمرو دانش 

  .دانشگاه سازماندهی کرد جهت اشتراك دانش اداره

استفاده از تجارب و دانش  استقرار شبکه تبادل تجارب دانشگاهی و

همتایان کاری در حوزه آموزش عالی، موجب ارتقای کیفیت 

 .سیاستگذاری، برنامه ریزی و نظام مدیریت دانشگاهی می شود
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 ضرورت تبادل تجارب دانشگاهی

 

ستفاده و بکارگیری مستندسازی ابزاری است که امکان ا .سازی تجربیات و انتشار آن نوعی مدیریت دانش استمستند

های تجربیات فردی و گروهی را برای توسعه سازمانی فراهم می سازد و با ذخیره نمودن تجربه موجود در سازمان، هزینه 

که  )به ویژه مدیران(مستندسازی تجربیات باعث می شود تا دانش ذهنی افراد .سازمان را تا حد زیادی کاهش می دهد اداره

رار دارد و از تعامل افراد ظهور می یابد به دانش صریح که دانش مستند و عمومی است و می توان در رفتار و درک انسان ق

های جدیدی  آن را از طریق فناوری اطلاعات تسهیم کرد، تبدیل شود و با تبادل تجربیات و دانش صریح، جامعه به دانش

 .دست پیدا کند

های کشور هنوز نهادینه کند، در دانشگاهه موضوع و رویکردهای آن ایجاب میای کمستندسازی و انتقال تجربیات مدیریتی، به گونه

ها، بخش مهمی از اطلاعات و تجربیات مدیریتی دانشگاه ها نشده و با تغییر و تحولات سیاسی و خروج متفکران و مدیران از دانشگاه

ثبت، نگهداری و انتقال تجربیات در طول زمان و انتقال رود، لذا ضرورت دارد نظام مستندسازی و انتقال تجربیات برای از دست می

ها برای هماهنگی، همسویی، تشریک مساعی و تشکیل بصیرت واحد، ایجاد و گسترش یابد که با استفاده از آن آن بین سایر دانشگاه

 .های در دست اجرای دانشگاه ها دست یافتها و طرحها، پروژهوری فعالیتتوان به افزایش بهرهمی

همواره هزینه فراوانی صرف آزمون و خطا در نظام  .بارزترین کارکردهای مستندسازی و انتقال تجارب یادگیری برای بهبود است

ها ها، ضرورت دارد تا تجارب دانشگاهبرای کاهش این هزینه .شود گیری در دانشگاه ها میسیاستگذاری، برنامه ریزی و تصمیم

ها با حداقل هزینه و در کمترین زمان ه ها انتقال و بازیابی شود تا نیازهای جاری و راهبردی دانشگاهمستندسازی و به سایر دانشگا

دانشگاه ها با مستندسازی تجارب و استفاده از تجارب مستند شده، دانش اداره و مدیریت سازمان را تولید و  .ممکن برآورده شود

 .نمایداقدام به تسهیم و کاربرد آن می

، تقویت، توسعه و انتشار دانش اداره و مدیریت دانشگاه ها از طریق مستندسازی و انتقال تجارب به عنوان یکی از محورهای فراخوانی

شود تا تجربیات دانشگاه ها، یکی از مهمترین نمودهای دانش ضمنی محسوب می .باشداساسی مدیریت دانش، همواره مورد توجه می

توان در هیچ یک از دیگر اسناد علمی شود، نمیچه را که در تجربه و مهارت دانشگاه ها یافت میآنجا که در بسیاری از مواقع، آن

های بسیار تجارب ناشی از فعالیت های جاری و راهبردی در شرایط خاص دانشگاه های کشور، دانشگاه ها را به گنجینه .یافت

های گرانبهای ملی چنانچه در حافظه انشگاه ها، به عنوان سرمایهاگر تجربیات د .ارزشمندی از دانش تخصصی بومی تبدیل کرده است

های اداره دانشگاه ها را کاهش خواهد داد و هم کسب این تاریخی دانشگاه ها باقی بماندو به گونه ای مطلوب انتقال یابد،  هم هزینه

استفاده از دانش و تجربیات سایر دانشگاه ها در  .ای را به همراه خواهد آورددانش و تجارب، برای دانشگاه ها نتایج بسیار ارزنده

 .رودها به شمار میسازی فعالیتمدیریت و اداره دانشگاه مبنای مهم برای کیفی

دانشگاه ها، شبکه تبادل های فکری و سرمایه های مهم ملی یعنی تجربیات  حفظ و مدیریت بهینه یکی از داراییبرای 

در این شبکه  .که تبادل تجارب دانشگاهی فضایی برای یادگیری از یکدیگر استشب .تجارب دانشگاهی تشکیل می شود

مدیران و کارشناسان  آموزش عالی با درک نگرش پایه و دیدگاه های یکدیگر، به تبادل دانش و تجربه در حوزه های 

 .ای مدیریتی می پردازندساختار و تشکیلات، فرایندها، بهره وری و نظام ه سیاستگذاری و برنامه ریزی، بودجه بندی،

و در  مراکز آموزش عالیبه صورت داوطلبانه و به منظور برقراری ارتباط بین  تبادل شبکه تبادل تجارب دانشگاهیشبکه 

، شناسایی و ارائه ها ارتقای سطح کیفی و کمی فعالیت برای راستای افزایش تعامل و همکاری موسسات  و آموزش عالی

 .تشکیل می شودومشکلات راهکار برای رفع مسائل 
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 استقرار شبکه تبادل تجارب

 

 مقدمه

، ارتقای نظام سیاستگذاری و مدیریت دانشگاه بوده و در این راستا تلاش کرده است تا دانشگاه کاشانیکی از اولویت های 

هددا از دانشددگاه .نظددام اسددتقاده کنددد کشددور بددرای ارتقددای ایددنو مراکددز آمددوزش عددالی هددا دانشددگاهای هتوانمندددی حرفدداز 

هدای مددیریتی، فراینددها و سداختاری     هدای سیاسدتگذاری، برنامده ریدزی، سیسدتم     های متنوع و متفداوتی در حدوزه  توانمندی

هدا را در یدک قلمدرو داندش     ها وجود ندارد تا بتدوان دانشدگاه  برخوردار هستند که در حال حاضر پیوند مطلوبی بین دانشگاه

بازدید و شناخت تجربیدات مددیریتی سدایر دانشدگاه هدا بدا        .دانش اداره و مدیریت دانشگاه سازماندهی کرد جهت اشتراک

هددف اسددتفاده از تجددارب و دانددش همتایددان کدداری در حددوزه آمددوزش عددالی شددده کدده ایددن امددر موجددب ارتقددای کیفیددت  

 .شودسیاستگذاری، برنامه ریزی و نظام مدیریت دانشگاه می

همدواره هزینده    .بازدید از مراکز آموزش عالی کشور و شناخت تجارب آنها، یادگیری برای بهبدود اسدت   بارزترین کارکرد

ها، برای کاهش این هزینه .شودمی گیری دانشگاهفراوانی صرف آزمون و خطا در نظام سیاستگذاری، برنامه ریزی و تصمیم

انتقال و بازیابی شود تا نیازهای جاری و راهبردی دانشگاه بدا   ها شناسایی و به دانشگاهضرورت دارد تا تجارب سایر دانشگاه

با شناسایی و استفاده از تجدارب مسدتند شدده، داندش اداره و      دانشگاه .حداقل هزینه و در کمترین زمان ممکن برآورده شود

 .مدیریت سازمان دانشگاه را ارتقا نمایند

 

 ضرورت تشکیل شبکه تبادل تجارب -الف

 نش سیاستگذاری، برنامه ریزی و نظام مدیریت دانشگاهیاشتراک دا -1

 ارتقای یادگیری -2

 استفاده از دانش تخصصی بومی -3

بنددی،  ریدزی، بودجده  هدای مختلدب برنامده   در حدوزه هدا  اداره و مدیریت دانشگاهتجارب فراخوانی، تقویت، توسعه و انتشار 

ازی و انتقال تجارب به عنوان یکی از محورهدای اساسدی مددیریت    از طریق مستندسهای مدیریتی ساختار، فرایندها و سیستم

شود تدا آنجدا   ، یکی از مهمترین نمودهای دانش ضمنی محسوب میهاتجربیات دانشگاه .باشددانش، همواره مورد توجه می

از دیگدر اسدناد   تدوان در هدیچ یدک    شدود، نمدی  یافت مدی ها که در بسیاری از مواقع، آنچه را که در تجربه و مهارت دانشگاه

هدای  را بده گنجینده  آنهدا  کشدور،  هدای  جاری و راهبردی در شرایط خاص دانشگاههای تجارب ناشی از فعالیت .علمی یافت

ی یهدای گرانبهدا  ، بده عندوان سدرمایه   هدا اگر تجربیدات دانشدگاه   .بسیار ارزشمندی از دانش تخصصی بومی تبدیل کرده است

را کداهش  هدا  های اداره دانشدگاه هم هزینه یابد، ای مطلوب انتقالباقی بماندو به گونها هدانشگاهنظام مستندسازی چنانچه در 

اسدتفاده از داندش    .ه همراه خواهد آوردبای نتایج بسیار ارزندهها خواهد داد و هم کسب این دانش و تجارب، برای دانشگاه

 .رودها به شمار میسازی فعالیتهم برای کیفیدانشگاه مبنای مهر در مدیریت و اداره ها و تجربیات سایر دانشگاه
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 تعاریف -ب

 تجربه سازمانی

هدای فدردی و سدازمانی را فدراهم     افق دیدگاه سازی از عملیات سازمانی که شرایط توسعهتجربه سازمانی عبارتست از مفهوم

عوامدل   .ان )داندش آفریندی( را دارد  آورد و همچنین قابلیت یادگیری، تحصیل مهارت استفاده مجددد و انتقدال بده دیگدر    می

فرآیندد کسدب تجربده     ...زمینه ای هر دانشگاه از جمله مأموریت، راهبردها، منابع انسانی، فرهنگ سازمانی، اندازه سازمان و 

-ها از تجربیات خویش اندوختده دانشی که دانشگاه .دهنددهند و در واقع به تجارب دانشگاه شکل میرا تحت تأثیر قرار می

لدذا تجربده سدازمانی بده      .افزایدد اند، در طول زمان برگنجینۀ تجربیات دانشگاه میند و رشد و پرورشی که در این مسیر یافتها

 .یک منبع تعیین کننده برای ارتقای قدرت توان رقابتی دانشگاه تبدیل شده است

 تجربه مدیریتی

له یا یک موضدوع خداص کده    أم، چالش، فرصت مستجربه مدیریتی توصیفی است از یک موقعیت واقعی شامل یک تصمی 

را وامی دارد تا خود را در نقدش تصدمیم    مخاطبمعمولا تجربه مدیریتی  .فرد یا افرادی در یک سازمان با آن مواجه هستند 

 .گیرنده قرار دهد

 مستند سازی و انتقال تجارب

ی حاصدل از هدر تصدمیم، رویدداد و فعالیدت مد ثر بدر        هامستندسازی و انتقال تجارب به معنای اقدام به مستند نمودن تجربه 

باشد، به عبارتی مستندسازی و انتقال، مشتمل بدر تددوین و   سازمان و به بیان بهتر دانش آشکار و به ویژه دانش ضمنی آن می

 .ها از مرحله احساس نیاز تا مرحله انجام آن استای از فعالیتتکوین یک فعالیت یا مجموعه

 نشگاهدا انواع تجربه

هدای کارشناسدی عبدارت از مهدارت و     تجربده  .مددیریتی اسدت  هدای  های کارشناسی و تجربهدانشگاه شامل تجربههای تجربه

های حاکم بر فرآیند اتخداذ تصدمیم   ویژگی .خبرگی ایجاد شده از مطالعه و تکرار اجرای یک فرآیند یا فعالیت خاص است

 .های مدیریتی استارزیابی و مستندسازی و انتقال تجربه آن تجربه، معیار دهندههای تشکیلیا تصمیم

 انبار دانش

در صدورت عددم وجدود انبداری      .باشدند نیازمند دارا بودن انبار داندش مدی  ها سازی و سازماندهی دانش، دانشگاهبرای ذخیره

 .شدود نشدگاه پداک مدی   جهت نگهداری و ذخیره دانش، خطر از دست دادن آن وجود دارد و نیز در گذر زمان از حافظده دا 

 .توان از فناوری اطلاعات بهره گرفتسازی دانش آشکار میهرچند به منظور ذخیره

 شبکه

باشند که تأکید آنها بدر تسدهیل گدردش اطلاعدات و     شبکه نوعی تشکیلات مبتنی بر توافقات دو یا چند جانبه بین اعضاء می 

بدا تشدکیل شدبکه،     .المللدی اسدت  گر در سطوح محلی، ملی و یا بینها و افراد مختلب با یکدیدانش و مرتبط ساختن سازمان

با یکددیگر در قالدب تشدریک مسداعی بده منظدور حدل مشدکلات سدازمانی بدا           ها، پژوهشگاه ها  و مراکز آموزش عالی دانشگاه

 .کنندیکدیگر همکاری می
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 شبکه تبادل تجارب دانشگاهی

هم کارکرد با توجه به داندش  های تحت عنوان گروهها وهی از دانشگاهکه گر شودمی به فضایی اطلاق شبکه تبادل تجارب

شدبکه تبدادل    .پردازندمی با هدف افزایش دانش، تخصص و فهم شان به تعامل و تبادل دانش با یکدیگر و علائق مشترک و

شدبکه مددیران و   در ایدن   .شود و فضدایی بدرای یدادگیری از یکددیگر اسدت     محدود نمیای هحرفهای فقط به حوزه تجارب

سیاسدتگذاری و برنامده   هدای  یکدیگر را درک و بده تبدادل داندش و تجربده در حدوزه     های کارشناسان، نگرش پایه و دیدگاه

روابط دانش محدور در پرتدو    .پردازندمی مدیریتیهای ریزی، بودجه بندی، ساختار و تشکیلات، فرایندها، بهره وری و نظام

تواندد مشدارکت   هدای اطلاعداتی مدی   با کمک فناوری شبکه تبادل تجارب .یابدمی گسترشها بین دانشگاه تشکیل این شبکه

 .را تسهیل نمایدها بین دانشگاه

 مأموریت شبکه تبادل تجارب -پ

از طریق دسترسی سدریع بده داندش و    ها این شبکه برای تدوین استانداردها، گسترش توانمندی تخصصی و مدیریتی دانشگاه

 کند و به دنبال تحقق اهداف زیر است:می را به مرتبطها تجارب، دانشگاه

حل مسئله با مستندسازی تجربیات سدازمانی  های و روش ، تجربیاتهاو نگرشها شامل دیدگاهای از دانش ایجاد گنجینه -1

 شکل گرفته درهر دانشگاه

 و انتخاب بهترین تجربیاتها اعتبارگذاری تجربیات دانشگاه -1

 گسترده اجتماعی تجربیات بین اعضای شبکه از طریق تعاملات اشتراک گذاری هاشاعه و ب -2

 هاسازماندهی، مدیریت و بسته بندی تجارب و دانش جمعی دانشگاه -3

 دسترس پذیر کردن تجارب -4

 تقویت حافظه سازمانی -5

 دانش محورهای ی توسعه پروژهتوانای -6

 

 هادانشگاه تصمیم گیریگذاری سیاستنظام تشکیل شبکه تبادل تجارب درارتقای نقش  -ت

 راهبردیهای در حوزهها مشاركت و اشتراك مساعي دانشگاه -1

 هاراهبردی جدید در دانشگاههای توانایی گسترش گزینه -

 هادانشگاهی راهبردی هافعالیت هماهنگی بیشتر در مجموعه -

 هاحل مسایل دانشگاه -2

 به منظور حل مسائل جاری و راهبردی اری یکدیگرجهت یها دانشگاه پیوند میان -

 حل مسائل فنی یا عملیاتی برایهای ارایه راه حل -

 حل مسائل کاری با سرعت بیشتر -

 هاصرف زمان کمتر به منظور جستجوی راه حل -

 ها و تجربيات نوآورانهتوسعه ایده -3
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 الزامات تشکیل شبکه تبادل تجارب -ث

 ای مدیریت دانشهدرک صحیح از نظام -1

 های مدیریت دانشدرک عینی نظام -2

 اجرای موفق نظام مدیریت دانشهای شناخت شیوه -3

 هاشناسائی، ایجاد، ترسیم و توزیع دانش برای استفاده مجدد، آگاهی و یادگیری در دانشگاه -4

 

 تشکیل شبکه تجارب هایگام  -ج

 های متقاضینشگاهتشکیل هسته اولیه شبکه تجارب دانش با حضور دا .1

 هر یک از آنهاهای بررسی انواع شبکه تبادل تجارب و ویژگی .2

 اعتبارگذاری بهترین تجربیاتهای ارزیابی شیوه .3

 بررسی سازگاری شبکه تبادل تجارب با راهبرد مدیریت دانش .4

 استقرار شبکه تبادل تجاربهای بررسی شیوه .5

 یزی، شروع و پشتیبانی از شبکه تبادل تجاربموفق برای برنامه رهای بررسی روش .6

 مورد نیاز برای شبکه تبادل تجاربهای بررسی ساختارهای پشتیبان و نقش .7

 بررسی بکارگیری فناوری اطلاعات در شبکه تبادل تجارب .8

 ارزیابی تاثیر سازمانی شبکه تبادل تجارب .9

 

 مستندسازی و اشاعه تجارب دانشگاه هایند افر -چ
 این مراحل به ترتیب عبارتند از: .از یک فرایند پنج مرحله ای تبعیت می کند دانشگاه هاتجربیات و اشاعه د نظام مستندسازی فراین

 طراحی بانک اطلاعاتی شبکه به وسیله دبیرخانه شبکه :اول مرحله

 ی مستند سازی و اشاعه تجارب دانشگاه هاتعیین اولویت هادوم:  مرحله

 زی تجاربسوم: مستندسا مرحله

 مستند سازی تجارب نتشار دانش حاصل ازا چهارم: مرحله

 مستندسازی و اشاعه تجاربهای  فعالیت راهبردی و عملیاتی ارزیابیپنجم:  مرحله

 شبکه دبیرخانه وسیله به شبکه اطلاعاتی بانک طراحی :اول مرحله

 .استفاده کنند ایر دانشگاه هاتجارب مستند ساز  علاقمندندکه  دانشگاه هاییتهیه فهرست جامعی از  -1

 دانشگاه هاقدرار دادن ایدن اطلاعدات در دسترس سایر  هر دانشگاه وهای  تهیه بانک های اطلاعاتی از مشخصات و توانمندی -2

 دانشگاه ها در حوزه مستند سازی و اشاعه تجارب دانشگاه هامعرفی توانمندی های  -3

 دانشگاه هاناسایی نیازهای ش -4

 ها دانشگاه تجارب اشاعه و سازی مستند یها اولویت تعیین دوم: مرحله

 ها از طریدق وب سدایت، بانک اطلاعاتی و غیره در مورد اولویتاعضای شبکه اطلاع رسانی به  -1

 هر دانشگاههای  بدرای شناسدایی اولویتکارشناسان و مدیران دانشگاه ها برگدزاری جلسدات منظم بدا  -2
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 مستند سازی و اشاعه تجاربهای  ه روز شده اولویتفهرست بارائه  -3

 تصویب اولویت های مستند سازی و اشاعه تجارب دانشگاه ها در شورای راهبردی -4

 مستندسازی و اشاعه تجارب مدیریتی به اعضای شبکهاولویت  ارائه -6

 ایر کارشناسان، متخصصان و خبرگانسبه  اطلاع رسانی اولویت های شبکه -7

 تجارب مستندسازی م:سو مرحله

 .د در مستند سازی تجارب مشارکت کنندکه بایدانشگاه هایی مشارکت جلب  -1

 مستندسازی: از کیفیت دانشگاه های عضو شبکهجلب اطمینان  -1

 اشاعه دانش مستندسازیهای  طرح از کیفیت اعضای شبکهایجاد برنامه تضمین کیفیت بدرای اطمیندان  -

 مستندسازی(در مورد کلیه طرح های  مستند سازی و اشاعه دانش به وسیله دبیرخانهرل کیفیت )پایش برنامه های کنت انجام فعالیت -

 مستندسازی و اشاعه تجاربدر انجام طرح های  مطلوبزمان  تعیین -3

 .«مستند سازیشروع »تا « مستند سازیمشخص شدن موضوع »بین  مطلوبدر نظر گرفتن زمان  -

 .(بده نتیجه برسند ناسبدر زمان م دبای ها خیر در انجام آنها )طرح أانجام طرح ها و نبود تتوجه به مدت زمان  -

 .«ارایده نتدایج در قالدب گدزارش»تدا  «مستندسازیپایدان »در نظدر گدرفتن زمدان قابدل قبدول بدین  -

 ثبت تجربه -4

 های مخصوص مستندسازی )ثبت دستی تجربه( ثبت تجربه از طریق فرم -

 اطلاعات )ثبت ماشینی تجربه ( فناوریثبت تجربه بر مبنای  -

 هثبت تجرب انثبت تجربه به وسیله کارشناس -

 روش ضبط صدا و تصویر -

 روش نوشتاری )مورد نویسی، خاطره نویسی و سایر ابزارهای مرتبط( -

 شبکهارسال تجربیات ثبت شده به دبیرخانه  -5

 تجربه ارسال تجربه از طریق کارشناس ثبت -

 اطلاعات فناوریارسال به کمک  -

 ارسال تجربه به روش دستی -

 در سه سطح ارزیابی تجربیات -6

 استانداردها در سطح دبیرخانه ی منطبق باشکل بررسی -

 از نظر فنی و محتوایی داوری هیأتارزیابی به وسیله کارشناسان، متخصصان، مدیران و  -

 یراهبر شورای ارزیابی تجربه در سطح -

 مستندسازی تجربه تأیید شده -7

این مرحلده در برگیرندده    .پس از ارزیابی تجربیات براساس مراحل مذکور، به مستندسازی نهایی تجربیات تأیید شده پرداخته می شود

ی فنداوری اطلاعدات انجدام مد     از این رو مرحله مستندسازی، حفظ و نگهداری تجربه به کمدک  .حفظ و نگهداری تجربه نیز می شود

 .شود

 تجارب سازی مستند از حاصل دانش نتشارا چهارم: مرحله

 .انتقال یابنداعضای شبکه بایدد بده  مستندسازیهدای  طرحتدوین شیوه نامه ای که مشدخص کندد نتدایج کددام یدک از  -1

 شبکه بین اعضای مستندسازی تجارباستفاده از سازوکارهای مناسب برای انتشار نتایج  -

 .دارندد هددای انتقددال دانددش آشددنایی مهارت اکدده بدد کارشناسانیه از خدددمات اسددتفاد -
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 اعضای شبکهبه صورت پیام های قابل انتقال به  طرح های مستند سازیتبدیل نتایج  -

 طرح های مستندسازی و اشاعه تجاربفهرستی از استفاده کنندگان از نتایج  تعیین  -

 انتشار تجربه -2

 تعیین نوع انتشار تجربه مستندشده با توجه به اهمیت تجربهبرای انتشار  ارگروهتشکیل ک -

 داوران هیأتبه وسیله نوع و شیوه انتشار تجربه  تعیین -

 دانشگاه صاحب تجربهتعیین شیوه انتشار تجربه مستند شده با هماهنگی  -

 پیش بینی زمان لازم برای انتشار -3

 برآورد تسهیلات مورد نیاز -4

، پیام قابل انتقال را گزارشاسدتفاده کنندده از  اعضایبده صدورتی کده مستند سازی تدوین چارچوب گدزارش نهدایی طدرح هدای  -5

 .به سادگی شناسایی کنند

 :به شیوه های زیرمستندسازی انتشار نتایج طرح های  -6

 وب سایت یا بانک الکترونیکی -

 و تصمیم گیرندگان کارشناسان، محققانبرگزاری جلسات با  -

 برگزاری برنامه منظم با رسانه های عمومی و اختصاصی -

 توجه به قوانین مالکیت معنوی -7

 مستند کننده تجربه از حقوق مالکیت معنوی به منظور تشویق مدیران به مستندسازی تجربه دانشگاه هابرخورداری  -

 مکان محدود نبودن حقوق معنوی مستندکنندگان تجربه به زمان و -

 قابل انتقال بودن حقوق معنوی مستندکنندگان -

 دفاع از حقوق صاحبان تجربهآیین نامه تهیه و تدوین  -

 .حمایت از نام، عنوان و نشان ویژه ای که معرف تجربه خاصی است -

 تشویقنظام پاداش و  -9

 .به آن تأیید شده اندارتقای مدیرانی که به مستندسازی تجربه خود پرداخته اند و در فرایند مربوط  -

 .اعطای امتیاز خاص در انتخاب مدیرانی که به مستندسازی تجربه خود پرداخته اند -

 .افزایش مزایای مدیرانی که به مستندسازی تجربه خود پرداخته اند -

 تجربیات مدیران در مجله های تخصصی به نام صاحب تجربه انتشار -

 تجارب اشاعه و مستندسازی های فعالیت یعملیات و راهبردی ارزیابی پنجم: مرحله

طرح هدای مسدتند سدازی بده وسدیله      برای انتقال دانش حاصل از  شبکههای  فعالیت راهبردی و عملیاتی ارزیابیشاخص های تعیین  -

 دبیرخانه

 تصویب شاخص ها در شورای راهبردی -

 ه و اجرایی دانشگاه هاتصمیم گیرندران مدیبه وسیله  تجاربدر مددورد میددزان اسددتفاده از  انجددام پژوهش -

 مستندسازیشناسایی موانع احتمالی تغییر رفتار تصمیم گیرندگان برای استفاده از نتایج  -
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 بخش اول

 ضرورت و الزامات

 مستندسازی و اشاعه تجارب دانشگاهی
 

نی             بهزاد سلطا نشگاه دکتر   ضرورت مدیریت دانش در دا

نشگاه هادکتر عباس زراعت              نشگاه و ضرورت همکاری دا استقلال دا  مبانی حقوقی 

نسرین نورشاهی         نشگاهی  دکتر   مستندسازی تجارب دا

میر هوشنگ حیدری   ا نشگاه ها دکتر   آینده پژوهش در دا
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 دکتر نسرین نورشاهی

 رئیس

 موزش عالیآموسسه پژوهش و برنامه ریزی  

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

 5831سال 

 دکترای مدیریت آموزشی

 شهید بهشتی هدانشگا

5835 

کارشناسی ارشد برنامه ریزی 

 آموزشی

 دانشگاه اصفهان

 

 

 

 

 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

استادیار گروه نوآوری در برنامه ریزی درسی، موسسه پژوهش و برنامه  

 ی آموزش عالیریز

 تا کنون 5831رئیس موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی، سال  

 5838-5831ضو شورای پژوهشی مؤسسه، ع 

-5838پ(،  .ریزی درسی )وزارت آامنا پژوهشکده برنامه هیأتضو ع 

5831. 
 

ه شدها ئ ا ر ا نکات   هم 

ها نشگاه  دا تی  تجارب مدیری ند سازی  : مست  موضوع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نخستین نشست شبکه تبادل تجارب دانشگاهی 

 مدیریت دانش هدف نظام -الف

 مدیریت دانش، استخراج و حفظ تجارب است و این مستندسازی دو هدف دارد: هدف نظام

 پروریجانشین -2اینکه آزمون و خطا نکنیم             -1 

 تجربه سازماني -ب

ی مدیر از عملیات سازمانی و رخدادهای پیرامون آن به شکلی که بتواند به دیگری منتقل کند اما تجربه سازمانی مدیر چیست؟ مفهوم ساز

 یادگیری سازمانی روی داده است. سازی اتفاق افتد یعنی قابلیت یادگیری وجود دارد و اگر بتواند آن را منتقل کنداگر مفهوم

 تسهيم دانش -پ

 دانش است که از طریق تعامل روی میدهد شبکه تبادل تجارب همین نقش را دارد نکته بعدی به اشتراک گذاشتن تجربیات یا تسهیم

 موانع مستندسازی -ت

 میلی مدیران به مستندسازیبی -2عدم شناخت ماهیت مستندسازی و روش اجرایی آن               

 یمرسوم نبودن مستندساز -4های مختلف سازمان در خودنگاری             عدم همکاری بخش

 هایي را باید داشته باشد؟مستندسازی چه ویژگي -ث

جذابیت داشته باشد           -نوآورانه باشد             -قضاوت ارزشی نباید در آن وجود داشته باشد          -پیام را منتقل کند                     -

 شیوا باشد -

 مراحل مستندسازی -ج

 ی )تهیه دستورالعمل ها، استخراج اولویت ها، تیم گردآوری تجارب، ثبت تجربه  و ...(برنامه ریز  -سیاست گذاری      -

 پایش، کنترل و ارزیابی  -اجرا                   -

 موانع فرهنگي مستندسازی -چ

های عدم زیرساخت (4( عدم آشنایی با فرایند کسب تجربه سازمانی   3(  مبهم بودن تجربه سازمانی     2عدم وجود فرهنگ نوشتاری  

 و ... سیاسی، حقوقی
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 دکتر بهزاد سلطانی

 علمی دانشگاه کاشان هیأتعضو 

 )رئیس صندوق نوآوری و

 (33-31شکوفایی  

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

1375 

دکتری مهندسی مکانیک )طراحی 

 اربردی(دانشگاه صنعتی چالمرز

1371 

 کارشناسی ارشد مهندسی مکانیک

 )طراحی کاربردی(دانشگاه صنعتی اصفهان 

1367 

مکانیک )طراحی کارشناسی مهندسی 

 کاربردی(دانشگاه صنعتی اصفهان

 

 

 
 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 دانشیار دانشکده مهندسی مکانیک )گروه طراحی جامدات( 

 رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی 

 معاون تحقیقات و فناوری و رئیس پژوهشگاه سازمان انرژی اتمی 

 مدیر کل پژوهشی وزارت علوم 

 شانمعاون پژوهشی دانشگاه کا 

 مدیر پژوهشی دانشگاه کاشان 

 

ه شده ئ ا ر ا نکات  هم   ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نخستین نشست شبکه تبادل تجارب دانشگاهی 

کنیم اما در دانشگاه به خصوص در حوزه های اداره و ما در دانشگاه بحث مدیریت دانش را برایسایر نهادها و سازمان ها ارایه  می

ه سرعت تغییرات بسیار زیاد است و ده سال دیگر دنیای ما بشدت تغییر خواهد مدیریت دانشگاه چندان به آن توجهی نداریم. با توجه به اینک

کرد و دانشگاه هم دیگر تعریف متفاوتی خواهد داشت، لذا ضرورت دارد تا دانشگاه ها تجارب مدیریتی خود را مستند و با سایر دانشگاه ها 

متقابل است.  دو عامل زمینه ای که منجر به برگزاری نخستین نشست و مراکز آموزش عالی به اشاعه بگذارند. ماهیت تشکیل شبکه همکاری 

 شبکه تبادل تجارب دانشگاهی شده است عبارتند از:

مستند سازی تجربیات رییس محترم دانشگاه کاشان که در قالب یک کتاب تدوین و چاپ شد و تصمیم داریم تاریخ شفاهی دانشگاه  -1 

 شگاه را مدون کنیم.شامل تجارب مدیریتی روسای قبلی دان

سازی و همکاران دانشگاه برای یادگیری و استفاده از تجربیات سایر دانشگاه ها برای کاهش هزینه های  آزمون و خطا در نظام تصمیم -2

 راهم آورد.های اجرایی دانشگاه، بازدیدهای گسترده از دانشگاه ها انجام داده اند که مقدمه تشکیل ایننشست  را فگیری و فعالیتتصمیم

مستلزم هزینه مالی و زمان فراوان است. ایجاد   ها در موضوعات متعدد یک ضرورت است و عدم انتقال آنانتقال تجربیات بین دانشگاه

شبکه تجارب دانشگاهی یک جریان خودجوش درون دانشگاهی است) ونه یک تکلیف اداری( تا تجربیات خود را بین همدیکر به اشتراک 

 بگذاریم. 

 هداف برگزاری نشست شبکه تجارب بين دانشگاهيا

 ها برای مستندسازی و  تبادل تجاربایجاد آمادگی در دانشگاه -

 بررسی مأموریت، اهداف و شیوه های اجرایی استقرار شبکه -

 مستندسازی برخی تجارب مطرح شده در یک دوره یک تا دو ساله -

 شبکه؛های هر منطقه از این پشتیبانی فکری دانشگاه -

 تبدیل تجارب موفق  به دانش بومی تخصصی  -
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 دکتر عباس زراعت           

 رئیس دانشگاه کاشان             

 

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

 1374تا -1371

 دکترای حقوق اسلامی

 دانشگاه تهران

 دکترای حقوق جزا و جرم شناسی

 انگلستان

 

 

اج و  بق علمی  ییسوا  را

 استاد دانشگاه کاشان در رشته حقوق 

 معاون اداری و مالی دانشگاه کاشان 

: ه شده ئ ا ر ا نکات  هم   ا

تجارب ادل  ب ت نشگاه و ضرورت شکل گیری شبکه  دا  استقلال 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توانند با اتکا به اصل استقلال خود، برای تبادل تجارب ها میها و قابلیت های وجود دارد که دانشگاهدر قوانین بالادستی کشور، فرصت

 کنم:ه میاز آن استفاده کنند که به دو ماده آن اشار

ها به عنوان شخصیت حقوقی مستقل ماده یک قانون تشکیل و مأموریت وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دانشگاه« و»طبق بند -اول

حتی دانشگاه ها در بودجه هم مستقل از وزارت «. ها، مراکز علمی و تحقیقاتیحفظ و تحکیم آزادی علمی و استقلال دانشگاه»هستند: 

 هستند.

دانشگاهها، مراکز و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی و »ها: های توسعه در خصوص دانشگاهولین ماده احکام دائمی برنامها -دوم

فناوری و  و تحقیقات علوم، هایوزارتخانه عالی آموزش گسترش شورای  ها و پارکهای علم و فناوری که دارای مجوز ازفرهنگستان

باشند، بدون رعایت قوانین و مقررات عمومی حاکم بر دستگاههای ربط مییر مراجع قانونی ذیبهداشت، درمان و آموزش پزشکی و سا

ویژه قانون محاسبات عمومی کشور، قانون مدیریت خدمات کشوری، قانون برگزاری مناقصات و اصلاحات و الحاقات بعدی دولتی به

ی، اداری، استخدامی و تشکیلاتی مصوب هیأت امنا که حسب مورد به های مالی، معاملاتنامهآیین و مصوبات چهارچوب  آنها و فقط در

جمهور و در مورد ها به تأیید رئیسآموزش پزشکی و در مورد فرهنگستان و درمان بهداشت، و فناوری و تحقیقات علوم، وزیران  تأیید

 .کنندرسد، عمل میس ستاد کل نیروهای مسلح میی مسلح به تأیید رئینیروها به وابسته تحقیقاتی  دانشگاهها و مراکز آموزش عالی و

های به این معناست که قوانین بر دستگاه« های دولتیها، ... بدون رعایت قوانین و مقررات عمومی حاکم بر دستگاهدانشگاه»عبارت 

به ویژه قانون محاسبات »های نادرست گرفته شود آمده است: ها جاری نیست و برای اینکه جلوی برخی برداشتدولتی بر دانشگاه

ها تابع این قوانین این فرصت دیگری است که دانشگاه...«. عمومی کشور، قانون مدیریت خدمات کشوری، قانون برگزاری مناقصات و 

نا ... های مالی، معاملاتی، اداری و استخدامی مصوب هیأت امنامهو فقط در چهارچوب مصوبات و آیین»کند نیستند و در ادامه اضافه می

کلمه فقط از ادات حصر است یعنی استثنا ندارد و بعد هم به دلیل اینکه اعتبارات اختصاص یافته دولت منجر به حضور «. کنندعمل می

اعتبارات اختصاص یافته از منابع عمومی دولت به »همین ماده آمده است  1ها باز باشد در تبصره دیوان محاسبات نشود و دست دانشگاه

شود و بر اساس بودجه تفصیلی مصوب هیأت امنا ز و مؤسسات، کمک تلقی شده و بعد از پرداخت به هزینه قطعی منظور میاین مراک

 «.و با مسوولیت آنها قابل هزینه است

ی باتوجه به استقلال دانشگاه ها، ضرورت دارد همکاری های گسترده بین آنها به ویژه برای تبادل تجارب صورت گیرد تا هم افزای 

 بیشتری در حکمرانی و اداره  حوزه های مختلف آموزش عالی کشور حاصل شود.
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 دکتر امیر هوشنگ حیدری

 مدیر گروه پژوهشی آینده اندیشی

 مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور
 

 

 

 

بق تحصیلیس  وا

 1389تا سال  1384از سال 

 دکتری آینده پژوهشی

 دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(

 

 1381تا سال  1378از سال 
 کارشناسی ارشد مهندسی کشاورزی

 واحد علوم و تحقیقات دانشگاه آزاد

 

 
 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 علمی گروه آینده اندیشی هیأتعضو  

خه نوآوری مرکز الگوی اسلامی ایرانی عضویت در کارگروه چر 

 پیشرفت )مرکز الگوی اسلامی پیشرفت(

 ....و 

 

ئه شده را ا  اهم نکات 

بادل تجارب ت امه ریزی  رن ب پژوهشی و  : آینده   موضوع 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 بخش دوم

 نخستین نشست شبکه تبادل تجارب دانشگاهی 

صورت جدی حدود بیست سالی است که در کشور مورد توجه قرار گرفته است اما هنوز به  پژوهی بهبحث آینده -1

 بینیم.میپژوهی در آموزش عالی چیزی نعنوان فعالیت آینده

( اما Trendشود نگاه به آینده را دارم اما این کافی نیست زیرا نگاه به رونداهاست )هایی که تدوین میتمام برنامه -2

 ریزی به سوی خلاقیت رفته است.که برنامه( نداریم در صوتیEventنگاه به رویدادها )

 ریزی سنتیهای برنامهتله -3

 ر آن است؛معمولا متکی به رضایت سیستم و مدیری -

 تفکر به آینده وجود ندارد؛ -

 نگر است؛جانبهیک -

 فقط روند محور است؛ -

 گیرد نه کل سازمان را.بخشی از سازمان را در نظر می -

به سوی مشکلات حاضر رفته، افق زمانی  Milestoneهای حاد با یک ریزی در دنیای مدرن از حل مسالهبرنامه -4

ریزی مبتنی بر پردازد؛ اما در برنامهازهای آتی به شکل روند محور میبینی نیآن بلند مدت شده است و به پیش

 توانیم آینده را شکل دهیم.پژوهی معتقدیم میآینده

 ( است.Methodologyشناسی )و روش

 کنیم. برآوردشود و ما باید اقدامات را تهیه می Action Planدر همین شبکه تبادل تجارب 
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 تجارب دانشگاه هابرخی بررسی 
 

 ساختار فناوری و نوآوری       تجربه دانشگاه مشهد     
نشگاه صنعتی شریف   تجرب امه ریزی راهبردی    ه دا  برن

نشگاه شیراز              تج نشگاه   ربه دا مالی دا  نظام 

نشگاه کاش نشگاه و کارآفرینی    ان            تجربه دا  دا
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 دکتر امیر ملک زاده

 مدیر توسعه و انتقال فناوری

 هددانشگاه فردوسی مش

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

 دکتری مهندسی مکانیک

 نام دانشگاه

5838 

 کارشناسی ارشد مکانیک طراحی کاربردی

 دانشگاه تربیت مدرس

 

 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 علمی گروه مکانیک دانشگاه فردوسی هیأتعضو  

 دمدیر توسعه و انتقال فناوری دانشگاه فردوسی مشه 

ه شده ئ ا ر ا نکات  هم   ا

تجرب نسل سوم(موضوع:  نشگاه  دا ر  قرا است ( فردوسی  شگاه  ن دا  ه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارب دانشگاهی نخستین نشست شبکه تبادل تج

 تجربه دانشگاه مشهد -1

 ابعاد و دامنه تغییر ازدانشگاه نسل یک و دو به نسل سه را شناسایی کرده ایم. -

 شاخص مشخص کرده ایم 11ویژگی های دانشگاه نسل سوم را در قالب  -

 زیرنظام های آموزش عالي-2

باشند که ارتباط این سه باید به درستی تعریف شود تا به توفیق دانشگاه ها دارای سه زیر نظام آموزشی، پژوهشی و فناوری می  -

 برسیم. در دانشگاه فردوسی این سه زیر نظام باهم دیگر تعریف شده اند.

سطح از ایده تا محصول )ابزار یکچارچه سازی آموزش، پژوهش و فناوری( ارائه شده  9سطوح آمادگی فناوری در دانشگاه در - 

 است.

 سازی نظام توسعه فناوری دانشگاهمراحل پياده  -3

 بازنگری برنامه ) اضافه نمدن شاخص های مربوط به فناوری -

 اصلاح ساختار و نهادسازی هدفمند )پشتیبانی ستادی( -

 توسعه زیرساخت ماموریت گرا در حوزه فناوری)پشتیبانی زیرساختی( -

 تدوین فرایند های اجرایی )پشتیبانی اجرایی( -

 ياده سازی نظام توسعه فناوری دانشگاهخروجي های پ -4

 ورود به باشگاه مگا پروژه ها -

 ورود به بازار فروش دانش فنی -

 ورود به همکاری بین المللی مبنی بر انتقال فناوری  -
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 دکتر محمد رضا آراستی

 رئیس مرکز برنامه ریزی راهبردی

 و توسعه منابع دانشگاه صنعتی شریف 

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

1999 

 دکترای مدیریت تکنولوژی

 دانشگاه کرونوبل فرانسه

 

 

 

 

 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 

 دانشیار دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف 

 

ئه شده را ا  اهم نکات 

امه ریزی در دانشگاه صنعتی شریب برن  موضوع: نظام 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نخستین نشست شبکه تجارب دانشگاهی 

 

 سوالات در خصوص برنامه ریزی در دانشگاه ها -1

 و در هر شرایطی لازم است؟ چرا برنامه ریزی در هر سازمانی-

 آیا دانشگاه ها نیاز به برنامه ریزی دارند؟ -

 آیا دانشگاه ها برنامه پذیر هستند؟ -

 ضرورت برنامه ریزی -2

رورتش کان ضبرنامه استراتژیک شبیه سکان برای کشتی است. سازمانی که برنامه ندارد همانند کشتی است که سکان ندارد. هرچه دریا متلاطم باشد وجود س -

 بیشتر خواهد بود.بنابراین اگر ما با محیط های متلاطم روبرو هستیم باید برنامه دقیق تری داشته باشیم.

ی درگیر برنامه باشند می اهمیت داشته باشد فرایند مورد تاکید قرار بگیرد و اعضای هیئت علم« نتیجه»اگر در فرایند برنامه برنامه ریزی دانشگاه بیش از آنکه  -

 دانشگاه ها را به سمت برنامه پذیر بودن به پیش برد. توان

 پاردوكس برنامه ریزی در دانشگاه و موسسات آموزش عالي  -3

 نظام برنامه ریزی با رویکرد بالا به پایین -الف

 ت علمی در پیگیری علائق شخصیاختیار اعضای هیأ -ب

 ضرورت اخذ تصميمات جمعي در دانشگاه ها -4

 ب( مسئولیت اجتماعی       ج(  اعتبار     الف(  جهت گیری های کلان

 چهار روند كلي در آموزش عالي -5

 افزایش تقاضا برای آموزش حین کار و مستمر -ICT           2تغییر در ماهیت مشاغل در اثر تحولات تکنولوژیک حوزه  -1

 ظهور فناوری های حوزه دیجیتال و فراهم شدن بستر یادگیری از راه دور -4                                     کاهش بودجه دولتی در آموزش عالی      -3

 اگر به برنامه ریزی بالا به پایين و تصميم گيری جمعي نياز داریم موضوع پاردوكس را چگونه حل كنيم -6

 (simple rule approchتئوری آشوب ) -الف

1- bottom-up vs. top-down approachلا(ا)روش پایین به ب 

که ترکیب اینن دو    processو یک استراتژی به عنوان  design، از ترکیب دو روش بهره می بریم. یک استراتژی به عنوان آقای مینتزبرگ سی از مدلبا تا -7

 .استراتژی سازمان را محقق می کند
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 دکتر محمد حسین ستایش

 معاونت اداری و مالی و سرپرست 

 معاونت طرح و توسعه دانشگاه شیراز

 

  

 

 

بق تحصیلی  سوا

 
 حسابداریدکترای 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 استاد رشته حسابداری دانشگاه شیراز  

ه شده ئ ا ر ا نکات  هم   ا

ها شگاه  ن دا لی  ما و  داری  ب نظام حسا  موضوع: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 نخستین نشست شبکه تبادل تجارب دانشگاهی 

 می باشد «مسئولیت پاسخ گویی»مرکز ثقل حسابداری و گزارشگری  -1

 چارچوب نظری و اصول و استانداردهای حسابداری بر اساس مفهوم مسئولیت پاسخگویی تدوین و اجرا می شود -

 مسئولیت پاسخگویی عملیاتی -مسئولیت پاسخگویی مالی    ب -انواع مسئولیت پاسخگویی   الف-2

 می تواند منجر به استاندارهای حسابداری گردد. یک منشور متشکل از اهداف و مبانی به هم پیوسته است که« چارچوب نظری» -3

 انواع چارچوب نظری -4

چارچوب نظری مبنتی بر تصمیم: که امروز در دانشگاه ها حاکم میباشد. این چارچوب کارایی لازم را نندارد چنرا کنه صنرفا بنه       -الف

 ن است.مدیران معطوف است.هدف حسابداری در این چارچوب فراهم آوردن اطلاعات برای مدیرا

 ویژگی های چارچوب نظری مبتنی بر پاسخگویی:  -ب

نظامی منصفانه از جریان اطلاعات میان پاسخگو و پاسخ خواه ایجاد می گردد و به حق هر دو طرف رابطه مسئولیت پاسخگویی می   -

 پردازد.

 وب بر می شمرند.عینیت، اثبات پذیری و پایایی را به عنوان ویژگی های اطلاعات حسابداری در این چارچ -

بهای تاریخی را به عنوان تنها مبنای ارزش گذاری به رسمیت می شناسد که می تواند ضامن عینیت، اثبات پذیری و پایایی اطلاعنات   -

 حسابداری باشد.

 "صناف ان"عینیت، اثبات پذیری و پایایی هدف نظام حسابداری دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی نیست بلکه هدف حسابداری  -5

 است

 الف( هدف نظام حسابداری رسیدن به نظامی منصفانه از جریان اطلاعات بین پاسخگو و پاسخواه است.

برای دستیابی و ایفای نقش مسئولیت پاسخگویی در نظام حسابداری و گزارشگری مالی دانشگاه ها و موسسات آموزش عنالی   (ب

جرای تشکیل دهنده این ویژگی ها صداقت در گفتار، قابل تأیید بودن، به هنگام نیاز به اطلاعات قابل اتکا، مهم و اثر گذار می باشد. ا

 .بودن، قابلیت پیش بینی، قابلیت مقایسه و ... می باشد
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 دکتر بهزاد سلطانی

 علمی دانشگاه کاشان هیأتعضو 

 صندوق نوآوری و شکوفایی(سابق )رئیس 

 

 

 

 

ل بق تحصی  یسوا

1375 

 دکتری مهندسی مکانیک )طراحی کاربردی(

 دانشگاه صنعتی چالمرز

1371 

 کارشناسی ارشد مهندسی مکانیک

 )طراحی کاربردی(دانشگاه صنعتی اصفهان 

 

 
 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 دانشیار دانشکده مهندسی مکانیک )گروه طراحی جامدات( 

 رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی 

 فناوری و رئیس پژوهشگاه سازمان انرژی اتمی معاون تحقیقات و 

 

ه شده ئ ا ر ا نکات  هم   ا

ه نشگا دا و  نی  ری  موضوع: کارآف

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نخستین نشست شبکه تبادل تجارب دانشگاهی 

صیلان دانشگاه ها اشتغال در سطح جهانی پذیرفته شده است که یکی از مسئولیت های دانشگاه این است که چه تعداد از فارغ التح -1

 دارند.

 كارآفریني در دانشگاه برای همه اعضای دانشگاه باید اهميت داشته باشند و بحث جدی برای همه شود.-1

 اساتید جوان در دانشگاه ها به لحاظ اقتصادی و مالی وضعیت خوبی نیستند -

 درصد  می باشد. 34که این آمار در دنیا  درصد می باشد 75بی پولی دانشگاه، اتکاء بیشتر دانشگاه به دولتی  -

 موج دوم توسعه فناوری در کشور توسط دانشگاه ها )استارت آپ ها( -

 توسعه اقتصادی در کشور -

 وقتي مي گویيم كارآفریني در دانشگاه ها جدی است یعني این دو شاخص را باید اندازه گيری مي كنيم:-2

 غ التحصیلان دانشگاهالف( شرکت های زایشی   ب( شرکت های فار

 مساله چيست؟-3

 هنوز نمی توانیم از اساتید دانشگاه در راستای تخصصشان خلق ثروت بکنیم.

 ارزش ها(–هنجارهای لازم در دانشگاه )كاركردهای هنجاری -4

یادگیری و عشق به یادگیری           -  اندیشه وری )نه هژمونی بوروکراتیک   (       -استقلال)بلوغ(        -عقلانیت        -آزادی علمی      -

 کار گروهی -اخلاق حرفه ای                 -یادآوری                 -

 كاركردهای تکنيکي دانشگاه -5

 - کارآفرینی )بهره برداری و کاربرد علم و فناوری(    -پرورش انسان فرهیخته     -پژوهش )خلق علم(        -آموزش )انتشار علم(    -

 دانشگاه جامعه محور )توسعه اقتصاد منطقه ای(

 مراحل كارآفریني در دانشگاه سه مرحله دارد:-6

 نگاه استراتژیک به کارآفرینی در دانشگاه  .... -

 ورود کارآفرینی در آموزش ... -

 ایجاد شرکت از دانشگاه ..... گسترش شرکت ها و دائمی شدن -
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 دکتر عباس زراعت

 رئیس دانشگاه کاشان

 

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

 1374تا -1371

 دکترای حقوق اسلامی

 دانشگاه تهران

 

 دکترای حقوق جزا و جرم شناسی

 انگلستان

 

 
 

 

 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

دانشگاه کاشان معاون اداری و مالی رشته حقوق استاد  

 دانشگاه کاشان

  

ئه شده را ا  اهم نکات 

 موضوع: تجربه خیرین

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برای جلب حمایت خیرین و واقفان تشکیل شده است. بخش قابل  1387توسعه دانشگاه در سال ستاد 

توجهی از فضای کالبدی دانشگاه به وسیله خیرین ایجاد شده است. جلب حمایت خیرین نیاز به فضای 

معنونی و اعتماد سازی دارد که باید از افراد تونمند در این حوزه استفاده شود. آنچه ما تا کنون تحت عنوان 

ایم تبدیل به بنیاد حامیان دانشگاه کاشان شده است و مدیریت آن بر عهده جناب ه دانشگاه داشتهستاد توسع

 های آموزش عالی کشور است.آقای الماسی است که از سرمایه

ایم و در حال حاضر منابع خیرین دانشگاه به نیاز شدهدر دانشگاه کاشان در حوزه توسعه کالبدی کاملا بی

هایی که توسط خیرین ایجاد شده مرکز افزاری اختصاص می یابد. یکی از پژوهشکدهحوزه پژوهش و نرم

مقاله  2مطالعات پیشرفته سعیدی با موضوع کویر لوت است که آثار فراوانی داشته است و تا کنون این مرکز 

 اند.کشور اروپایی و آمریکا داشته 7در ساینس با مشارکت 
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 جناب آقای الماسی

 مدیر عامل

 بنیاد حامیان دانشگاه کاشان

 

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

 

 

 

 

 

 

 

ا و  بق علمی  ییسوا  جرا

 

 

ئه شده را ا  اهم نکات 

 موضوع: تجربه خیرین

 

 
 

 

 

 دانشگاهی نخستین نشست شبکه تبادل تجارب 

 89با پیشنهاد جناب دکتر زراعت تشکیل و در سال  1387دانشگاه کاشان در سال  -علم و فناوری –بنیاد حامیان 

 های متفاوتی فعالیت داشته است:فعال شد و در این ده سال در زمینه

 ها، ورزشی، کلینیک و ...(؛ساخت و ساز بناها )خوابگاه (1

دهد )در وام )س( که به دانشجویان وام های متعددی از جمله وام شرافتی می بنیاد قرض الحسنه فاطمه زهرا (2

تواند هر زمان که توانایی داشت به هر صندوق مشابه وام را شرافتی ضامن دانشجو شرافت اوست و فرد می

 بازپرداخت نماید(؛

 بنیاد نخبگان سعیدی (3

 تحویل گرفته و پایان ترم تحویل دهد(؛تواند در ابتدای ترم کتاب بنیاد کتاب مطهر )که دانشجو می (4

 های علمیکرسی (5

 های خییریه در شهرستانارتباط با انجمن (1

 های دیگرارتباط با بنیادهای خیریه دانشگاه (7

 های کشور ارتباط با دانشگاه (8

 بنياد علم و فناوری ایران با توجه به تجربه دانشگاه كاشان تشکيل گردید.
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 دکتر محمد حسین ستایش

 معاونت اداری و مالی و 

 سرپرست معاونت طرح و توسعه

 دانشگاه شیراز 

 

 

 

بق تحصیلی   سوا

 

 دکترای حسابداری

 

 
 
 

 

 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 

 

 

ئه شده را ا  اهم نکات 

 رینموضوع: تجربه خی

 
 

 

 

 

 

 

 ب دانشگاهی نخستین نشست شبکه تبادل تجار

کنند را طراحی کردیم چون افرادی هستند که فقط به درآمد فکر می« سرمایه گذاری-خیّر» در دانشگاه شیراز مدل 

شود های خیریه و الان دو نیروگاه خورشیدی طراحی کردیم که طی قراردادی برق آن به عراق فروخته مینه فعالیت

کند و از طریق اقتصاد دوگانه بیمارستان د تومان پول وارد دانشگاه میمیلیار 1711و یک بیمارستان طراحی شده 

 )اقتصاد ساخت و اقتصاد بهره برداری( می توانیم آورده پایدار برای دانشگاه فراهم کنیم.
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 بخش سوم

 بررسی 

 اساسنامه شبکه تبادل تجارب دانشگاهی
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 دکتر بهزاد سلطانی

 علمی دانشگاه کاشان هیأتعضو 

 31)رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی 

-33) 

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

1375 

دکتری مهندسی مکانیک )طراحی 

 کاربردی(

 اه صنعتی چالمرزدانشگ
1371 

 کارشناسی ارشد مهندسی مکانیک

 )طراحی کاربردی( 

 دانشگاه صنعتی اصفهان

1367 

 کارشناسی مهندسی مکانیک

 )طراحی کاربردی( 

 دانشگاه صنعتی اصفهان

 

 

 
 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 دانشیار دانشکده مهندسی مکانیک )گروه طراحی جامدات( 

 اییرئیس صندوق نوآوری و شکوف 

معاون تحقیقات و فناوری و رئیس پژوهشگاه سازمان انرژی  

 اتمی

 مدیر کل پژوهشی وزارت علوم 

 معاون پژوهشی دانشگاه کاشان 

 مدیر پژوهشی دانشگاه کاشان 

 
 

ه شده ئ ا ر ا نکات  هم   ا

 

 
 

 

 نخستین نشست شبکه تبادل تجارب دانشگاهی 

ایی که مایل هستند در آن عضو شوند و هکلیت مورد قبول باشد باید یک شورای راهبری تشگیل شود و دانشگاه ر

 ها و راهبردها بحث و گفتگو کنند.ها، سیاستماه یکبار نشستی داشته باشد و در خصوص اولویت 3شورا هر 

شاید نتونیم به همه سوالات پاسخ بدیم اما شورای راهبری موظف است چارچوب یا پلتفرمی را تهیه کند تا هر 

 پلتفرم ارائه کند.کسی که تجربه ای دارد در آن 
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 دکتر بهروز ارباب شیرانی

 معاونت برنامه ریزی و توسعه 

 هانسرمایه انسانی شهرداری اصف

 عضو کمیته راهبری دانشگاه 

 صنعتی اصفهان

 

 

 

بق تحصیلی  سوا

 

 

 

 

 

 

 

یی اجرا و  بق علمی   سوا

 دانشیار دانشکده مهندسی صنایع دانشگاه صنعتی اصفهان 

 معاون برنامه ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهرداری اصفهان 

 عضو کمیته راهبری دانشگاه صنعتی اصفهان 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نخستین نشست شبکه تجارب دانشگاهی 

 استقرار شبکه تبادل تجارب، دو نکته را باید توجه کرد:بر 

 ای داشته باشیم و بعد برای تحقق آن شیوه نامه تهیه کنیم.یکی در باب شیوه نامه؛ ما باید اساسنامه

ید مشخص شود چه بخشی، مسوولیت این شبکه را بر دوم در باب اجرای شبکه در دانشگاه؛ در هر دانشگاه با

 عهده خواهد داشت؟
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 بخش دوم

 تصاویر
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 اهداف و کلیات –فصل اول 

 عالیت میو ف تأسیسنامیده خواهد شد، براساس مفاد این اساسنامه  «شبکه»که به اختصار «تبادل تجارب دانشگاهیشبکه ملی » .5ماده 

 .نماید

ها، پژوهشگاه ها  و مراکز آموزش عالی تحت عنوان که گروهی از دانشگاه شودبه فضایی اطلاق می شبکه تبادل تجارب .1ماده 

 .پردازندبا هدف ارتقای توانمندی به تعامل و تبادل تجارب و دانش با یکدیگر می های هم کارکرد با توجه به علائق مشترک وگروه

که، دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی را با یکدیگر در سطوح منطقه ای و ملی به منظور حل مشکلات سازمانی مرتبط می تشکیل شب

 .کند

 محدوده فعالیت .8ماده 

 .محدوده فعالیت شبکه در سطح ملی است

 دبیرخانه محل .۴ماده 

 .دانشگاه کاشان می باشد -بلوار راوند نشانی به کاشانشبکه در  دبیرخانه

 .تابعیت جمهوری اسلامی ایران را دارد ،شبکه. 1ماده 

 .به مدت نامحدود می باشد تأسیسمدت فعالیت شبکه از تاریخ  . ۶ماده 

 سرمایه اولیه . 3ماده 

 .خواهد شدپرداخت  اعضای شبکهمی باشد که از سوی ..........سرمایه اولیه شبکه مبلغ 

 . 3ماده 

شبکه اقدام کرده و بعد  تأسیسآموزش عالی است که برای تهیه مقدمات پژوهشی گاه و م سسه دانش چهارده م سس شبکه شامل هیأت

 .مسئولیتی به عهده نخواهد داشت شبکه، و برگزاری اولین مجمع تأسیساز 

 :مأموریت شبکه .3ماده 

 ذاری و برنامه ریزی، بودجه بندی،حوزه های سیاست گدر ها، پژوهشگاه ها  و مراکز آموزش عالی دانشگاهمستندسازی تجربیات  .9-1

 ساختار و تشکیلات، فرایندها، بهره وری و نظام های مدیریتی

 و انتخاب بهترین تجربیاتها، پژوهشگاه ها  و مراکز آموزش عالی دانشگاهارزیابی و اعتبارگذاری تجربیات  .9-2

 ت اجتماعی گستردهاشاعه و به اشتراک گذاری تجربیات بین اعضای شبکه از طریق تعاملا .9-3

 ها، پژوهشگاه ها  و مراکز آموزش عالیدانشگاهسازماندهی و مدیریت تجارب و دانش جمعی  .9-4

 انتشار متون مدیریتی علمی بومی تلفیق بهینه متون کلاسیک آموزش مدیریت با شرایط بومی و .9-5

 مراکز آموزش عالی ها ودانشگاهایجاد چارچوبی برای مبادله دانش بومی مدیریتی در  .9-6

 :اهداف شبکه.51ماده 

 های یادگیرنده به وجود آمدن بستر مناسب مبادله تجربه ها و اندیشه ها از طریق تیم .11-1

 تسهیل گردش اطلاعات و تجربه ها به دلیل مستند شدن آنها .11-2

 افزایش یادگیری از تجربه های دیگران .11-3

 ها و مراکز آموزش عالیدانشگاهتقویت حافظه سازمانی  .11-4

 ایجاد چشم انداز مشترک به دلیل مستندسازی و انتقال تجربه ها .11-5

 ها، پژوهشگاه ها  و مراکز آموزش عالیدانشگاهدر  سازمانی به دلیل بهره برداری از تجربه های به دست آمده ایجاد هم افزایی .11-6

 ی بر آزمون و خطاکمک به کاهش هزینه ها و کاهش راهکارهای مبتن .11-7
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 ت:شرایط عضوی. 55ماده 

 .کلیه دانشگاه ها، مراکز آموزش عالی، پژوهشگاه ها و پارک های علم وفناوری می توانند در این شبکه عضویت داشته باشند

درخواست کتبی  است می توانداساسنامه شبکه را پذیرفته و پارک علم وفناوری که ، پژوهشگاه، مراکز آموزش عالی دانشگاههر  :تبصره

 .ارائه دهدبه دبیرخانه  خود را برای عضویت در شبکه

 انواع عضویت .51ماده

 .باشند میاین اعضا دارای حق رأی در مجمع  .رسمی: م سساتی که دارای شرایط عضویت هستند یاعضا

عالیت آنها در راستای مأموریت ف شورای راهبری،با تشخیص  ولیغیررسمی: م سساتی که فاقد بعضی از شرایط عضویت هستند  یاعضا

 .این م سسات فاقد حق رأی در مجمع می باشند .شبکه بوده و می توانند در پیشبرد اهداف مثمر ثمر واقع شوند

 

 فصل دوم : ساختار

 :ارکان شبکه عبارتند از .58ماده

 شبکهمجمع  -

 شورای راهبری -

 دبیرخانه شبکه -

 بازرسان -

 :أت م سس بوده و وظایب ذیل را داراستمجمع م سس همان هی .5۴ماده 

 تصویب طرح اساسنامه شبکه و درصورت لزوم اصلاح آن -الب

 شبکه دبیرانتخاب  -ب

 شبکه:مجمع  .51ماده 

با توجه به  .ترین مرجع تصمیم گیری است که به صورت عادی و یا فوق العاده تشکیل می شود متشکل از اعضا و عالیشبکه مجمع 

صورت کتبی ه شرکت در مجمع ب براینماینده خود را  شبکه،شخصیت های حقوقی می باشند، لازم است هر عضو ،هاینکه اعضای شبک

 .هر فرد تنها می تواند نماینده یک عضو باشد .معرفی نماید، پژوهشگاه و مرکز آموزش عالی دانشگاه با امضای مجاز و

 .5۶ماده 

مگر در صورتی که اخذ تصمیم و رأی گیری در  ،هر تعداد از اعضا رسمیت می یابدسالانه تشکیل خواهد شد و با حضور  شبکه،مجمع 

و یک سوم در نوبت دوم رسمیت یافته و با حضور  دستور جلسه باشد، جلسه با حضور نصب به علاوه یک اعضای رسمی در نوبت اول

 .هر تعداد اعضا در نوبت سوم تشکیل و رسمی خواهد بود

 .در جلسه رسمی مجمع می باشد انحاضر ینصب به علاوه یک آرا، اتخاذ تصمیم مجمع رایباکثریت لازم  -1تبصره 

 . روز قبل از برگزاری مجمع و با دعوت کتبی صورت می پذیرد 41روز و حداکثر  11حداقل  مجمعد دعوت برای 2تبصره 

 وظایب مجمع .53ماده 

 شورای راهبریفعالیت  سیاست های کلیتصویب  -

 ه های بلندمدت پیشنهادی شورای راهبریتصویب برنام -

 انتخاب اعضای شورای راهبری ) اصلی و علی البدل( -

 انتخاب بازرسان ) اصلی و علی البدل( -

 استماع و رسیدگی به گزارش شورای راهبری و بازرسان -

 رسیدگی به شکایات اعضا از شورای راهبری -
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 :مجمع فوق العاده .53ماده 

 .مجمع فوق العاده تشکیل خواهد شد ،یا بازرسان دبیرشورای راهبریعضای شورای راهبری، با درخواست اکثریت ا

تشکیل مجمع فوق العاده نوبت اول، همان شرایط مجمع عادی می باشد، در نوبت دوم با حضور بیش از  براید اکثریت لازم 1تبصره 

 .شوددارند تشکیل می و نوبت سوم با حضور بیش از یک پنجم اعضا که حق رأی  یک سوم اعضا

 .د تصمیمات مجمع فوق العاده با آرای دو سوم اعضای حاضر در جلسه معتبر خواهد بود 2تبصره 

 :وظایب مجمع فوق العاده .53ماده 

 د تصویب تغییرات اساسنامه

 شبکه د انحلال

 .11ماده 

 ناظر اداره می یککب از یک رئیس و یک منشی و رئیسه ای مر هیأت)در صورت حضور( آغاز و به وسیله  دبیر شبکهبه وسیله  مجمع

مواقعی که انتخاب یا عزل اعضای شورای راهبری در دستور جلسه مجمع باشد که  خواهد بود مگر در دبیر شبکهریاست مجمع با  .شود

رسمی حاضر  یاعضاناظر از بین  .در این صورت رئیس مجمع از بین اعضای رسمی حاضر در جلسه با اکثریت نسبی انتخاب خواهد شد

 .تواند از اعضا نباشد در جلسه انتخاب خواهند شد، ولی منشی جلسه می

های شورای نامزدرئیسه مجمع نباید از بین  هیأتشورای راهبری در دستور کار باشد، اعضای  ید در صورتی که انتخاب اعضا 1تبصره 

 .راهبری باشد

موارد با  بقیهشورای راهبری در مجمع عادی کتبی و مخفی بوده و برای  یب اعضای گیری در مجمع و همچنین زمان انتخاأر – 2تبصره 

 .صورت کتبی یا علنی خواهد بوده رئیسه ب هیأتتشخیص 

 اعضای شورای راهبری .15ماده 

ظایب سال انتخاب شده و اختیارات و و 3عضو علی البدل است که از سوی مجمع برای مدت  5عضو رسمی و  7شورای راهبری دارای 

 :زیر را دارد

 شبکههای اجرایی  تعیین خط مشی -1

 دبیر شورای راهبریانتخاب  -2

 های دبیرخانهد استماع و رسیدگی به گزارش  3

 دبیرخانه دستورالعمل هاید بررسی و تصویب یا  4

 د تصویب بودجه شبکه 5

 شیوه های اطلاع رسانی شبکهد تصویب  6

، پژوهشگاه و مرکز دانشگاهباشد و تقاضای خود را با مصوبه  شبکه یباید از اعضا بریشورای راهمتقاضی عضویت در  .11ماده 

شبکه  یآشنایی اعضابرای به دبیرخانه ، معرفی خود با شرح سوابق شخصی و کاری حداقل یک هفته قبل از مجمعبرگه و  آموزش عالی

 .تسلیم نماید دبیرخانهبه 

حاضرین معتبر  ییش از نصب اعضا رسمیت یافته و تصمیمات متخذه با اکثریت آراجلسات شورای راهبری با حضور ب .18ماده 

 .خواهد بود

جلسه  3شرکت اعضای شورای راهبری در جلسات ضروریست و غیبت هر یک از اعضا بدون عذر موجه و بدون اطلاع قبلی تا  :تبصره 

 .در حکم استعفای عضو غایب خواهد بود جلسه متناوب 5متوالی و 

 .1۴ ماده

 .شود می ادارهآغاز و  دبیر شبکهجلسات شورای راهبری به وسیله 
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 .  11ماده 

 .شبکه می باشد معمصوبات شورای راهبری در چارچوب اختیارات این اساسنامه به منزله مصوبات مج

 .1۶ماده 

ه مدت باقیمانده شورای راهبری ب در صورت استعفا یا فوت یا سلب شرایط از هر یک از اعضای شورای راهبری، عضو علی البدل برای

 .جای عضو اصلی انجام وظیفه خواهد نمود

 .13ماده 

جلسه فوق العاده شورای راهبری می تواند بنا به ضرورت به  .بار جلسه رسمی خواهد داشت ماه یک 4شورای راهبری حداقل هر 

اعضای  دعوت از .شودبا تعیین دستور جلسه تشکیل  انو یا بازرس شورای راهبریو یا درخواست اکثریت اعضای  دبیر شبکهتشخیص 

 .روز قبل از تشکیل جلسه انجام پذیرد 11حداقل  بایدجلسات فوق العاده  برایشورای راهبری 

 دبیرخانه. 13  ماده

 .شودشورای راهبری انتخاب می دبیر به وسیله  مس ول دبیرخانه خواهد بود کهای  دبیرخانهشبکه دارای 

 . 13ماده 

 .برای دوره های بعدی بلامانع است مس ول دبیرخانهانتخاب مجدد  .سال انتخاب خواهند شد  3برای مدت  دبیرخانه مس ول

 وظایب دبیرخانه .81ماده 

 شورای راهبریو ارایه به شبکه های مورد نیاز  تهیه پیش نویس آیین نامه ها و دستورالعمل -1

 ها، پژوهشگاه ها  و مراکز آموزش عالیدانشگاهبه در تعیین کارشناسان و مدیران مرتبط با هر تجر -2

 شورای راهبری بهپیشنهاد  وداوران  هیأتانتخاب اعضای  -3

 داوران و کسب نظرات و نتایج ارزیابی آنها هیأتکارشناسان، مدیران و برقراری ارتباط با  -4

 با رعایت ضوابط اساسنامهشورای راهبری  مجمع شبکه و هماهنگی و مقدمات دعوت و برگزاری جلسات -5

آئین نامه هایی که در مورد نحوه انتخاب اعضای شورای راهبری و یا حق عضویت باشد پس از تأیید شورای راهبری به تصویب  :تبصره

 .مجمع نیز باید برسد

 انبازرس .85ماده 

ا رأی کتبی وبرای مدت یک سال انتخاب می ب مجمعنفر بازرس علی البدل می باشد که به وسیله  1نفر بازرس اصلی و  2شبکه دارای 

 .انتخاب مجدد بازرسان بلامانع است .شوند

 :وظایب بازرس به شرح ذیل است .81ماده 

 و تهیه گزارش عملکرد برای مجمع دبیرخانه و شورای راهبریگزارش سالانه  بررسید  1

 از مفاد اساسنامه به مجمع دبیرخانهد گزارش هرگونه تخلب  2

 .در اختیار شورای راهبری و مجمع گذاشته اند دبیرخانهنظر کتبی درباره صحت عملکرد و مطالب و اطلاعاتی که  د اظهار 3

 .88ماده 

 دبیرخانهتخصصی و مشورتی است که تعداد، ترکیب، نحوه انتخاب و شرح وظایب آنها از سوی  ای کمیته های تخصصیشبکه دار

ها کمیته می تواند در صورت صلاحدید بخشی از وظایب خود را به این  دبیرخانه .رسیدپیشنهاد و به تصویب شورای راهبری خواهد 

 .تفویض نمایند

 و مواد متفرقهمنابع مالی فصل سوم ـ 

 : زیر تأمین می شود به شیوه هایشبکه  نابع مالیم.8۴ماده 
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 وقبخیرین و  -1

 اهداف و اساسنامه شبکه های انجام شده در چارچوب موضوع فعالیت، وجوه حاصل از فعالیت -2

 اعضا منابع مالی -3

 .حقی برای اعضا ایجاد نمی کند تبصره: کلیه وجوه حاصله متعلق به شبکه بوده و

شورای راهبری در دفاتر مخصوصی به ترتیب تاریخ، ثبت وبه امضای اعضای ذیربط خواهد مجمع و مصوبات و صورتجلسات . 81ماده 

 .رسید

شورای  .تهیه خواهد شد شورای راهبریرگ، مهر و آرم مخصوص خواهد بود که متن آن با تصویب شبکه دارای سرب .8۶ماده 

 و مهر از حراست و حفظ در شورای راهبری .ارسال نماید اعضای شبکهمکلب است نمونه سربرگ، مهر و آرم تهیه شده را به  راهبری

 .دارد قانونی مسئولیت آرم

 انحلال. 83ماده 

پس از  که موظب خواهد بود هیأتتسویه انتخاب واین  هیأتعنوان ه نفر را ب 3که، مجمع فوق العاده حداقل در صورت انحلال شب

 .شبکه را به تصویب مجمع فوق العاده برساندانحلال  ،رسیدگی

 .83ماده 

د، شبکه موظب است های مندرج در اهداف این اساسنامه نیازمند کسب مجوز خاص از سایر دستگاه های دولتی باش چنانچه فعالیت

 .نسبت به کسب مجوز مورد نظر اقدام نماید

 .م سس به تصویب رسید هیأت...........................  ماده در نشست مورخ 39فصل و  3این اساسنامه مشتمل بر  .83ماده 
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 دانشگاهی ساختار شبکه تبادل تجارب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شورای 

 راهبری شبکه

 دبیرخانه

 شبکه 

 مجمع شبکه

 دانشگاه های عضو شبکه

 

هیأت 

 داوری

کارشناسان 

و مدیران 

 مرتبط

 اجرای

 5فرایند  

مرحله ای 

مستندسازی 

 و

اشاعه  

 تجارب
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 گان دانشگاه ها در شبکه تبادل تجاربنمایند

رد

 یف
 شماره تماس نام و نام خانوادگی نماینده نام دانشگاه

 19123771411 خانم دکتر نسرین نورشاهی مؤسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی 1

 19125141755 آقای دکتر انتظاری مؤسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی 2

 19132142534 باس زراعتآقای دکتر ع کاشان 3

 19121481781 آقای دکتر آراستی صنعتی شریف 4

 19122711112 خانم دکتر سیفی علامه طباطبایی 5

 19131131339 آقای دکتر میرخانی اصفهان 6

 19133197947 آقای دکتر صفاری اصفهان 7

 19133152713 آقای دکتر ارباب شیرانی صنعتی اصفهان 8

 19133291178 قای دکتر بیجاریآ صنعتی اصفهان 9

 19153113823 آقای دکتر مهارتی فردوسی مشهد 11

 191551433175 آقای دکتر بهزادی فرد فردوسی مشهد 11

 19152111212 آقای مهندس سیفی فردوسی مشهد 12

 19121311941 آقای دکتر هرمزی سمنان 13

 19128312791 آقای دکتر امامی سمنان 14

 19121311941 ی دکتر فرشادورآقا سمنان 15

 19124913385 خانم دکتر خدیور الزهرا 16

 19123215517 آقای دکتر نعیمی علم و صنعت 17

 19121341732 آقای دکتر نویدبخش علم و صنعت 18

 19123341451 آقای دکتر اسماعیلی علم و صنعت 19

 19124711711 آقای مهندس خادم علم و صنعت 21

 19121151779 آقای دکتر سیدین تعلم و صنع 21

  آقای دکتر ستایش شیراز 22

 19177127952 آقای دکتر بختیاری صنعتی شیراز 23

 19127915149 آقای دکتر رسولی شهید بهشتی 24

 19188185381 آقای دکتر بشیری بوعلی سینا همدان 25

 19131421417 آقای دکتر شکیبایی شهید باهنرکرمان 26
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 19184712422 آقای دکتر الفتی مانشاهرازی کر 27

 19132719938 آقای دکترابوزاده رازی کرمانشاه 28

 19111199315 خانم دکتر عباسی سبزوار 29

 19372721131 خانم مهندس مهرانفر سبزوار 31

 19127231891 آقای دکتر سلمانی مقدم سبزوار 31

 19133428121 خانم دکتر احتشام زاده آمل 32

 19111414891 آقای دکتر شاهوی لآم 33

 19112224339 اقای مهندس افرازنده آمل 34

 19144218148 آقای دکتر پورصمد بناب 35

 19149431127 آقای مهندس حاذقی راد ارومیه 36

 19185113458 خانم مهندس باقری ملایر 37

 19123931311 آقای دکتر عمادی ساری 38

 19177427122 آقای دکتر موسایی یاسوج 39

 19373154288 آقای دکتر حشمتی صنعتی کرمانشاه 41

 19149214485 آقای دکتر خدایی مراغه 41

 19121414792 آقای دکتر حسینی کوثر بجنورد 42

 19127399118 خانم مهندس صابر کوثر بجنورد 43

 19128314123 آقای دکتر جلالی خلیج فارس 44

 19144149524 آقای دکتر دهقانی تبریز 45

 19124118724 آقای دکتر رضایی نور قم 46

 19189518843 آقای دکتر شربتی قم 47

 19133518797 آقای دکتر زنجیرچی یزد 48

  آقای دکتر شخصی یزد 49

 19132537711 آقای دکتر صادقی یزد 51

 19339831854 آقای دکتر شاه منصوری اراک 51

 19125155311 آقای دکتر صحبت زاده مازندران 52

 19128587152 آقای دکتر طاهری نیا فرهنگیان 53

 19121123818 آقای دکتر عباسی جندی شاپور 54

 19111418192 آقای دکتر عصاری جندی شاپور 55
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 19132915371 آقای دکتر عجمی رفسنجان 56

 19183113989 آقای دکتر کاویانی امام خمینی 57

 19122133129 آقای دکتر مرجانی صنعتی قم 58

 19121114414 آقای دکتر ملیحی خوارزمی 59

 19111121813 آقای دکتر صدیقی صنعتی بابل 61

 19157117295 آقای دکتر مجیدی کاشمر 61

 19117148531 خانم مهندس حسینی پارک فناوری تربیت مدرس 62

 19151483313 خانم دکتر ذاکری پارک خراسان جنوبی 63

 19124438738 خانم دکتر طاهری تهرانپارک فناوری  64

 19171213419 آقای دکتر نصیری پارک فناوری فارس 65

 19143179114 آقای دکتر مافی پارک فناوری قزوین 66

 19193884418 آقای مهندس باقری پارک فناوری قزوین 67

 19211311134 خانم دکتر طالبی کاشان 68

 19121333515 محمد کارکنان)دبیرخانه( کاشان 74
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 بیست و ششمین پنل میزآینده پژوهشی آموزش عالی

با همکاری  "مدیریت دانش و مستند سازی تجارب در دانشگاه های آینده"بیست و ششمین پنل میزآینده پژوهشی آموزش عالی با عنوان 

 .آموزش عالی برگزار می شوددانشگاه کاشان و موسسه پژوهش و برنامه ریزی 

پژوهی با حضور جمعی از مدیران ستادی وزارت علوم،  آینده میز های پنل به گزارش روابط عمومی موسسه این نشست در راستای سلسله

علمی، کارشناسان و پژوهشگران  هیأتعالی از دانشگاهها و سازمانهای مختلب و مدیران، اعضای  آموزش نظران صاحب برخی از

 تبادل شبکه ایجاد ضرورت به توجه با سفارش دانشگاه کاشان و به شگاه کاشان و موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی،دان

در سالن جلسات  98/7/15روز دوشنبه مورخ  12الی  9 ساعت از به منظور بررسی آینده مدیریت دانش در دانشگاهها دانشگاهی تجارب

 .ش و برنامه ریزی آموزش عالی برگزار می شوداجتماعات دکتر سیاری موسسه پژوه
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 ی در کشورهای اروپاییانرژ یبهره ور یشبکه ها

 

 اند که جلسات منظمی برای تبادل نظر و یافتن راه حلها یا موسسات دولتی گروهی از شرکت (EEN) شبکه کارآیی انرژی

در این جلسات مدیران انرژی تجربیات خود را در زمینه  .گذارند جویی در مصرف انرژی به اشتراک میدر زمینه انرژی و صرفه

مفهوم شبکه  1991و  1981سوئیس در دهه  .گذارند صرفه جویی در مصرف انرژی و پیاده سازی راه حل ها با هم در میان می

ا به اجرا گذاشت تا موجب صرفه جویی در مصرف انرژی سودآور در صنعت و بخش های کارآیی انرژیرا توسعه داد و آن ر

 .تجاری شود

و در اولین شبکه آزمایشی به آلمان وارد شد و توسط وزارت محیط زیست بادن  2112نخستین بار در سال   EENمفهوم

،  8211از سال  .م مدیریت شبکه ایجاد شدپس از مرحله دوم آزمایشی با چهار شبکه ، یک سیست .پشتیبانی مالی شد 1وورتمبرگ

 2را معرفی کرد )مای  (LEEN)آغاز به کار کرد و مفهوم شبکه های کارآیی انرژی یادگیری «های آزمایشیشبکه 31» پروژه

 .(2116و همکاران 

LEEN  ق می شود حدود شرکت کننده ، شرکت ها یا موسسات دولتی هستند که طبق قرارداد اول تواف 15تا  11گروه هایی با

در کشورهای مختلب  EEN نکته قابل توجه این است که مفهوم .ساله شرکت کنند 4یا  3های بار در سال و در دورهچها ار 

، وزارت امور اقتصادی و انرژی و وزارت فدرال محیط زیست، طرح ابتکار شبکه  2114در سال  .مورد اقبال واقع شده است

 ریز یارهایحداقل مع دیبا اعضا،  IEENثبت نام در  یبرا .یک طرح توافق داوطلبانه معرفی کردند را به عنوان 3وری انرژیبهره

 داشته باشند:را 

 .باشندشده  تأسیس 2114از سوم دسامبر  بعد-

 .کنندسال زمان اجرا موافقت  2با حداقل  -

 .ندشرکت در آلمان داشته باش 5حداقل  -

 .شوند یبانیپشت یخارج ای یداخل ین انرژو مشاورا طیواجد شرا انیتوسط مجر -

 .کنند بیسال بعد از آن( تعر کی)حداکثر  یدر مصرف انرژ ییهدف صرفه جو کی -

 .شرکت کنند IEENدر روند نظارتی بر اعضای  -

 نهیهز .دریگ یعموم قرار نم اریدر اخت یا نهیهز چی، هستین یمال یقیبرنامه تشو کی یانرژ ییکارآ یاز آنجا که طرح شبکه ها

 یهاالتیا ایاز مناطق  یتوانند در برخ یکنندگان م شرکتالبته  .دشو یم نیشبکه تأم اعضای توسطنیز شبکه ها  یادار یها

است که بسته  وروی 5111تا  1111 نیمشارکت شبکه ب یها نهیهز .کنند یجداگانه درخواست کمک مال یفدرال در برنامه ها

 .انه استهای سالیبه نوع شرکت و برنامه

 .گذارندوقت میساعت  21شبکه در هر جلسه حدود  انیداده است که مجر بیشبکه به طور متوسط چهار جلسه در سال ترت هر

دو تا  نیمشخص ، به طور معمول ب یبازه زمان کیدر  دیهدف با نیا .کند یم نییهدف را تع کاندازی یپس از راههر شبکه 

از شبکه مانند برخی  برایحال  نیبا ا .دارد ازیحداقل به دو سال کار شبکه ن یانرژ یبهره ورابتکار شبکه  .چهار سال حاصل شود

                                                 
1 BadenWürttemberg 
2 Mai 
3 Energy-EfficiencyNetworks Initiative (IEEN) 
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LEEN کند که  توصیه میدر آلمان  یانرژ ییکارآ یکارگروه شبکه ها .شود یم نییسال( تع 3تر ) یطولان یبازه زمان کی

اوقات ، شرکت  یبعض .داف دیگر نیز تعریب شوددر روند انجام طرح ممکن است اه .باشدسال  3 یحداقل زمان بهره بردار

 .ممکن است اعضای جدیدی به شبکه وارد شوند ایخارج شوند  EENکنندگان شبکه ممکن است از 

از طرف دولت اگرچه  .کنند می تیحما 2121تا سال  دیجد EEN 511 جادیاز ا یصنعت یها و سازمانها دولت آلمان و انجمن

 یبانیبرنامه پشت یالتی( دولت ا16سه )از  اماشود ،  یبه شرکت کنندگان پرداخت نم میمستق یمال تیحما چگونهیه آلمان فدرال

 .اندکردهرا در مورد ارائه  EEN یبرا یمال

 وری انرژی آلمانتجربه یکی از سهامداران اصلی شبکه بهره

 ست؟یشما چ یحرفه ا نهیشیپ ست؟یابتکار شبکه ها چ یابیو ارز ینقش شما در اجرا

 .مورد نظر را داشته باشند طیکه حداقل شرا میکن یم دییرا ثبت و تأ ییما شبکه ها .کنم یپروژه شبکه ها کار م تیریدر مد من

 .است با استفاده از اهداف یانرژ جوییصرفه هدف .هر شبکه پس از یک سال باید برای خودش برنامه و هدف تعریب کند

به  یابیدست ی، برادهد، سپس را به ما گزارش می یواقع جوییمیزان صرفهه در مورد شد یجمع آور یهر شبکه داده ها غالباً

 با را درصد11تصادفی در حدود  ، آنها نمونه نیعلاوه بر ا .میکن یموسسه نظارت مستقل منتقل م کیداده ها را به  نیهدف، ا

 .کنند یم لیو تحل هیتجز یشتریبو دقت  اتجزئی

 شود؟ در این فعالیت چه هدفی دنبال می ست؟یتکار شبکه ها چاب تیریدر مد یابینقش ارز

 یابیارز یبرا یادار یها نهیهز .ندارد یمیمستقل با شرکت کنندگان در شبکه ارتباط مستق یابیارز نیتضم ینظارت برا موسسه

شوند  یآب و هوا محسوب م حفاظت از یبرا یاساس یحال ، شبکه ها ابزار نیا با .نسبتاً کم هستند رایندارند ز چندانی تیاهم

بالای شبکه، با توجه به حجم  .کند یم جوییمیزان صرفهشرکت کنندگان را ملزم به اثبات  جهیدارد و در نت یابیبه ارز ازیکه ن

سوالات باید به ،  یاسی، در عرصه سنیبر ا علاوه .در حال اجراست EED 7اروپا در ماده  هیگزارش تعهدات مربوط به اتحاد

 .نیز توجه شودو عموم مردم  یاجتماع یمطبوعات ، سازمان ها ی از سویانتقاد

بهره  یموانع برا ایها  استیس ریبا سا یتعامل احتمال، طرح نیوجود دارد که در مورد اثرات ا یگریمطالعات د ایآ

 باشد؟ارائه شده  یانرژ یور

 یشبکه ها تجربیات و مفاهیم مربوط به راًیاخ ..ستانجام شده ا  LEEN 111و  یشیشبکه آزما 31عمل شبکه براساس  ابتکار

، گزارش هندیدر آ .وارد شده است گرید یبه کشورها یالملل نیب یها یهمکار یبرا یتوسط شرکت آلمان یانرژ یبهره ور

احل بسیار رمفهوم هنوز در م نیکشورها ا شتریحال ، در ب نیا با .یی درباره فعالیتهای چین در این حوزه ارائه خواهیم دادها

ها استقبال خوبی شده است برای مثال در سوئیس، شرکتهایی که در در برخی دیگر از کشورها نیز از این شبکه .ابتدایی است

 .اکسیدکربن معاف میشوندوری انرژی شرکت کنند، از پرداخت مالیات دیهای بهرهشبکه
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 ۴(workKnowledge Transfer Netکه انتقال دانش انگلستان )شب

 

به . KTN شبکه نوآوری انگلستان است که برای رشد اقتصادی انگلستان ایجاد شده است (KTN) شبکه انتقال دانش

های جدید متصل شوند و مشاغل، کارآفرینان، دانشگاهیان و سرمایه گذاران را گرد هم کند تا به بازار ایدهمردم کمک می

مشارکت  این شبکه  .ات جدید را برای ایجاد ارزش و منافع جامعه بسازندآورد تا محصولات جدید، فرایندها و خدممی

افرادی است که، در کنار یکدیگر، یک شبکه بی نظیر از دانش فنی عمیق، وسعت تخصص و درک کاملی از چگونگی 

افضا گرفته تا های کلیدی اقتصاد، از دفاع و هودر بخش KTN های متخصصتیم .کنندعملکرد نوآوری در تجارت ایجاد می

 .کنندصنایع خلاق و از مواد غذایی و مواد غذایی گرفته تا مواد و حمل و نقل فعالیت می

کنیم تا به تخصص صحیح در ما با سایر اعضای خانواده نوآوری انگلستان همکاری نزدیکی داریم و به مشاغل کمک می

شبکه کارافرینی  همچنین با ما.فناوری دسترسی پیدا کنندو سایر سازمانهای تحقیقاتی و  پایگاه تحقیق و امکانات تخصصی

حمایت از تجارت، نوآوری و همکاری انگلیس و جهانی اطمینان کنیم تا از ارائه مستقیم شبکه به مشاغل حامیکار می 5اروپا

زش بالقوه تواند ارها از طریق همکاری درست و رویکرد شغلی میها و رشتهدر ارتباط بخش KTN تخصص .حاصل کنیم

 .ها باز کندفوق العاده ای را در افراد و شرکت
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 KTNهای مختلف  زیربخش

 ها، نانومواد و سایر مواد پیشرفته( مواد )از جمله پلیمرها، فلزات، کامپوزیت -

 های پیشرفته، بهداشت و مراقبت دیجیتال( بهداشت )شامل پزشکی، داروها و درمان -

می زیستی و شیمیایی )شامل مواد اولیه، ساخت فرایندها، شیمی مواد، زیست فناوری، مصنوعی زیست شیمی و شی -

 )شناسی( کشاورزی )شامل محصولات زراعی، دام و آبزی پروری، فرآوری و تولید مواد غذایی

و تحرک، وسایل  حمل و نقل )از جمله راه آهن، دریایی، هوا فضا و حمل و نقل هوایی، خودرو، سیستم حمل و نقل -

 نقلیه غیراتوماتیک و خودرو(

های ها و سیستمزیرساخت )شامل انرژی، انرژی پایدارتر، آب، ساخت و ساز، هسته ای، زندگی شهری، ساختمان -

 زیربنایی(

گرها، فوتونیک و سیستمهای  های فعال )از جمله الکترونیک، فناوری اطلاعات و ارتباطات، حسفناوری -

 الکترونیکی(

های جدیدی که از پایگاه تحقیقاتی از جمله فناوری عصبی و کاربرد علوم کوانتومی های نوظهور )کار با ایدهفناوری -

 .شوند(منتشر می

های اتوماتیک، فضا، ریاضیات صنعتی، امنیت و دفاع، هوش مصنوعی و های پیچیده )از جمله رباتیک و سیستمسیستم -

 زمین شناسی(

 .(و صنایع خلاق )از جمله اینترنت، امنیت سایبری صنایع دیجیتالی -

 دسترسی به اعتبار و مالی )از جمله وام، سرمایه گذاری خصوصی( (دسترسی -

 تولید )کمک به تولید کنندگان برای نوآوری و مبتکران برای تولید( -

 کمک به توسعه( های تخصصی جهانی و پشتیبانی رسمی برایهای بین المللی )از جمله ماموریتبرنامه -

 (Horizon 2121 ، 2121های افق )از جمله فرصت های اروپاییبرنامه -

ها و ها و فرصتازهای مردم، چالشها برای درک نیطراحی و نوآوری اثربخشی )ارائه ابزار و راهنمایی برای شرکت -

 ها برای ارائه یک محصول یا خدمات بهتر(استفاده از این بینش

تقال دانش )کمک به مشاغل برای بهبود رقابت و بهره وری خود از طریق استفاده بهتر از دانش، های انمشارکت-

 بنیان انگلستان(های ساکن در دانشفناوری و مهارت

 KTNشده و در حال انجام  های انجام مهمترین فعالیت
 های وسایل نقلیه برقیتوسعه زنجیره تأمین مواد شیمیایی انگلیس برای باتری -

 اقتصاد انگلیساستراتژی زیست-

 فعال کردن نوآوری در حمل و نقل )وسایل نقلیه اتوماتیک و غیراتوماتیک( -

 دهنده دانشگاهی برای راه اندازی امنیت سایبریبرنامه شتاب -

 مشارکت در انتقال دانش -

 المللیارتقای راهبردهای صنعتی بین -
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 رباتیک و هوش مصنوعی -

 فناوری کوانتوم -

 .زیست شناسی مصنوعی در ساخت مواد افزودنی -

 هوش مصنوعی -

 KTNهای ها و برنامهبرخی از پروژه

 (CyberASAP) برنامه شتاب دهنده دانشگاهی امنیت سایبر-5

شود و از طریق تأمین می توسط گروه دیجیتال، فرهنگ، رسانه و ورزش برنامه شتاب دهنده دانشگاهی امنیت سایبر

اکنون در سال سوم این برنامه، یک برنامه پشتیبانی تجاری  .در اختیار عموم قرار میگیرد (KTN) انششبکه انتقال د

های آنها به محصولات و خدمات در حال انجام خاص برای توسعه مهارتهای کارآفرینی دانشگاهیان و ترجمه پروژه

های امنیت را که پاسخگوی خواستهکند تا یک بخش امنیتی کمک می DCMS این برنامه به یک هدف اصلی .است

 .ملی باشد، توسعه داده و آن را حفظ کند

CyberASAP های خود در زمینه امنیت سایبری، از این های انگلستان برای تجاری سازی ایدهبا کمک به دانشگاه

شان تشویق با حمایت متخصصان صنعت، محققان امنیت سایبری انگلستان و تیمهای .کندفضای فکری پشتیبانی می

های نوآورانه خود را در محصولات و خدمات با مسیری روشن به بازار و زمینه توسعه بیشتر توسعه شوند تا ایدهمی

 ها از جمله موارد زیر برسند:کننده در امیدوارند تا در آینده به طیب وسیعی از موفقیتاعضای شرکت .دهند

 های شتاب دهندهپیوستن به سایر برنامه -

 های مالی دولت برای دریافت بودجه برای محصولات اولیهمین مالی از طریق کمکتأ -

 های فناوریشرکت تأسیس -

 های تجاریهمکاری با شرکت  -

 المللیهای بینرگزاری نمایشگاهب -

 برنده شدن جوایز معتبر در حوزه سایبری -

 ستاناستفاده از تنوع قومیتی و نژادی برای ارتقای نوآوری در انگل-1

شبکه تبادل دانش انگلستان، استفاده از ظرفیت نوآوران جوان و زنان نوآور  2119و  2118های یکی از مهمترین برنامه

 The Prince's Trust ، همکاری جدیدی با شرکت2119تا اوایل سال  2117نوآوران جوان در سال  .بوده است

برنامه نوآوران جوان فرصتی جدید برای  .اندازی شد های مختلب راهبرای حمایت از نوآوران جوان با پیشینه

و با  2117برنامه در دسامبر سال این  .جستجوی، پشتیبانی و ارائه پتانسیل تبدیل شدن به مشاغل مناسب برای جوانان بود

کسب و پوند کمک هزینه برای شروع  511111جایزه به ارزش  24در این برنامه  .ها آغاز شدعلاقه بسیار زیاد رسانه

های قهرمان نوآوری در دوره .همچنین یک نفر به عنوان قرمان نوآوری از میان رقیبان انتخاب شد .کار جدید ارائه شد

های آموزشی در کنار برندگان جوایز کمک هزینه به ارتقای ماه در کارگاه 6روز در هفته به مدت  1بعد در مدت زمان 

های موفقیت خارق  شاهد ظهور برخی از داستان 2119در اوایل سال  .شندبرنامه کمک کنند و تمرین عکلی داشته با

های مالی و معنوی بیشتر العاده از میان تعدادی از دارندگان جوایز بودیم، این افراد تلاش زیادی برای جذب کمک

 .انددارند و با سازمانهای مختلفی همکاری خود را آغاز کرده اند و حتی برنده جوایز متعدد شده
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اند، برخی از این زنان برنده جوایز مختلب و قبل از آن نیز تأثیر بسزایی داشته 2119و  2118زنان در نوآوری در سال 

های تعداد برنامه .اند و برخی نیز متقاضی دریافت بودجه نوآوری انگلستان هستندنوآوری شبکه انتقال دانش بوده

شبکه نوآوری انگلستان  .افزایش یافته است ٪24به  ٪14ان متقاضی از درخواست بودجه برای نوآوری انگلستان برای زن

این  .راه اندازی کرد 2118با هدف ترغیب زنان در امور نوآوری، دومین رقابت خود را با هدف نوآوران زن در سال 

حمل و نقل و  های سالمندی سالم، بالابردن کیفیت زندگی، آیندهچالش بزرگ صنعتی استراتژی 4بار، این رقابت با 

متعهد به توسعه، حفظ و پشتیبانی از فرهنگ برابری، تنوع و گنجاندن زنان در  KTN .هوش مصنوعی آغاز به کار کرد

ما اهمیت برابری، تنوع و گنجاندن را  .نیروی کار خود و در برنامه ریزی، طراحی و ارائه کلیه خدمات خود است

کند ا چشم انداز درونی ما را در پذیرش نیروی کار واقعاً متنوع برطرف میدانیم و یک سیاست قوی داریم که نه تنهمی

 .پردازیمبلکه به چشم انداز خارجی در نحوه کار با تأمین کنندگان، ذینفعان، شرکا و مشتریان نیز می

 های گسترش دانشهمکاری

ها را در کنار این شاخص (KTP) انشهای انتقال دو همکاری -فناوری و مهارت دارد نوآوری نیاز به دانش، ایده، 

ها همچنان به سیاست دولت انگلیس، همسو با استراتژی صنعتی، هدایت نوآوری در KTPبا این کار،  .هم قرار میدهد

 .دهندتجارت و حمایت از استعدادهای مبتکر در سطح جهانی برای مقابله با بهره وری کم در انگلستان، ادامه می

KTPد از طریق نوآوری نقش متفاوتی دارند: ما یک مشارکت سه جانبه منحصر به فرد میان یک کسب ها در ایجاد رش

با هم در یک پروژه  KTP این تیم .کنیمو کار، یک تیم دانشگاهی و یک فارغ التحصیل با صلاحیت مناسب ایجاد می

برند: همه در این سناریو سود می .نندکنوآوری راهبردی برای ترویج تغییر و رشد و در عین حال دانش نیز همکاری می

نهادهای دانشگاهی پیوندهای صنعت خود را بهبود بخشیده و از  .شوندمشاغل باعث افزایش رقابت، دانش و عملکرد می

دانش آموختگان و استعدادهای  .گیرندتجربیات دنیای واقعی برای غنی سازی تدریس و تحقیقات خود بهره می

های انتقال دانش در دوره  مشارکت .کنندشروع می KTP عنوان مدیر پروژه )همکار( در درخشان شغل خود را به

میلیارد پوند ارزش  1.7مشاغل حمایت کردند تا  798میلیون پوندی از بودجه کمک مالی به  218بودجه  2119تا  2115

پایگاه  111قرار دارند و بیش از  KTP سازمان انگلستان در 811در حال حاضر،  .افزوده به اقتصاد انگلیس تحویل دهند

به یکی از  KTP شودباعث می امر این .کنندهمکار مرتبط می 851های تحقیقاتی( را با ها یا سازماندانش )دانشگاه

پوند سرمایه  1پوند برای هر  8با ارائه  KTP .های استخدام فارغ التحصیلان در انگلستان تبدیل شودبزرگترین فرصت

همچنان به هر سه طرف در این مشارکت مشترک منحصر به فرد ارزش و سود قابل توجهی را  KTPگذاری شده، 

ها ، نتایج و تیمKTP های استثناییجشن پروژه -بهترین بهترین جوایز  KTP این سال شاهد بازگشت .دهدارائه می

 12،111سال گذشته، بیش از  +41ها که در طول KTP این همچنین فرصتی را فراهم کرد تا درباره ارزش مداوم

جوایز امسال  .سازمان تفکر رو به جلو با همکاری با پایگاه دانش کلاس جهانی انگلستان نوآوری کرده اند، ارائه دهد

در حرکت تولید نوآوری مشارکتی  KTP .تغییر یافته است KTP هایی است که توسطها و پروژهنشانگر تنوع شرکت

فراهم  نان تحول پایدار و تحولی را برای سازمانهای مختلب و در همه بخشهای سراسربین تجارت و دانشگاه، همچ

 .کندمی
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 المللیهای بینفعالیت

ایجاد  -1کند: ها با دو هدف اصلی رهبری می را در همه بخش KTN های بین المللیتیم بین المللی و توسعه فعالیت

  -2و  کشورهای راهبردی در سراسر جهان برای رشد اقتصاد؛ مشارکت دوجانبه تحقیق و نوآوری برای انگلیس با

 .های توسعه بین المللی برای تأثیرات اجتماعی بیشترتسهیل استقرار تحقیقات و نوآوری در انگلستان در مقابله با چالش

است که در  های انگلیسهای ما کاملاً مطابق با برنامه تحویل نوآوری انگلستان و همچنین راهبردهای کمکبرنامه

های بازرگانی، انرژی و راهبردهای صنعتی، گروه توسعه بین المللی، دفتر امور های کلیدی دولت از جمله گروهگروه

رهبری برنامه  KTN، 2117از سال  .کندها و ورزش کار میخارجه و مشترک المنافع و گروه فرهنگ دیجیتال رسانه

کند و از هدف بزرگ انگلستان به منظور تبدیل به را پشتیبانی می (GEM) موریت جهانی جهانی نوآوران انگلستانأم

 .کندالمللی در علم و نوآوری برای کشورهای دیگر پشتیبانی میشریک بین

 مشارکت دانشگاه لانکستر در شبکه انتقال دانش انگلستان

مهمترین توقع  .مشارکت فعال داردهای انگلستان در این شبکه دانشگاه لانکستر در میان بسیاری دیگر از دانشگاه-

 دانشگاه لانکستر برای پیوستن به شبکه انتقال دانش به شرح زیر است:

 های اطلاعاتی آشنایی دانشجویان و ایجاد اعتماد به نفس برای آنها برای استفاده از بانک-

 افزایش اعتماد به نفس کار در یک ظرفیت خودمحور -

 مورد وضع موجود دانش و نوآوریاطلاع رسانی به دانشجویان در  -

 ها و سایر منابع اطلاعاتیتجربه کار با داده -

 ارتباط با دانشگاه لانکستر چه منافعی برای شبکه انتقال دانش دارد؟

 دانش و تخصص دانشجویان علوم و فناوری دانشگاه لانکستر  استفاده از -

 گذاری دانشی اشتراکافزارهای مختلب موجود در دانشگاه برااستفاده از نرم -

 ها: چشم انداز انتقال دانشها و شرکتهمکاری میان مراکز تحقیقاتی دانشگاه
برای   .، ارائه دیدگاهی گسترده در مورد مزایا و موانع همکاری بین مراکز تحقیقاتی دانشگاهی استهدف از مطالعه حاضر

تخاب همکار ، فرهنگ و تأمین اعتبار در نظر گرفته و سپس انجام این پژوهش، ابعاد مرتبط با انتقال دانش، از جمله، ان

مورد مطالعه قرار گرفت و داده ها از   .SiNGULAR در این روش مورد مطالعه: پروژه .رویکردی کیفی اتخاذ شد

 دهد که انتقال دانش، انتخاب نتایج پژوهش نشان می .مصاحبه های مختلب، تحلیل مستند و سایت رسمی پروژه بدست آمد

هاست و اختلافات فرهنگی بین محققان و مراکز تحقیقاتی  همکار و امور مالی، محرکی برای گسترش این نوع همکاری

 .یک مشوق برای این نوع همکاریهاست

 کننده در مطالعههای شرکتدانشگاه

د و پایدار )شبکه های برق عایق هوشمن  SiNGULAR6برای انجام این تحقیق ، یک مورد واحد انتخاب شد: پروژه

انتخاب این پروژه سهم بسزایی در توسعه علم در حوزه انرژی های  تحت یکپارچه سازی تجدید پذیر در مقیاس بزرگ(

هدف از این پروژه تولید پیش بینی  .تجدید پذیر و بازتاب همکاری بین مراکز تحقیقاتی کشورهای مختلب داشت

یگزین ، ترکیب اطلاعات فنی لازم برای شکل گیری ساخت و اطلاعات و مدلهای هواشناسی برای تولید انرژی جا

                                                 
6 Smart and Sustainable Insular Electricity Grids Under Large-Scale Renewable Integration 
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هفتمین برنامه چهارم اتحادیه اروپا برای تحقیق ، توسعه »این پروژه توسط برنامه اروپایی .پارامترهای خدمات پیش بینی بود

 .به پایان رسید 2115نوامبر  31روند انجام پروژه سه سال به طول انجامید و در  .تأمین اعتبار مالی شد «فناوری 

با هماهنگی دانشگاه ها و شرکت های مختلب اروپایی انجام شده  -توسط دانشگاه بیرا )پرتغال( SiNGULAR پروژه

 .(1ت )جدول اس

 7Singularکننده در طرح های شرکت، دانشگاه1جدول 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

دهنده تعهد و کارآفرینی همه طرف هدای درگیدر   همکاری های بین المللی انجام شده در این پروژه بسیار موفق بوده و نشان 

ایشهای مختلدب علمدی   ، خروجی پروژه مورد نظر ایجاد شش محصول جدید ، پنجاه و پنج مقاله علمی، همدر نتیجه .است

و تهیه پرسشنامه بین المللی است که مبنای تحقیقات علمی بوده و همایش های مختلدب ملدی و بدین المللدی از     المللی و بین

مراکدز تحقیقداتی   از  برای این مطالعه به دلیل موفقیدت همکداری بدین افدراد     SiNGULAR رو انتخاب پرونده پروژهاین 

 .دانشگاه ها و شرکت های مختلب از سراسر جهان بوده است

 های پژوهشآوری دادهجمع

، به  SiNGULAR ژهها برای عملکرد پرو این مطالعه برای به دست آوردن اطلاعات در مورد همکاری بین دانشگاه

، تجزیه و تحلیل مستندات  /http://www.singular-fp7.eu/home یعنی ، سایت .مثلث منابع اطلاعاتی متوسل شد

پرسشنامه .برنامه پروژه ارائه شده و مصاحبه )که در آن س الاتی در مورد مزایا و موانع همکاری  در این پروژه پرسیده شد

صورت آنلاین به دانشگاه ها و شرکت های درگیر در این پروژه ارسال شد و پاسخ ه ب 2116آوریل  11مصاحبه در تاریخ 

 .ها را تکمیل کردندهای درگیر در این پروژه پرسشنامه ها و شرکت بیشتر دانشگاه .دریافت شد 2116مه  9ها تا 

 نتایج پژوهش

پیش رو به چهار جنبه مهم پروژه در بخش را مشخص کرد ،  SiNGULARپروژه  جوانب مختلب بتوان نکهیا یبرا

 .پردازیم میاعتبار  نیتأم تی( اهم4و )ی  فرهنگهای ویژگی( 3، ) همکار( انتخاب 2( انتقال دانش ، )1) از جمله 

 

 

                                                 
7 http: // www.singular-fp7.eu/home/ 
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 انتقال دانش

هدف ساختن برخی از ابزارهای  سسات مختلب، )صنعت و دانشگاه ها(، با همکاری موفقی از م SiNGULAR پروژه

های فنی است که می تواند در جنبه های مختلب سیستم های برقی به  نمونه های اولیه و سایر راه حل رایانه ای ،

تبادل دانش در این تجربه بسیار مهم بود، زیرا می توان برای حل مشکلات رایج ، مدل ها /  .اپراتورهای برق کمک کند

های مختلب دانش )استادان ، مهندسین ، زمینهیشایده ها و روش های مختلفی را ایجاد کرد که توسط همکاران با پ

 گوید: پرتغال در این زمینه می  EDAرئیس دانشگاه  .( تهیه شده است...محققان ، 

شرکت ها  .دارند یادیسود ز یهمکار نیهردو از ا .مهم است اریبس آموزشی و پژوهشی دو نوع نهاد نیا نیب یهمکار »

که منجر  کنند ها عرضه میی مطالبی را به دانشگاهها ستمیمربوط به عملکرد س یها یارها و دشو ی، نگران ازهایدر مورد ن

و دانش در  یواقع یدانشگاه ها داده ها گریطرف د از .شوند یم قیمطالعه و تحق یبه مباحث و موضوعات دانشگاه ها برا

ها ارائه  شرکت یرا برا ییها و راه حل ها دهیتوانند ا یم انیکنند و در پا یم افتیها را در ستمیس یمورد عملکرد عمل

 .«سودآور استدو طرفه  رابطه کی نیا .ها و مشکلات خود را برطرف کنند ی، نگران ازهایدهند تا بتوانند ن

 انتخاب همکار
، اگر علایق مشترکی وجود این یک رابطه مکمل است .سازمانی بسیار مهم استهای بینانتخاب همکار در انجام پروژه

ارهای مشترک به یابد و از طرف دیگر  شرایطی که همکاران به طور مستقیم در بازشته باشد ،همکاری نیز تداوم نمیندا

 .، می تواند برای پروژه مشکل ساز باشد و موانع مختلفی را برای یک محیط کار سازنده ایجاد کندرقابت می پردازند

 های فرهنگیویژگی
باید توجه داشت  .بین سازمانی باشد یها یقاتی می تواند مانعی باشد بر سر راه همکاریاختلافات فرهنگی میان مراکز تحق

ها از فرهنگهای های همکاری میان سازمانهای مختلب جغرافیایی، تاریخی، سیاسی و زبانی بر تمام جنبهکه ویژگی

در مراکز تحقیقاتی بر  SiNGULAR در همین راستا، کلیه افراد مسئول هماهنگی پروژه .مختلب تاثیر به سزایی دارد

 .ها در این پروژه شودها و شرکتها میان دانشگاه این باورند که تنوع فرهنگی نتوانسته است مانع بزرگی بر سر همکاری

های فرهنگی باعث نزدیکتر شدن اعضا به هم شده است، زیرا  معتقد است که گاهی همین تفاوت UBIرئیس دانشگاه 

در این پروژه تبادل  .شود گذاریم و مسئله به راحتی حل میهای فرهنگی می شده را به حساب تفاوتهای ایجاد اختلاف

فرهنگ یک امتیاز و جایزه برای تمام اعضا بوده است، ما توانستیم با اعضای مختلفی از کشورهای مختلب از جمله اسپانیا 

 .ین مسئله برای ما مزیت بزرگی است، اتیوپی ، یونان، ترکیه ، ونزوئلا و پرتغال آشنا شویم و هم

 های مالی مشوق
باید توجه  .های شرکت کننده در این پروژه بوده است ها و شرکتمشوق های مالی، انگیزه بسیار مهمی برای دانشگاه

جه سسات نیست، بلکه منظور منابع مالی است که در نتی ها و م های مالی واریز پول به دانشگاه داشت که منظور از محرک

ای پویا برای تبادل در واقع این پروژه شبکه .ها انجام شده است ها و شرکتهمکاری و تفاهم نامه های بین این دانشگاه

 .های همدیگر بهره ببرند دانش و اعتبار ایجاد کرد که اعضا بتوانند از پتانسیل

 گیرینتیجه

 یبرا .دانشگاه بود یقاتیمراکز تحق نیب یو موانع همکار ایدر مورد مزا یگسترده ا دگاهیمطالعه ارائه د نیاز ا یهدف اصل

 یشواهد تجرب .در نظر گرفته شد یمال یو مشوق ها ویژگیها و موانع فرهنگی، همکار، انتخاب منظور ابعاد انتقال دانش نیا
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 یمشوق ها وهمکار ، انتخاب دهد که انتقال دانش یرا م جهین نتیبه ما ا SiNGULARبه دست آمده در مورد پروژه 

 پژوهشکه در   یحال  تنوع فرهنگ نیبا ا .دهند ینهادها را نشان م نیا نیب زیآم تیموفق یهستند که همکار یعوامل یمال

در نظر گرفته  مزیت کیپروژه  نیذکر شده است ، توسط هماهنگ کنندگان ا یهمکار یبرا یبه عنوان مانع های پیشین

 .شود یم

می دهد ، بنابراین با هم راه حل های  راتی دسترسی سریعتر به دانش محققان سایر مراکز دانش به مراکز تحقیقا انتقال

مسئله مورد  4ها درباره پاسخ برخی از دانشگاه 2در جدول شماره  .می یابند ی برای حل مسائل پیش آمدهمشکلات مشترک

 .ارائه میشودبررسی در این پژوهش، 

 کننده در پروژهزمانهای شرکتها و ساارائه برخی از تجارب دانشگاه

نام دانشگاه یا 

 شرکت
 تفاوتهای فرهنگی انتخاب همکار انتقال دانش

مشوقهای 

 مالی

Electricidade dos 

Ac ¸ ores, SA (EDA) 
  بسیار سودمند

 تبادل ایده ها و تجربیات بین

 محققان دانشگاههای مختلب

منجر به تعهد بیشتر 

 به اهداف پروژه

Smartwatt – 

Eficiência 

Energética e 

Microgerac ¸ ão, SA 

بسیاری مشکلات با 

های مشورت با دانشگاه

 .همکار حل شد

 علایق مشترک

 مکمل فنی و جغرافیایی -

 

سازگاری با مشکلات مختلب و  -

 زمینه های متنوع

تنوع بیشتر  -

محصولات تولید شده 

 توسط شرکت

Concepto 

Sociológico 
 منجر به حل مسئله

جام و تعادل میان انس

 همکاران

تفاوت فرهنگی منجر به بهبود 

 .پروژه شد

بودجه بیشتر برای 

اکتشاف بهتر فن 

 آوری های جدید

Intelen, Inc. افزایش نوآوری 
مکمل در پژوهش و 

 فناوری

اختلافات فرهنگی مانعی برای 

 همکاری نبود

ساخت 

محصولات نوآورانه 

 توسط شرکت

Societatea 

Energetica 

“ELECTRICA, SA” 

توسعه سیستم های 

 الکتریکی م ثرتر

مدل های نرم افزار ارائه 

 شده توسط دانشگاه ها

در مورد اختلافات فرهنگی هیچ 

 مشکلی مشاهده نشد

تعهد بیشتر افراد 

درگیر برای حل 

 مشکلات فنی
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 (JANETشبکه دانشگاهی ژاپن در اروپا )

 
 مقدمه .5

و  یژاپن یژاپن و اروپا که توسط دانشگاه ها میان یتبادل اطلاعات علم یاست برا یسازمان 8اروپا ژاپن در یشبکه دانشگاه

در سال  .های ژاپنی در اروپا دفتر یا شعبه دارندبیشتر این موسسات و دانشگاه .شده است تأسیس ی این کشورموسسات دانشگاه

2115  ،JANET  با تلاش Keiichi Kodaira علوم بن رتقاءا یپن براانجمن ژا ری، مد (JSPS) وسوکهیدفتر بن ، و ک 

 .شد تأسیس Tsukuba دانشگاه سیناگاتا ، رئ

JANET در  یش/ تبادلات آموز قیتحق ایمراکز تبادل ارتباط و /  یدر حال حاضر داراهایش است و  فعالیت در حال گسترش

توان به  می JANETاز مهمترین اهداف  .تر در اروپا استکارآمد یتهایفعال یبرا گریکدیبا  یو به دنبال همکار استاروپا 

 .های اروپایی است تا بتواند از دستاوردهای علمی دانشگاه های اروپا بهره ببردها با دانشگاههای آموزشی و بورسیهتبادل برنامه

 یاصل یها تیفعال

 و اشتراک اطلاعات مربوطه یشبکه اطلاعات کی جادیا-1

 شترک در اروپام یدادهایرو یبرگزار -2

 جلسات تبادل اطلاعات یبرگزار -3

 که ممکن است در تحقق اهدافمان به ما کمک کند یگرید یها تیفعالانجام  -4

5- JANET یکند تا اعضا یمجمع برگزار م کیبار  کیهر سال JANET ساتموس گرید یبا اعضا JANET  ارتباط

 .برقرار و شبکه کنند

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
8 JANET (Japan Academic Network in Europe)  
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 JANETساختار مدیریتی 

 .دانشگاه ژاپنی است 7متشکل از  JANETیریتی ساختار مد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 JANETاعضای شبکه 

های ژاپنی و آدرس موسسه و دانشگاه ژاپنی در شبکه تبادل دانشگاهی ژاپن در اروپا عضو هستند، در لینک زیر نام دانشگاه 27

 .دفترشان در کشورهای اروپایی به همراه جزئیات دیگر موجود است

https://www.janet-info.jp/en/links/ 

 JANETهای ژاپنی در شبکه نحوه عضویت دانشگاه

پس از بررسی  .اند توسط ایمیل موجود در سایت تمایل خود را اعلام کنندهای ژاپنی که مایل به عضویت در این شبکهدانشگاه

 .شود قطعی می JANETها، عضویتشان در شبکه شرایط دانشگاه

 JANETمیان اعضای نحوه تبادل اطلاعات 

اروپا برگزار  یقاتیموسسه تحق ایدانشگاه  کیساله در  ره 2116، از سال مدیره این شبکه هیأتریزی برنامهبا  JANETمجمع 

های اروپایی و در دانشگاه بن آلمان با شرکت دانشگاه 2114تر از سال  کرچه جلسات مشابهی اما در سطح کوچاگ .شود یم

 یهمکار تیبا هدف درک متقابل و تقو یا هیحاش یها هدفی درباره اطلاعات اتجلس نیا در .است شده ژاپنی برگزار می

 هافعال در کارگاه یارائه پژوهش ها و بحث هاهای هر جلسه  یکی از مهمترین بخش .شود بحث می ندهیدر آ یپژوهش یها

 .نوین علمی استاندازهای ها و چشم درباره توسعه همکاری یو آلمان یتوسط محققان ژاپن

 

 منبع
https://www.janet-info.jp/en/ 
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 های انتقال دانش گیری استراتژیک دانشگاه ها در فعالیتجهت

 

 چکیده

سازی تمامی دهد که دانشگاه ها می توانند با ایجاد یک هدف استراتژیک روشن و هماهنگ پژوهشهای پیشین نشان می

ها ها که به دانشگاه مهمترین استراتژی .الیت های انتقال دانش را ارتقا بخشندفعالیت های خود به سمت آن جهت، کارآیی فع

رسانی به دانشکده ، استراتژی خدمتبارتند از: استراتژی تولید درآمدکمک میکند تا بتوانند شبکه دانش موفقی داشته باشد ع

ان میدهد که که دانشگاه های غیرتخصصی و با نتایج بررسی پژوهشگران نش  .ها و استراتژی توسعه محلی )ارتباط با جامعه(

، در حالی که دانشگاه های معتبر، متخصص و مشهور بیشتر به سمت تژی توسعه محلی را دنبال می کنندشهرت کم عمدتاً استرا

قتصادی و ای توسعه اسوم دانشگاه بر نسل این یافته ها با توجه به ارتباطی که مأموریت .استراتژی تولید درآمد گرایش دارند

 .در موسسات دانشگاهی بسیار مهم است KT ، برای تئوری و عملکرداجتماعی دارد

 جهت گیری استراتژیک دانشگاهها در انتقال دانشمقدمه درباره 

شرکتها و با  یقاتیدانشمندان از دانشگاهها و موسسات تحق ی برای ارتباط مختلف یروشها (KT) انتقال دانشمنظور از 

 بیط تهایفعال نیا .(OECD ،2113)شود گفته می یو اجتماع ی، صنعتیاقتصاد بهره وری دیتولافزایش  یبرا رگید یسازمانها

شود و شامل  یشامل م یدانشگاه ها ، صنعت و بخش عموم نیب یها یاز همکار یبانیپشت یها را برا تیفعالاز  یگسترده ا

 یساز یعمدتاً بر اهداف مرتبط با تجار هیاول قاتیکه تحق یدر حال .ارتباطی است مختلب ی، حالت ها و کانال هااهداف

، صدور مجوز( متمرکز شده است تیبر حق ثبت اختراع و فعال شتریب دیاز دانشگاه ها )با تأک یناش یمعنو تیحقوق مالک

 .کند می دیکتأ گریو موارد د ینوآور تی، تقومانند ارائه خدمات به دانشکده ها یاضاف یها تیبر مامور یمطالعات بعد

ی نیز عموم ارزشو ارتقاء  یو نهاد یمل یها استیاز س یروی، پ یمحل یتوسعه اقتصاد تی، تقو قیتحق جیاز نتا یاستفاده عمل

 .(2115و همکاران ،  9)بوزمن از دیگر ارکان مهم انتقال دانش است

را با اهداف و انتظارات  یمتعدد نفعانیذبه ، خود  تیکه به ماه استی انتقال دانش ها تیفعال بیمطابق با تعر یریجهت گ نیا

سود ( یالملل نیو ب ی، مل یگذاران منطقه ا استیگذاران و س هی، سرما یصنعتمدیران دانشگاهی و متعدد )دانشمندان ، 

 یکی از مهمترین .دارند ینقش محوردر ارتقای ارتباطات اجتماعی دانشگاه ها به عنوان م سسات دانش مستقل  .رساندمی

در همچنین تسهیل   .است ندهیآ ی درکار تیبه موفق یابیدست یدانش آموختگان برا شرفتیاز پ نانیاطم ها،اهداف دانشگاه

های ارتباطی های ارتباطی با صاحبان صنایع برای یافتن شغل مناسب در راستای همین هدف قرار داد که ایجاد این راهایجاد راه

 یتیریمد یاست که دانشگاه ها الگوها منطقی نیبنابرا .(2117،  11و شاتکو 11سنری)ماست منوط به ایجاد شبکه انتقال دانش 

باید توجه داشت  .های بازار و علم را رصد کنندتنظیم کنند و جریاندانش  دیبازار کار و تول رییتغ اندازچشمخود را براساس 

با دقت مورد توجه  دیبا تیریمد یها وهیش نکته مهم توجه بههای انتقال دانش هستند اما ها موافق ایجاد شبکهکه همه دانشگاه

پژوهشگران بر  .(2117، و همکاران 12بناسی)نهفته است  یاهداف مختلف در پس هر شبکه دانشرسد  یبه نظر م رایز .ردیقرار گ

گاه و جامعه اتخاذ کنند و بر های دانش باید رویکرد راهبردی متناسب با نیازهای دانشها در تدوین شبکهاین باورند که دانشگاه

                                                 
9 Bozeman 
10 Meissner 
11 Shmatko 

12 Benassi 
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به اجرا در  یاهداف نیبه چن یابیدست یرا برا یسپس تلاش کنند تا اقدامات منسجم و .های مدنظر فعالیت کنند اساس اولویت

کنند که  ی( استدلال م2117و  2113و همکاران ) گلیس .(2117و همکاران ،  14گلی؛ س2112و همکاران ،  13نآورند )فلدم

سیاستگذاریهای مناسب انتخاب کنند تا بتوانند ،  انتقال دانشدر  ی سازمانیها تیدر مورد اهداف و اولو دیادانشگاه ها ب

 .سازی پژوهشها قدم بردارندتصمیمات درست در زمینه تخصیص منابع بگیرند و به سمت تجاری

 منابع
Benassi, M., Landoni, M., Rentocchini, F., 2117. University Management Practices and 

Academic Spin-offs. University of Milan DEMM WP No. 2117–11. 

Bozeman, B., Rimes, H., Youtie, J., 2115. The evolving state-of-the-art in technology 

transfer research: revisiting the contingent effectiveness model. Res. Policy 44 (1), 

34–49. 

Friedman, J., Silberman, J., 2113. University technology transfer: do incentives, management, and location 

matter? J. Technol. Transf. 28 (1), 17–31 

Meissner, D., Shmatko, N., 2117. “Keep open”: the potential of gatekeepers for the 

aligning universities to the new Knowledge Triangle. Technol. Forecast. Soc. Chang. 

123, 191–198. 

OECD, 2113. Commercialising public research. In: New Trends and Strategies. Organization for Economic 

Cooperation and Development, Paris. 

Siegel, D.S., Veugelers, R., Wright, M., 2117. Technology transfer offices and commercialization of 

university intellectual property: performance and policy implications. 

Oxf. Rev. Econ. Policy 23 (4), 641–661. 

Siegel, D.S., Waldman, D., Link, A., 2113. Assessing the impact of organizational practices 

on the relative productivity of university technology transfer offices: an exploratory 
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 برمنطقه و شهر آکسفورد15تاثیر اقتصادی دانشگاه آکسفورد

سال در اقتصاد مشارکت  911ه انگلیسی زبان جهان است، این دانشگاه بیش از ترین دانشگادانشگاه آکسفورد قدیمی

، تحول و دگرگونی فراوانی را در جامعه و اقتصاد تجربه کرده است و دانشگاه آکسفورد در گذر این زمان .داشته است

برای دانشجویان و  های علم، فناوری و فکری آکسفورد همواره سعی کرده است بیشترین بازده را از طریق نوآوری

بندی تایمز رتبه اول جهان را دارد و دارای بیشترین حجم دانشگاه آکسفورد در نظام رتبه .کارکنان خودبه ارمغان بیاورد

این دانشگاه میراث خود را برای ایجاد تغییرات اقتصادی ادامه می دهد و از  .های برتر جهان در انگلستان است پژوهش

، آموزش و تعامل با جامعه پایه های تأثیرات اقتصادی را به خوبی در آینده پایه گذاری می طریق تحقیق و نوآوری 

 .کند

 2114های مرتبط با آن در سال های اقتصادی دانشگاه آکسفورد و سازماندر مطالعه پیش رو به بررسی چگونگی فعالیت

التحصیلان، عالیتهای اصلی خود، دانشجویان، فارغدر این مطالعه نقش اقتصادی دانشگاه از طریق ف .پردازیممی 2115و 

 .کنیمهای اقتصادی را بررسی میتعامل تجاری، گردشگری، نوآوری، کارافرینی و پژوهش

مشارکت داشته است و  11میلیارد پوند ارزش افزوده ناخالص 5.8دانشگاه آکسفورد در ایجاد  2115و  2114در سالهای 

 بانی کرده است:شغل در انگلستان را پشتی 51111

 17شغل در آکسفوردشایر 33711میلیارد پوند از ارزش افزوده ناخالص و  2.3

 شغل در شهر آکسفورد 33711میلیارد پوند  ارزش افزوده ناخالص و  2

ارزش افزوده ناخالص تولیدشده توسط دانشگاه آکسفورد در انگلیسی دو برابر درآمد دریافتی  2115و  2114در سال 

، کل شت به تحقیقات پزشکی گنجانده شودمدت مانند حق بیمه فارغ التحصیلان و بازگاگر تاثیرات طولانی .بوده است

 .برابر بیشتر از کل درآمد دانشگاه بوده است 3.3تأثیر ارزش افزوده ناخالص 

اه ترکیب کرد و میلیارد پوند را با فعالیتهای اصلی دانشگ 1.9دانشگاه آکسفورد درآمدی معادل  2115و  2114در سال 

شغل را حمایت  31211میلیارد پوند ارزش افزوده ناخالص برای اقتصاد بریتانیا به همراه داشته باشد و  2.2توانست 

 .های کلانی که اعضای دانشگاه دارند متوجه شدها، مشارکتها و پروژه این تاثیر را میتوان از میزان فعالیت .کند

از طریق  این دانشجویان .ر دانشگاه آکسفورد تحصیل کردندوی تمام وقت ددانشج 19835، 2115و  2114در سال 

های دانشجویان  فعالیت .های داوطلبانه در رشد اقتصادی دانشگاه سهم داشتند مشارکت، کارهای پاره وقت و فعالیت

غل را حمایت کرده ش 2111میلیون پوند ارزش افزوده ناخالص برای اقتصاد بریتانیا به همراه داشته است و  81حدود 

میلیون پوند ارزش افزوده و  58ها و فعالیتها در شهر آکسفورد انجام شده است که بالغ بر  اکثریت این مشارکت .است

آموزش در دانشگاه آکسفورد سهم بسزایی در توسعه اقتصادی این دانشگاه دارد، به  .شغل بوده است 1111ایجاد 

میلیون پوند وارد  432رود این افراد به طور کلی  انتظار می .ته داشته استآموخدانش 7811، 2115طوریکه در سال 

 .چرخه اقتصادی آکسفورد کنند

                                                 

 

 
16 Gross Value Added (GVA) 
17 Oxfordshire 
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میلیون پوند کمک پژوهشی دریافت کرده  341، حدود 2115و  2114های پزشکی آکسفورد در سال  موسسه پژوهش

شود که  بینی میپیش .شود ر بریتانیا میها منجر به ارتقای کیفیت زندگی بیماران د در درازمدت این پژوهش .است

 .میلیارد پوند به اقتصاد بریتانیا کمک کند 1.8نتیجه دستاوردهای پزشکی حدود 

آف انجام سازی نوآوریهای پژوهشی دانشگاه آکسفورد از طریق قراردادهای توافقی با شرکتهای اسپینتبلیغات و تجاری

همچنین دانشگاه آکسفورد  .های بریتانیا دارداول را در میان دانشگاه این دانشگاه در زمینه فناوری رتبه .میشود

 .کند آف راهنمایی و هدایت میهای دیگر بریتانیا را در زمینه ایجاد شرکتهای اسپیندانشگاه

به طور  .شرکت فعال اسپین آف دریافت کرده است 131میلیون پوند از بابت  14.7این دانشگاه  2115و  2114در سال 

میلیون پوند برای اقتصاد این دانشگاه فراهم  321شغل و حدود  5711های مرتبط با شرکتهای اسپین آف  لی فعالیتک

 .کرده است

ها، مجلات و مواد  دانشگاه آکسفورد بزرگترین انتشارات جهان را دارد که هر ساله کتاب انتشارات دانشگاه آكسفورد:

 7311میلیون پوند درآمد داشته است و  781، انتشارات آکسفورد 2115و  2114در سال  .آنلاین فراوانی را منتشر میکند

نفر از کارمندان انتشارات آکسفورد در داخل بریتانیا  2411بیش از  .اندفرد در سراسر جهان برای این انتشارات کار کرده

 .فعالیت میکنند

میلیون پوند به  117به کار هستند که بیش از  فرد مشغول 3111در این پارک فناوری  پارك فناوری و علم آكسفورد:

 .است اقتصاد بریتانیا کمک کرده

برای مثال قراردادهای پژوهشی،  .های دیگر علمی و تجاری نیز برای بریتانیا سودرسان بوده استاین دانشگاه در زمینه

میلیون پوند  272بوده است که حداقل  ای، اجرایی، همکاریهای انتقال دانش و تسهیلات از مهمترین این فعالیتهامشاوره

 .شغل ایجاد کرده است 811به اقتصاد بریتانیا سود رسانده است و 

دانشگاه آکسفورد مرکز هسته گردشگری شهر آکسفورد است و موجب جذب گردشگران از سراسر جهان به بریتانیا و 

کارکنان دانشگاه ارتباط برقرار میکنند و از این  آیند با دانشجویان وگردشگران به دانشگاه می .شهر آکسفورد شده است

از فعالیتهای گردشگری  %43تخمین زده میشود که دانشگاه آکسفورد مسئول  .بخش باستانی انتقال دانش بازدید میکنند

میلیون پوند ارزش افزوده ناخالص برای  99شغل در شهر ایجاد کرده است و حداقل  3451شهر آکسفورد بوده است، 

 .شهر به همراه داشته استاین 
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 منطقه وشهر اکسفورد های مختلف تاثیر دانشگاه آکسفورد در بخش
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 18شرکت مدیریت هاروارد

به مدیریت شرکت مدیریت هاروارد  2119در گزارش حاضر به بررسی آمار بازده موقوفات دانشگاه هاروارد در سال 

 .میلیارد دلار بوده است 41.9و به ارزش  % 1.5ژوئن(  31)تا  2119دانشگاه هاروارد در سال بازده موقوفات  .پردازیممی

ها میلیارد دلار از این مبلغ برای بودجه عملیاتی دانشگاه، بودجه پژوهشی و پشتیبانی دانشکده 1.9همچنین بیش از 

وارد را میتوان دید )به دلیل گرد کردن در جدول زیر درصد دقیق انواع موقوفات دانشگاه هار .اختصاص یافته است

 .شود( 111ها بیش از  درصدها، ممکن است جمع تخصیص

 بازگشت سرمایه ميزان تخصيص نوع حمایت
 % 5.9 % 21 سهام عمومی

 % 11 % 21 سهام خصوصی
 % 5.5 % 33 گذاری تامینیصندوق سرمایه

 % 9.3 % 8 املاک و مستغلات
 -% 12.4 % 4 منابع طبیعی
 % 5.7 % 1 اوراق قرضه

 - % 8.3 % 2 های واقعیسایر دارایی
 - % 2 نقدی و غیره

دهد که تنها در مواردی سود حاصل قابل توجه است که  های این سال و میزان بازگشت سرمایه نشان میبررسی دارایی

ذاری تنها بخش پربازده برای گبه عبارتی دیگر تجارت و سرمایه .هایی با ریسک بالا انجام شده است گذاریسرمایه

های بعدی درباره  باید ذکر کنیم که ما از نتیجه به دست آمده راضی نیستیم و در گزارش .بازگشت سرمایه بهینه است

درباره شرکت مدیریت  تأملنکته قابل  .پذیری این سرمایه به تفصیل بحث خواهیم کردو تحمل ریسک مؤثرعوامل 

ها دارند،  های قدیمی این شرکت که وزن قابل توجهی نسبت به کل داراییمی از داراییهاروارد این است که بخش مه

کنیم که هیچ مشکل قانونی ندارند و در  گذاریاست که بر بخشهایی سرمایه اگرچه تلاش ما این .مشکل قانونی دارند

دوی ماراتون و استقامت تشبیه کرد و نه  هایی که در حال انجام آن هستیم را میتوان بهفعالیت .بخش باشنددرازمدت نتیجه

 .دوی سرعت

 ها و چالشهای شركت مدیریت هارواردپيشرفت

های اولیه ما شامل بازسازی ساختار و فرهنگ سازمانی ، ایجاد تیم سرمایه گذاری عمومی و ایجاد فرآیندهای  تلاش

ی عمومی و پشتیبانی استخدام کردیم و برای ها همچنین افراد بیشتری را برای فعالیت .جدید سرمایه گذاری بوده است

از  .ایجاد انگیزه های بیشتر برای پاداش همکاری ، ایجاد تفکر سرمایه گذاری بلند مدت و ریسک پذیری تلاش کردیم

 .خوردههمه مهمتر آنکه ما به عنوان یک تیم عمل میکنیم و نه متخصصان خاموش با دانش خاک
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های زیادی از  بخش .ایمها بودهاخیر برطرف کردن مشکلات قانونی برخی از داراییهای  مهمترین اولویت ما در سال

 5شود که در  پیش بینی می .مالکیت سهامهای خصوصی، املاک و مستغلات و منابع طبیعی دارای مشکلات قانونی است

 .ختلف کاملا برطرف شودهای م سال آینده مشکلات قانونی داراییهای هاروارد با کمک برنامه ریزی و متخصصان بخش

 گذاری(سهام خصوصي )خرید، رشد و سرمایه

در ابتدا باید ذکر کنیم که در سالهای اخیر بخش سهام خصوصی موقوفات هاروارد رشد داشته است، اگرچه با رشد 

به دنبال جذب  ما .آل مد نظر برنامه کمی فاصله دارد اما میتوان آن را موفقترین بخش شرکت مدیریت هاروارد دانستایده

نکته قابل توجه این است که بخش سهام خصوصی  .متخصصان و مشاوران قوی برای پیشرفت بیشتر در این زمینه هستیم

 .یکی از پرریسکترین بخشهای سرمایه هاروارد است

د در نظر سال نیز را بای 5البته سودآوری و برگشت سرمایه پروسه زمانبری است که گاهی برنامه هایی حتی بیشتر از 

 .گرفت

 .با بررسیهای دقیق کارشناسان، دارایی های وقفی هاروارد به سه دسته تقسیم شده است

 هایي با مشکلات بحراني دارایي-1

میلیارد دلار را واگذار کنیم اما با کمک مشاوران و  1در ابتدای برنامه، مجبور شدیم که داراییهایی با ارزش حدود 

 .باقی داراییهای بحرانی هستیم متخصصان در حال رفع مشکلات

 های خوب اما دارای مشکل دارایي -2

در  .برخی از داراییهای هاروارد اگرچه به نظر خوب و مفید هستند اما مشکلاتی در سرمایه گذاری، سوددهی و بازده دارند

در حال فروش باقی این داراییها ایم و گذاران فروختهمیلیارد دلار از این داراییها را به سرمایه 1.1سالهای اخیر حدود 

 .هستیم

 های مناسب )ترازشده( دارایي-3

هدف ما گسترش بیشتر این بخش از داراییها هست  .گذاری و سوددهی هستندترین نوع داراییها برای سرمایه اینها مناسب

 .شده در این بخش داشته ایمگذاری جدید و حسابمیلیون دلار سرمایه 111که حدود 

 19ک هارواردتحمل ریس

این یک  .نقطه عطف مهم دیگر نیمه اول انتقال پنج ساله ما، ایجاد چارچوب خطر جدید در شرکت مدیریت هاروارد بود

ابزار مهم در مدیریت نمونه کارها ماست و محور اصلی بحث و گفتگوهای ما با دانشگاه در مورد تحمل ریسک هاروارد 

ه و جلسات و بحثهای فراوانی میان اعضای شرکت هاروارد و دانشگاه هاروارد این بحث ها از بهار گذشته آغاز شد .است

، پس باید توجه داشت که از آنجا که رویکرد تا الان شرکت مدیریت هاروارد بر مبنای ریسک کمتر است .انجام شده است

متخصص و آگاه در حال بررسی ما با تیمی  .کنندباید انتظار بازده کمتری نسبت به رقیبانی داشت که ریسک بالاتری می

برنامه  .در بررسی این مسئله باید به برنامه های درازمدت نیز توجه کنیم .میزان بالابردن ریسک و افزایش بازده هستیم

ماهه است که در آینده گزارش این بررسیها مشخص خواهد  18اولیه ما برای بررسی بیشتر این مسئله، مبتنی بر برنامه ای 

 .شد

                                                 
19 Harvard Risk Tolerance 
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 اموریتهدف و م

HMC کند می مدیریت را آن با مرتبط مالی های دارایی و هاروارد دانشگاه و موقوفات شد تشکیل 1974 سال در. 

 و آموزش در خود رهبری گسترش و اطمینان حفظ برای هاروارد دانشگاه مالی منابع از اطمینان به کمک ما مأموریت

 .است آینده های نسل برای تحقیقات

 1994 سال از هاروارد از حمایت

 اهداف از پشتیبانی برای قوی مدت بلند نتایج تولید برای را فرد به منحصر ماموریت وظیفه HMC،  تأسیس ابتدای از

 سرمایه مدیریت های جنبه از بسیاری در مدت بلند تمرکز این .است داشته عهده بر هاروارد دانشگاه پژوهشی و آموزشی

 بزرگترین و اولین از یکی،  گذاری سرمایه در نهادی گذاران سرمایه اولین از کیی ما .است داده نشان خود را گذاری

 مطلق بازده های استراتژی ترین موفق از برخی در پیشرو گذار سرمایه یک و الماس چوب های دارایی در گذاران سرمایه

 .بودیم مستقیم گذاری سرمایه و

 .کنیم مستقر شغل جمعیت کم مناطق در تا دهد می امکان ما به لباغ،  مدت بلند تمرکز ایجاد و تشکیل اوایل در شرکت

 میانگین و بهادار اوراق و سهام 11/41 سهام کارها نمونه از بالاتر توجهی قابل طور به ما کارها نمونه،  نتیجه یک عنوان به

 .است دهکر کمک هاروارد دانشگاه به دلار ها میلیارد برتر عملکرد این .است موقوفه کارها نمونه

 
 : توزیع بودجه ای هاروارد1شکل 

 رهیمد هيأت

شامل  HMC رهیمد هیأت یرسم یاعضا .شود یو همکاران کالج هاروارد انتخاب م سیتوسط رئ HMC رهیمد هیأت

منتخب،  رهبران در  یاعضا .هستند HMC ییارشد اجرا ریمد نیو همچن یمال سیدانشگاه هاروارد،  خزانه دار و رئ سیرئ

 .شوند یو صنعت انتخاب م ی،  دانشگاهیگذار هیسرما نهیتخصص در زم یمربوطه،  برا یها نهیزم

HMC  تشکیل شد،  موقوفات دانشگاه هاروارد و دارایی های مالی مرتبط با آن را مدیریت می کند 1974که در سال. 

خود در آموزش و  یگسترش رهبر و نانیحفظ اطم یدانشگاه هاروارد برا یاز منابع مال نانیما کمک به اطم تیمأمور

 .است ندهیآ ینسل ها یبرا قاتیتحق
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 در محل كار اتموقوف

موقوفه برنامه  یشده اند،  بازده ها یگذار هینهاد واحد سرما کیکه به عنوان  یصندوق انفراد 13111از  شیب لیتشک با

از  یگسترده ا فیو صدها استاد را در ط یعلم قاتیدر تحق شگامانهی،  اکتشافات پیمال یکمک ها نهیدر زم شرویپ یها

 ایمدرسه  کیدرصد بودجه وقف هاروارد توسط اهدا کننده محدود به  81 باًیتقر .کند یم ریامکان پذ یدانشگاه یرشته ها

از  یاز هر جنبه ا باًیکند که تقر یحاصل م نانیاطم تیبدون محدود یشود،  اما صندوق ها یهدف خاص محدود م

 .کند یم یبانینشگاه پشتدا یها تیفعال

به انتشار  دنیرس یرا برا یریمس 2151کرده است تا سال  تی( هداHMCهاروارد ) تیریهاروارد به شرکت مد دانشگاه

 یبرا یالملل نیمجموعه ب کی،  سیشده توسط توافق نامه پار نییتع یدر سبد خود،  مطابق با جدول زمان "خالص صفر"

متحده  الاتیموقوفات ا انیبار در م نیاول یتعهد به صفر خالص برا .درجه حرارت .ندک میتنظ یجهان عیمهار رشد سر

 .است

 يمال كمک

کنند و به خانواده  یم افتیدر ازیبر ن یمبتن یمال یکمک ها 2123از کلاس  یمیاز ن شی،  بیفعل یها ینیب شیاساس پ بر

 یمال یطرح کمک ها یزمان راه انداز از .بپردازند لارد 12111 فقط سالانهدهد که بطور متوسط  یامکان را م نیها ا

اعطا  یلیتکم لاتیتحص انیبه دانشجو نهیکمک هز نهیدلار کمک هز اردیلیم 2از  شی،  هاروارد ب2115هاروارد در سال 

دلار  نویلیم 81است،  از  افتهی شیدرصد افزا 138از  شیبا ب زیآن ن یکارشناس یمال یکمک ها یکرده است و بودجه اعطا

 . 2118دلار در سال  ونیلیم 191از  شیبه ب 2115 لدر سا

 يعلم شرفتيپ

و  یمولکول یها سلول یشناس ستیاعم از ز ییها نهیبا تخصص در زم سیو یکیولوژیب یموسسه مهندس دانشمندان

آنها،  قاتیتحق .ستندمبارزه با سرطان ه یبرا دیجد کردیرو نیدر خط مقدم چند یمیش یتا علوم مواد،  مهندس یمونولوژیا

 یموجود را بهتر کنند،  روشها یرا دارند که درمانها لیپتانس نیمتحد شده اند،  ا عتیطب زا دیکه با اصل مشترک تقل

 .کنند یریاز ابتلا به سرطان در وهله اول جلوگ یکنند و حت جادیا یدیجد

 هنر حفظ

 .و آموزش است قی،  تحقبایز یحفاظت از هنرها نهیدر زم یرهبر جهان کی Straus یحفاظت و مطالعات فن مرکز

کنند   یعبور م گریقرار دارند که علوم حفاظت،  علم محافظت و اقدامات متقاطع از همد ییمرکز در جا نیا یها شگاهیآزما

 .ندیآ یهنر هاروارد گرد هم م یموجود در مجموعه موزه ها اءیاش 251،111 باًیدرک و مراقبت از تقر یساز یغن یو برا

 هاروارد یها كتابخانه

جلد کتابخانه  نیتر ابیاز کم یسازد تا برخ یرا قادر م انی،  دانشجو"هاروارد یدهایبازد نیبزرگتر"سال اول،   ناریسم

Houghton و  دیاتاق بدست آور کیدانش آموزان سال اول را در  نیساده بود: حدود دوج دهیا نیا .را کشف کنند

و موارد  خی،  مخزن گسترده هنر،  فرهنگ،  تارHoughtonجلد کتابخانه  نیتر یمیو قد نیراز نادرت یتعداد دیبگذار

 .را مطالعه کنند گرید
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 از دانشکده يبانيپشت

دانش آموزان  سی،  نحوه تدر1721به هاروارد در  یو و کمک هیبداند که هداین امکان را دارد که تاجر ثروتمند لندن  کی

 .مدرسه خواهد شد انگذاریدر اخلاق بن یاساس رییخواهد داد و منجر به تغ رییا تغر یامروز یدر دانشگاه ها

 سکیبازگرداندن ر

 یبازده ها نیترکند تا به دنبال جذاب یم میتقس ییطبقات دارا نیرا در ب موقوفات HMC یعموم یگذار هیسرما مدل

  افتهینظم  یندهایاز فرآ یور است که مجموعه ابا نیما ا یگذار هیفرهنگ سرما یاصول اصل .باشد سکیر شده درمیتنظ

کاملاً متمرکز بر  ما .آورند یبلند مدت برتر را به دست م جیشود،  نتا یتوانا و با تجربه انجام م میت کیکه توسط 

 کیا با ر ندهایفرا نیما ا .میآنها به طور مداوم هست یو اجرا - لیو تحل هیاز تجز یبانیو پشت - یساختمان ساز یندهایفرآ

چه در کلاس  یگذار هیسرما یهادر مباحث متمرکز در مورد فرصت یجمع میکه در آن ت میکنیم بیترک یفرهنگ مشارکت

با تمرکز منحصر به فرد است:  یگذار هیسرما میت کی جهینت .کند یشرکت م یگذار هیو چه در سراسر جهان سرما ییدارا

 یم انی،  بدی،  نمونه کارها را از نظر قرار گرفتن در معرض بتا و تأکما سکیر صیتخص چارچوب .یعملکرد موقوفات کل

از هرگونه مواجهه با آن است،  چشم انداز  یاز دلار، که ناش یبخش یرا به جا سکیاز ر یدهد تا بخش یکند و به ما م

 .خود را به ما بدهد

 یگذار هیهمکاران در سرما

 .برقرار و حفظ کرده است یدر سطح جهان ییدارا رانیاز مد یاع مختلفرا با انو ییها مشارکت HMCسال،   45از  شیب

 نیجزء اول HMC .دهد یما را نشان م یگذار هیسرما تیریمد یاز جنبه ها یاریبس یچشم انداز بلند مدت ما به جنبه ها

در  شرویگذار پ هیسرما کینوظهور و  یو بازارها یعیدر منابع طب نیلاز او یکی،  یگذار هیدر سرما یگذاران نهاد هیسرما

 .بود میمستق یگذار هیبازگشت مطلق و سرما یها یاستراتژ نیاز موفق تر یبرخ

 -از دستورات  یگسترده ا فیشود و ط یو مستقر،  موسسات کوچک و بزرگ را شامل م هیگذاران اول هیما سرما یشرکا

گذار هستند نه جمع  هیاست که آنها سرما نیه آنها اهم نیموضوع مشترک ب .ردیگ یرا در بر م ی،  بخش و استراتژایجغراف

 نهیدر زم یقیعم یکند و تخصص ها یم قیمتضاد را تشو دگاهید نیا HMC .نندیب یرا متفاوت م ایکه دن ییآوران دارا

 .دهد یآنها ارائه م یاز تلاش ها یبانیپشت یمختلف برا یها

 HMC عملکرد

 41.9 2119ژوئن سال  31درصد در سال بوده و موقوفات در  11از  شی،  بHMC تأسیسموقوفات از زمان  انهیسال بازده

سوم دانشگاه هاروارد  کیاز  شیاز موقوفات ب بودجه عملیاتی عی،  توز2119 یدر سال مال .دلار ارزش داشته است اردیلیم

 .کمک کرده است

 بلند مدت یبرا یگذار هیسرما

تمرکز دارد که ممکن است  یتیو حاکم ی،  اجتماعیطیعوامل مح یر روب HMC  ،گذار بلند مدت هیسرما کیعنوان  به

از  یتوان در مناطق یاست که م یموارد ای طی،  شراطیشرا ESGعوامل  .بگذارد ریما تأث یها یگذار هیبر عملکرد سرما

پسماند،   تیریمد،  کمبود منابع،  مصرف آب،  ییآب و هوا راتیی،  تغیگلخانه ا ی،  انتشار گازهایجمله مصرف انرژ

،  حقوق بشر )از جمله حقوق تیریمد .افتی نیتأم رهیکارکنان،  تنوع و گنجاندن،  خطر زنج ی،  بهره وریمنیبهداشت و ا

 لیو تحل هیتجز یندهایدر فرآ ESGکه در نظر گرفتن عوامل خطر  میمعتقد ما .رهیمد هیأتکارگران(،  و نظارت مؤثر بر 
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 یحاصل شود که دانشگاه هاروارد از منابع مال نانی،  با رسالت ما همسو شده است تا به اطمیریگ میو تصم یگذار هیسرما

 .است اربرخورد ندهیآ ینسل ها یبرا قاتیخود در آموزش و تحق یو گسترش رهبر نانیحفظ اطم یبرا

 يو حکومت ي،  اجتماعستیز طيادغام مح

هم عوامل خطر و هم  - یتیو حاکم ی،  اجتماعیطیعوامل مح بیترک فیتوص یاست که برا یاصطلاح ESG ادغام

 ESG یفاکتورها دیگذاران با هیبه طور خاص،  سرما .رود یبه کار م یگذار هیتحقق سرما ندیدر فرا -مجموعه فرصتها 

عوامل  .داشته باشند یگذار هیسرما کی یبر عملکرد مال یماد ریکه در صورت لزوم،  ممکن است تأث رندیرا در نظر بگ

ESG آب و هوا،  کمبود منابع،  استفاده از آب،   ریی،  تغیگلخانه ا ی،  انتشار گازهایتواند شامل: مصرف انرژ یم

،  حقوق بشر و نیتأم رهیزنج سکیر تیریکارکنان،  تنوع و شمول،  مد ی،  بهره وریمنیپسماند،  بهداشت و ا تیریمد

 یوفادار فهیداده ها نه تنها مطابق با وظ هیست که در نظر گرفتن کلکاملاً معتقد ا HMC .باشد رهیمد هیأتنظارت مؤثر بر 

 .دهند یگذاران متفکر انجام م هیاست که سرما یبلکه فقط کار ستیما ن

 يمال تيماه

 یکند و نوع استراتژ یم تیکه در آن فعال ی،  صنعتییدارا ایبه شرکت  یگذار هیسرما کیبه  ESGارتباط عوامل  زانیم

 کی یبر سودآور یمیمستق ریممکن است تأث ESGبه عنوان مثال،  عوامل  .دارد یبستگ هینقل لهیو وس یگذار هیسرما

،  ممکن است منجر به یحکمران یکدها ای ستیز طیمح نیقواندر  رییمقررات،  مانند تغ شیشرکت داشته باشد: افزا

و مسائل  .شود یقانون تیمسئول ای مهیه جرممکن است منجر ب یمنیا ای ینقض سلامت .شود یاتیعمل یها نهیهز شیافزا

و نفت،  ممکن است با محصول از دست  یعیگاز طب اتیعمل یمتان برا تیری،  مانند مدیگلخانه ا یگازها دیمربوط به تول

بر عملکرد بلند مدت  یرگذاریممکن است با تأث نیعوامل همچن نیا .رفته برابر باشد و منجر به خسارت به اعتبار برسد

 ریخود،  تأث یو محافظت از نام تجار یمشتر یآن در جذب کارمندان با استعداد،  حفظ وفادار ییشرکت،  مانند توانا کی

 .داشته باشد یمیرمستقیغ یمال

 يعيطب منابع

 یو اداره م میدار اریباشد که ما در اخت ینزم بخو ناظر کیقصد دارد  HMCگذار بلند مدت،   هیسرما کیعنوان  به

 یبرا میکن یکه با آنها کار م یو احترام به کسان  ستیز طیمسئولانه مح تی،  مأموریکه رفتار اخلاق میمعتقد ما .میکن

 یخود همکار یو اپراتورها رانیما با مد .است یما ضرور یها یو جنگلدار یکشاورز یها یگذار هیسرما یاجرا

 یکه تمام استانداردها میو به دنبال آن هست میکن یبانیپشت ی/ جنگلدار یکشاورز حیصح یها وهیتا از ش میکن یم یکینزد

منابع  داریپا یگذار هیسرما یما در دستورالعمل ها یها تیدرباره اولو .میو مقررات کار را برآورده کن یطیمح ستیز

 .دیبدان شتریب یعیطب

 یدر سطح جهان ییدارا انریاز مد یرا با انواع مختلف ییمشارکتها HMCسال،   45از  شیبیگذار هیر سرمای دهمکار

ما را نشان  یگذار هیسرما تیریمد یاز جنبه ها یاریبس یچشم انداز بلند مدت ما به جنبه ها .برقرار و حفظ کرده است

نوظهور و  یو بازارها یعیدر منابع طب نیلاز او یکی، یگذار هیدر سرما یگذاران نهاد هیسرما نیجزء اول HMC .دهد یم

 .بود میمستق یگذار هیبازگشت مطلق و سرما یها یاستراتژ نیاز موفق تر یدر برخ وشریگذار پ هیسرما کی
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 مرکز نوآوری دانشگاه اوهایو

 

شد،  جادیا ویدر دانشگاه اوها 1983نوپا در سال  یشرکت ها یلازم را برا ییمنابع و راهنما دانشگاه یمرکز نوآور

در  مرکز نوآوری و دوازدهم ویهااو التیقر در دانشگاه در امست یتجار (انکوباتورمرکز رشد ) نیمرکز نخست نیا

 فیمرکز با ط نیا .دارد ویاوها یجنوب شرق یاقتصاد تیدر تقو ینقش مهم این مرکز نوآوری .استمتحده  الاتیا

 ییاجرا یگر ی، مربجلسات های اتاق، یوتکنولوژیب یهاشگاهی، آزمایحرفه ا یادار یاز منابع از جمله فضا یعیوس

 .کند یم یبانیخود پشت انیبه شبکه گسترده متخصصان و امکانات مهم، از مشتر یدر محل، دسترس

 يفعل كاربردو  يمکان تيموقع

 .در نقشه دانشگاه نشان داده شده است C-1وسترن و در مختصات  یالتیا ابانیخ 341واقع در  یمرکز نوآور

را  یو دفتر انتقال فناور ینوآور رکزدو طبقه دفاتر م در ، یفوت مربع 31111 ساختمان این مرکز نوآوری با مساحت

 .داده است یدر خود جا

 ساختمان خچهیتار

ی که همه به صورت پراکنده فعالیت می و دفتر انتقال فناور یمرکز نوآور تیری، مدیدوازده شرکت فناورهمه 

نوآوری در خدمات  ینامه مرکز نوآوربر .به دفتر اصلی مرکز نوآوری منتقل شدند 2113 هیژوئ 1 خیتار کردند در

ی مرکز نوآور .دهد یارائه م ییاطلاعات و شرکت ها یفناور ی، شرکت ها یوتکنولوژیب یرا به شرکت ها تجارت

 .برگزار کرد 2113 یسالگرد خود را در ماه م نیستمیب اوهایو

 افتخارات مركز نوآوری اوهایو

 یافتخارات و شناختها نیما واقع در سراسر منطقه و همچن یتهاشرک تیتوان در موفق یرا م یمرکز نوآور ریتأث

 :عبارتند ازافتخارات  نیدتریاز جد یبرخ .کرد افتیدر شماریب

2119 Randall M. Whaley Inkubator of Year ،InBIA 

 INBIA ییروستا ینیکارآفر نمونه مرکز 2119سال 

 (APEG) یرشد اقتصاد یبرا کت، مشار ینیکارآفر یاز نوآور یبانیپشت نیبهتر 2119سال

 (InBIA) در تجارت ینوآور یالملل نی، انجمن ب 2111سال  ییروستا مرکز رشد نمونه
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 UBI Global،  2117-2115متحده ،  الاتیدر ا یدانشگاهمرکز رشد برتر 

برای  طیجد شراوا هیدر مراحل اول یگذار هیمنطقه با سرما نانیو کارآفر انی، دانشجوویدانشگاه اوها یدانشکده ها

 تیدر مورد درخواست ، به وب سا شتریکسب اطلاعات ب یبرا .های مرکز رشد هستنددرخواست شرکت در برنامه

 .دیمراجعه کن یمرکز نوآور

 مهمترین فعاليتهای مركز نوآوری اوهایو
 ميزباني یا برگزاری كارگاه های آموزشي رایگان برای كارآفرینان

منطقه ارائه  نانیکارآفر یرا برا نهیبدون هز یآموزش ی، کارگاه هاویدانشگاه اوها یارتجو مرکز رشد  یمرکز نوآور

بیشتر شرکت کنندگان در  .است شده دییتأ یمرکز نوآور ییاجرا ی، مربچیرن نیار یسه دوره به سرپرست نیا .دهد یم

 .هستندرهبران مشاغل  ای نوپا نانیکارآفر هااین کارگاه

 IDEAtion كارگاه

نظر  دیتجد ای دیجد دهیا کیتوسعه استراتژ یچارچوب اثبات شده برا کی قیشرکت کنندگان را از طرکارگاه این 

ارزش ، بوم خود، بوم یتجار راهبردیسازیشرکت کنندگان با بوم  .کند یم ییموجود راهنما یمدل تجار کیدر 

 .دآشنا میشوند و برای مراحل بعدی تجاری سازی آماده میشونبوم  یشنهادیپ

 VALIDation كارگاه

 یاز داده ها  یارزشمند تجار یها نشیبه دست آوردن ب یآموزد که چگونه برا یبه شرکت کنندگان ماین کارگاه 

 .بگذارند انیدر م گریکدیرا بر اساس داده ها با  راتییتغ قیطر نیموجود استفاده کنند و از ا

 یمعنو تيبا مالک یيآشنا

، ثبت اختراعات Rennich .دهد یارائه م یمعنو تیبر انواع مختلف مالک یرورکارگاه ها ، م یسر نیدتریجد

 تیمالک کی ایآ نکهیا نییتع یرا برا یدهد و مراحل بعد یرا پوشش م یو اسرار تجار تیرا ی، کپ یعلائم تجار

 .کند یم مشود فراه لیممکن است تبد ایاست  یمعنو

 یها خیاز تار یستیداشتن ل یبرا .شود یبعد از ظهر برگزار م 7تا  5:31کارگاه ها با چرخش منظم ماهانه از  هیکل

 ای 9411-593-741با شماره  ماًیمستق ایمراجعه کرده  تیوب سا نیکارگاه و ثبت نام ، به ا

Renniche@ohio.edu اب Rennich دیریتماس بگ. 

 ی؛ کارگاه آموزش2121سال  ژوئن 18و  هیفور 13 خیدر تار یشامل: کارگاه اعتبار سنج ندهیآ یها کارگاه

IDEAtion  یطبق درخواست م نیهمچن .2121مه  14در  یمعنو تیکارگاه مالک ی؛ و معرف2121 لیآور 11در 

با  Renniche@ohio.eduدر  ماًیمستق دیعلاقمندان با .داد بیترت گریرا در مواقع د یآموزش یها توان کارگاه

 .رندیتماس بگ چیرن

 ه متقاضيان واجد شرایطاهدای گرنت كارافریني ب

 میت ای انیبلاعوض به دانشجو یکمک ها یبرا ینی، صندوق پول موجود در مرکز کارآفرBobcat Seedصندوق 

 یتجارت را از قبل شروع کرده اند و م حاًیترج اآغاز یرا  یتجار خواهند یک فعالیت میاست که  ییدانشجو یها

 .ت کنندچندین عامل مهم را در درخواستشان ثابتواند 
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 ای دهیبه ا اقیمربوطه را نشان دهد و اشت یتواند تعهد ، تجربه و مهارتها یبا استعداد که م یمیت ای انگذاری: بنمیت -

 .خود را نشان دهد یتجار شنهادیپ

 کسب و کار دهیروشن و مختصر از فرصت و ا یا هیانی: بکسب وکارشرح  -

خدمات را  ایخاص  یکالا نیا دیبا یچرا مشتر .کسب وکار ه ارزشاز گزار یقانع کننده ا هیانیگزاره ارزش: ب -

 ست؟یبازار هدف چ ای یمشتر یمتفاوت برا ایمنحصر به فرد  تیکند؟ مز یداریخر

 میبه ت دنیرس یرا برا یخدمات چه هدف ایو پول ، کالاها  ستیاز بودجه چ یشنهادیاستفاده از بودجه: استفاده پ -

 .توسعه نرم افزار ای ه؛ینمونه اول جادیا .باشد یحسابدار ای یکن است خدمات حقوقکند؟ نمونه ها مم یکمک م

 مزایای عضویت در مركز نوآوری و كارافریني اوهایو

 نهیدر هز یيصرفه جو

 نهیدارند که هز یدسترس ژهیو یها فیاز امکانات و تخف یگسترده ا فیبه ط یموجود در مرکز نوآور یها شرکت

 .دهد یکاهش م یقابل توجه زانیبه م را یراه انداز یها

 

 امکانات

 

 دارند: یموارد دسترس نیها به ا یمشتر

نگایرا  Wi-Fi  

 ، چاپگر ، اسکنر و دستگاه فکسیدستگاه کپ

 ییرایپذ

 در محل گانیرا نگیپارک

 با دروازه آسانسور یریبارگ

 یخدمات نگهبان

 ها فيتخف

 و نرخ مذاکره در: فیاز تخف اعضا

 FedExو  UPS - افتیقل و درحمل و ن نهیهز

 Bobcat Buy قیشده از طر یداریو لوازم خر زاتیتجه

 BIO یتجار یو راه حل ها دیبرنامه پس انداز خر

 نرم افزار یمجوزها

 است گانیسال را کیبه مدت  - های متلب و شبیه سازیبرنامه

 گانیسال را کیبه مدت  -فعال شوند  اعضا یوب آمازون برا یها سیسرو
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 همکاران

است که در جنوب  ینیدر حال رشد کارآفر ستمیاکوس کی یبرا یبه عنوان مرکز هماهنگ ی اوهایونیمرکز کارآفر

، دی، اساتانیدانشجو یاز مشارکتها تی، پرورش و حمالیمرکز تسه نیا فهیوظ .شده استشکوفا  ویاوها یشرق

ما فرهنگ  یمشارکتها .است یگذار هیشده و جامعه سرما ستأسینوظهور و  یتجار یها ، شرکتنانیمحققان، کارآفر

 یتجارت مبتن یبرا یمنطقه ا یاستعداد رقابت کی جادیکند و به ا یم جیرا در سراسر دانشگاه و منطقه ترو ینیکارآفر

 .کند یکمک م یبر نوآور

 ر عبارتند از:به بازا دهیا فرایند در همه مراحل یاز همکار تیحما یکار مهم ما برا یاصل همکاران

 Ohio University Research(opens in a new window) 

 Ohio University Technology Transfer Office(opens in a new window) 

 TechGROWTH Ohio(opens in a new window) 

 Innovation Center(opens in a new window) 

 Edison Biotechnology Institute(opens in a new window) 

 East Central Ohio Tech Angel Fund(opens in a new window) 

 Procurement Technical Assistance Center 

 Small Business Development Center 

 Ohio University CoLab 

 Voinovich School of Leadership and Public Affairs 

 Ohio University College of Business   

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ohio.edu/research
http://www.ohio.edu/research/tto
http://www.techgrowthohio.com/
http://www.ohio.edu/research/innovation
http://www.ohio.edu/biotech/
http://www.ecotaf.net/
http://ptac.ohio.edu/
http://sbdc.voinovichschool.ohio.edu/
https://www.ohio.edu/colab
https://www.ohio.edu/voinovichschool/
http://aspnet.cob.ohio.edu/isms/cob.aspx
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 مشترک با دانشگاه علامه طباطبایی اطلاعات شرکت کنندگان در وبینارهای

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام وبینار تاریخ برگزاری

 

 ارایه دهنده

 

تعداد مشارکت کنندگان 

 بیرونی ازسایر دانشگاه ها

9/7/1399 
  های آموزش

 افزایی مهارت و آزاد تخصصی

 یدانشگاه علامه طباطبای

 18 دکتر وحید رضایی تبار

14/7/1399 
 و ها ضرورت ها؛ دانشگاه شدن المللی بین

 راهکارها

 دانشگاه علامه طباطبایی 

 85 خانم دکتر ماندانا تیشه یار

23/7/1399 
 ی زیست بوم نوآور

 در علوم انسانی و اجتماعی
 13 آقای دکتر محمد نقی زاده
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 دانشگاه کردستانتجارب 

 فعالیتعنوان  موضوع ردیف
 

 فعالیتشرح 

 ارتباطات 1

برگزاری نشست مشترک 

دانشکده منابع طبیعی 

شگاه کردستان و دان

دانشکده اکولوژی دانشگاه 

 دوستی ملل کشور روسیه

 

نشست مشترک دانشکده منابع طبیعی دانشگاه کردستان با دانشکده اکولوژی 

دانشگاه دوستی ملل کشور روسیه فدراتیو با حضور مسئولین و تعدادی از 

ت ساع 99/15/14علمی این دانشکده ها در روز سه شنبه مورخه  هیأتاعضای 

  Microsoftبه صورت مجازی و از طریق پلاتفرم 14:31لغایت  12:31

Teams برگزار گردید. 

 باطاتارت 2

نشست مشترک دانشکده 

هنر و معماری دانشگاه 

کردستان با دپارتمان هنر و 

ارتباطات دانشگاه آویرو 

 پرتغال

نشست مشترک دانشکده هنر و معماری دانشگاه کردستان با دپارتمان هنر و 

 هیأتارتباطات دانشگاه آویرو پرتغال با حضور مسؤولین و تعدای از اعضای 

لغایت  13:31ساعت  1399/15/19علمی این دانشکده در روز چهارشنبه مورخه 

برگزار  Microsoft Teams به صورت مجازی و از طریق پلاتفرم 15:31

پژوهشی  های علمی، آموزشی واین جلسه در راستای شناسایی پتانسیل .گردید

های های مورد علاقه و بررسی امکان برقراری همکاریدو دانشکده در حوزه

های تحقیقاتی مشترک ها، انجام پروژهها، همایشمشترک در قالب برگزاری دوره

 .و برنامه تبادل دانشجو و استاد برگزارگردید

 ارتباطات 3

برگزاری نشست مجازی 

با دانشکده زبان و 

ه مالایا زبانشناسی دانشگا

 مالزی

های اولیه برای برگزاری همایش مابین دو دانشگاه مطرح در این جلسه بحث

شد و بر آن توافق حاصل آمد و نیز طرفین توافق نمودند که برای تعیین 

 .محورهای همایش و برای تعیین کمیته علمی، جلسات دیگری برگزار گردد

 تسهیلات 4
های نحوه برگزاری کلاس

 تابستانی

 های تابستانی بصورت آموزش مجازی اعلام شده برگزاری کلاسشیو

 موزشیآ 5

 جلسه آشنایی با مفهوم

Benchmarki ng  و

چگونگی به کارگیری آن با 

 هنر ەحضور رئیس دانشکد

 کردستان دانشگاه

 با ان کارگیریەو چگونگی ب hmarking Bencمفهوم با آشنایی هجلس

 ویدئو صورت ەب کردستان دانشگاه معماری و هنر ەدانشکد رئیس حضور

 .برگزار شد کنفرانس

 ارتباطات 6

راهبردهای ماندگار کسب و 

کارها در چالش امروز و 

مار: بحران پست شیوع بی

 آموزش، مهارت و صلاحیت

دانشگاه کردستان با همکاری سازمان مدیریت صنعتی کردستان، دانشگاه علوم 

  LISDهای مدیریتی لندنآلمان و موسسه توسعه مهارت  FHMفنون کاربردی

 کندالمللی مشترک برگزار میوبینار بین

 

 

 

https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54133
https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54133
https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54133
https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54133
https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54133
https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54131
https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54131
https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54131
https://www.uok.ac.ir/fa/news/story.aspx?NewsID=54131
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 دانشگاه فردوسی مشهدتجارب 

 یفرد موضوع فعالیت شرح فعالیت

های العه و بررسی تولید اتانول با استفاده از زیرساختمط -

 بلااستفاده صنعتی مشهد )گروه مهندسی شیمی، دانشکده مهندسی(

مطالعه و بررسی طرح تولید اتانول داخل دانشگاه فردوسی مشهد  -

 )گروه مهندسی شیمی، دانشکده مهندسی(

تان مبتنی بر طراحی و ساخت ربات ضدعفونی کننده سریع بیمارس -

 UV-C اشعه

طراحی و ساخت ونتیلاتور با همکاری دانشگاه علوم پزشکی و  -

 صنعت

 آوری دانش تجربی کادر درمان کرونادگر -

پذیرى شهر مشهد از منظر آسیب"تهیه سند ارزیابی مکانی  -

 "بینهاى پیشجمعیتى و ظرفیت بسترى بیماران کرونا با انواع مدل

رامتری، سنجش از دور و سیستم اطلاعات توسط آزمایشگاه فتوگ

 سازی شیوع بیماریبه همراه مدل (GIS)مکانی

های اجتماعی در تحلیل محتوای رد و بدل شده در شبکه -

 خصوص کرونا برای تشخیص خبرهای جعلی

تهیه محتوای ادبی و هنری برای تقویت روحیه کادر درمانی برای  -

 های اجتماعیانتشار در شبکه

یک گزارش جامع مبتنی بر علم شیمی درباره محلول های تهیه  -

مختلف ضد عفونی با توجه به جنبه های اقتصادی و دسترس 

 پذیری در دو سطح بیمارستانی و عمومی

 

 

 

 

 

 

انجام چند طرح 

 پژوهشی

 در حوزه کرونا 

 

 

 

 

 

 

 پژوهشي

 

 

 

 

 

 

1 

برداری در راستای مقابله با شیوع بیماری کرونا مراسم افتتاح و بهره

کننده دست و لباس، با حضور دکتر از دستگاه گیت ضدعفونی

طاهری معاون فرهنگی، اجتماعی و دانشجویی دانشگاه و تعدادی از 

در محل  1399خرداد ماه  7مسئولین این حوزه روز چهارشنبه 

ورودی ساختمان معاونت فرهنگی، اجتماعی و دانشجویی دانشگاه 

ر حمید رضا طاهری تلاش حوزه دکت .فردوسی مشهد برگزار شد

معاونت فرهنگی، اجتماعی و دانشجویی را در امر مبارزه با بیماری 

کرونا بسیار با اهمیت تلقی نمود و اظهار داشت در صورت رضایت 

از عملکرد دستگاه فوق، امکان عرضه آن به مؤسسات و مراکز 

 .خارج از دانشگاه فراهم می باشد

 

 

رونمایی از گیت ضد 

 کننده دست و لباس عفونی

 

 

فناوری و 

  نوآوری

 

2 

 ساخت کیت هایی مولکولی ساخت کیت شناسایی کرونا با استفاده از تکنیک
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ستاد نیکوکاری پویش دانشگاه فردوسی )سپند( در اردیبهشت امسال 

با هدف پشتیبانی از جان برکفان خط مقدم میدان مبارزه با ویروس 

ارکنان آسیب دیده از این بحران کرونا و کمک به دانشجویان و ک

همت خانوادۀ ارجمند دانشگاه فردوسی بدرقۀ راه این  .شکل گرفت

 .پویش شد و گامی بلند و نامی نیک بر پیشانی دانشگاه نهاد

 

ستاد پویش تشکیل 

نیکوکاری دانشگاه 

 فردوسی مشهد )سپند(

 

 

 

 فرهنگي

 

 

 

3 
شت روانی تهیه پروتکل ساخت کلیپ آموزشی جهت کمک به بهدا

 هابیماران کرونایی بستری شده در بیمارستان

های های مفید وجذاب با استفاده از شخصیتاستفاده از انیمیشن

 های بهداشتکارتونی طنزبرای آموزش اقشار مختلف مردم در حوزه

 

 فعالیت خلاقانه فرهنگی

ها به صورت پس از تصمیم دانشگاه به برگزاری تمام کلاس

های ای در مرکز تعریف شد و چالشدستور کار ویژه الکترونیکی،

افزاری، عدم کمبود منابع سخت .موضوع مورد بررسی قرار گرفت

افزار از بازار )به دلیل شرایط ویژه کشور و امکان تهیه سریع سخت

های پشتیبان )به دلیل تعداد بازار(، عدم پاسخگویی مناسب شرکت

اص(، فشارهای روانی ناشی از زیاد مشتریان در این بازه زمانی خ

علمی افزون بر شرایط بحرانی  هیأتانتظارات دانشجویان و اعضای 

 .محیطی ناشی از ویروس کرونا، از عوامل مهم و چالشی بودند

های ارتقای زیرساخت

افزاری فزاری و سختنرم

برای توسعه آموزش 

 الکترونیکی

 

 

 

طراحي 

سامانه و 

 سيستم

 

 

 

4 
و دانشجویان دانشگاه فردوسی مشهد موفق به  گروهی از اساتید

ساخت دستگاه سیستم جامع پایش سلامت هوشمند از راه دور 

 .شدند

ساخت سیستم جامع 

 پایش سلامت هوشمند

 از راه دور 

با توجه به اینکه کلاس های ترم تابستان دانشگاه فردوسی مشهد 

قدام به بصورت مجازی برگزا می گردد، معاونت آموزشی دانشگاه ا

 .تهیه راهنمای استفاده اساتید و دانشجویان از این کلاس ها نمود

راهنمای استفاده اساتید 

و دانشجویان دانشگاه از 

 کلاس های مجازی

 5 آموزشي

پیرو مصوبات ستاد ملی مبارزه با کرونا کشور در خصوص امکان 

فعالیت دانشجویان مقطع دکتری به صورت حضوری در دانشگاه ها، 

استفاده از آزمایشگاه ها، کارگاه های ”ن وسیله دستور العمل بدی

پژوهش و فناوری دانشگاه فردوسی مشهد در شرایط بحران کرونا 

 .تدوین و ابلاغ گردید (COVID19) ویروس جدید
تا زمان بازگشت به  1399اردیبهشت  1لازم به تذکر است از تاریخ 

ی آزمایشگاهی، شرایط عادی حضور تمامی دانشجویان در واحدها

کارگاهی زیرمجموعه دانشگاه تنها در صورت رعایت دستورالعمل و 

 .اخذ مجوزهای لازم امکان پذیر می باشد

 

 دستورالعمل

ارائه خدمات  

 آزمایشگاهی 

در شرایط شیوع 

 ویروس کرونا
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ری معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه با توجه به همه گیری بیما

، با توجه به قوانین و مقررات ابلاغ شده از طرف وزارت  19کووید

متبوع در خصوص برگزاری جلسات به صورت مجازی )از طریق 

نرم افزار مجازی وبینار و یا نرم افزارهای مشابه( و در شرایط خاص 

داوران  هیأت به صورت نیمه حضوری )با حضور بعضی از اعضای

ان شرکت در جلسه مجازی را ندارند( و یا دانشجوی مربوط که امک

 .دستورالعمل ذیل را ابلاغ می نماید

 

دستورالعمل مدیریت 

رساله ها و پایان نامه ها در 

 شرایط بحران کرونا

 

 

 دانشجویي

 

 

6 

با توجه به شیوع کرونا در کشور و اینکه سیستم ایمنی ارتباط 

مستقیم با گسترش این بیماری دارد و استرس و اضطراب باعث 

شود، مرکز مشاوره و توانمندسازی م ایمنی میتضعیف سیست

دانشجویان دانشگاه فردوسی مشهد، برای حفظ سلامت دانشگاهیان 

محترم، اولویت خدمات خود را جهت مدیریت فضای روانی و 

منظور حفظ آرامش و کنندگان بهروحی همکاران و سایر مراجعه

 .دهددوری از استرس انجام می

استرس ناشی از کرونا که توسط هایی جهت مدیریت توصیه

برداری همکاران محترم کارشناسان این مرکز تهیه گردیده برای بهره

 شده استدر زیر درج

 .درصدد کسب اطلاعات زیاد، به هر قیمتی و از هر کانالی نباشیم -

های ضدونقیض، بدون امکان تمیز و تشخیص اطلاعات و حرف

 .دهدمی ها، میزان نگرانی ما را افزایشآن

 

 

 

 

توصیه های مرکز 

مشاوره و توانمندسازی 

دانشجویان جهت مدیریت 

 استرس ناشی از کرونا
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 دانشگاه رازی کرمانشاهتجارب 

 ردیف موضوع فعالیت شرح فعالیت

های بلااستفاده العه و بررسی تولید اتانول با استفاده از زیرساختمط -

 ی، دانشکده مهندسی(صنعتی مشهد )گروه مهندسی شیم

مطالعه و بررسی طرح تولید اتانول داخل دانشگاه فردوسی مشهد  -

 )گروه مهندسی شیمی، دانشکده مهندسی(

طراحی و ساخت ربات ضدعفونی کننده سریع بیمارستان مبتنی بر  -

 UV-C اشعه

طراحی و ساخت ونتیلاتور با همکاری دانشگاه علوم پزشکی و  -

 صنعت

 تجربی کادر درمان کرونا آوری دانشدگر -

پذیرى شهر مشهد از منظر جمعیتى آسیب"تهیه سند ارزیابی مکانی  -

توسط  "بینهاى پیشو ظرفیت بسترى بیماران کرونا با انواع مدل

آزمایشگاه فتوگرامتری، سنجش از دور و سیستم اطلاعات 

 سازی شیوع بیماریبه همراه مدل (GIS)مکانی

های اجتماعی در خصوص دل شده در شبکهتحلیل محتوای رد و ب -

 کرونا برای تشخیص خبرهای جعلی

تهیه محتوای ادبی و هنری برای تقویت روحیه کادر درمانی برای  -

 های اجتماعیانتشار در شبکه

تهیه یک گزارش جامع مبتنی بر علم شیمی درباره محلول های  -

س پذیری مختلف ضد عفونی با توجه به جنبه های اقتصادی و دستر

 در دو سطح بیمارستانی و عمومی

 

 

 

 

 

 

انجام چند طرح پژوهشی 

 در حوزه کرونا

 

 

 

 

 

 

 پژوهشی

 

 

 

 

 

 

5 

برداری در راستای مقابله با شیوع بیماری کرونا مراسم افتتاح و بهره

کننده دست و لباس، با حضور دکتر طاهری از دستگاه گیت ضدعفونی

دانشگاه و تعدادی از مسئولین  معاون فرهنگی، اجتماعی و دانشجویی

در محل ورودی ساختمان  1399خرداد ماه  7این حوزه روز چهارشنبه 

معاونت فرهنگی، اجتماعی و دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهد 

دکتر حمید رضا طاهری تلاش حوزه معاونت فرهنگی،  .برگزار شد

با اهمیت  اجتماعی و دانشجویی را در امر مبارزه با بیماری کرونا بسیار

 

 

 رونمایی از گیت

ضد عفونی کننده  

 دست و لباس

 

 

 

 

فناوری و 

 نوآوری

 

 

1 
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تلقی نمود و اظهار داشت در صورت رضایت از عملکرد دستگاه فوق، 

 .امکان عرضه آن به مؤسسات و مراکز خارج از دانشگاه فراهم می باشد

 ساخت کیت کولیهایی مول ساخت کیت شناسایی کرونا با استفاده از تکنیک    

ستاد نیکوکاری پویش دانشگاه فردوسی )سپند( در اردیبهشت امسال با 

هدف پشتیبانی از جان برکفان خط مقدم میدان مبارزه با ویروس کرونا 

و کمک به دانشجویان و کارکنان آسیب دیده از این بحران شکل 

 همت خانوادۀ ارجمند دانشگاه فردوسی بدرقۀ راه این پویش .گرفت

 .شد و گامی بلند و نامی نیک بر پیشانی دانشگاه نهاد

 

ستاد پویش تشکیل 

نیکوکاری دانشگاه 

  فردوسی مشهد )سپند(

 

 

 فرهنگی

 

 

 

تهیه پروتکل ساخت کلیپ آموزشی جهت کمک به بهداشت روانی  8

 هابیماران کرونایی بستری شده در بیمارستان

های اده از شخصیتهای مفید وجذاب با استفاستفاده از انیمیشن

 های بهداشتکارتونی طنزبرای آموزش اقشار مختلف مردم در حوزه

 

فعالیت خلاقانه 

 فرهنگی

ها به صورت پس از تصمیم دانشگاه به برگزاری تمام کلاس

های ای در مرکز تعریف شد و چالشالکترونیکی، دستور کار ویژه

فزاری، عدم اکمبود منابع سخت .موضوع مورد بررسی قرار گرفت

افزار از بازار )به دلیل شرایط ویژه کشور و امکان تهیه سریع سخت

های پشتیبان )به دلیل تعداد زیاد بازار(، عدم پاسخگویی مناسب شرکت

مشتریان در این بازه زمانی خاص(، فشارهای روانی ناشی از انتظارات 

علمی افزون بر شرایط بحرانی محیطی  هیأتدانشجویان و اعضای 

 .ناشی از ویروس کرونا، از عوامل مهم و چالشی بودند

ارتقای 

های زیرساخت

فزاری و نرم

افزاری برای سخت

توسعه آموزش 

 الکترونیکی

 

 

 

طراحی 

 سامانه و سیستم

 

 

 

۴ 

گروهی از اساتید و دانشجویان دانشگاه فردوسی مشهد موفق به 

 .شدند ساخت دستگاه سیستم جامع پایش سلامت هوشمند از راه دور

ساخت سیستم جامع 

پایش سلامت هوشمند 

 از راه دور

با توجه به اینکه کلاس های ترم تابستان دانشگاه فردوسی مشهد 

بصورت مجازی برگزا می گردد، معاونت آموزشی دانشگاه اقدام به 

 .تهیه راهنمای استفاده اساتید و دانشجویان از این کلاس ها نمود

راهنمای استفاده 

دانشجویان  اساتید و

دانشگاه از کلاس های 

 مجازی 

 1 آموزشی
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پیرو مصوبات ستاد ملی مبارزه با کرونا کشور در خصوص امکان 

فعالیت دانشجویان مقطع دکتری به صورت حضوری در دانشگاه ها، 

استفاده از آزمایشگاه ها، کارگاه های ”بدین وسیله دستور العمل 

در شرایط بحران کرونا پژوهش و فناوری دانشگاه فردوسی مشهد 

 .تدوین و ابلاغ گردید (COVID19) ویروس جدید

تا زمان بازگشت به  1399اردیبهشت  1لازم به تذکر است از تاریخ 

شرایط عادی حضور تمامی دانشجویان در واحدهای آزمایشگاهی، 

کارگاهی زیرمجموعه دانشگاه تنها در صورت رعایت دستورالعمل و 

 .ان پذیر می باشداخذ مجوزهای لازم امک

 

دستورالعمل ارائه 

خدمات آزمایشگاهی در 

شرایط شیوع ویروس 

 کرونا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشجویی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۶ 

معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه با توجه به همه گیری بیماری 

، با توجه به قوانین و مقررات ابلاغ شده از طرف وزارت  19کووید

صورت مجازی )از طریق نرم متبوع در خصوص برگزاری جلسات به 

افزار مجازی وبینار و یا نرم افزارهای مشابه( و در شرایط خاص به 

داوران و یا  هیأت صورت نیمه حضوری )با حضور بعضی از اعضای

دانشجوی مربوط که امکان شرکت در جلسه مجازی را ندارند( 

 .دستورالعمل ذیل را ابلاغ می نماید

 

دستورالعمل مدیریت 

و پایان نامه ها  رساله ها

 در شرایط بحران کرونا
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 دانشگاه صنعتی شریفتجارب 

 ردیف موضوع فعالیت شرح فعالیت

نگاهی به عملکرد دانشگاه « مبارزه می کنیم»ره: پرونده ویژه این شما

صنعتی شریف در روزهای کرونایی برای مقابله و کمک به کاهش 

 شیوع ویروس کرونا

رمین شماره از چها

خبرنامه الکترونیکی شریف 

 منتشر شد

 1 پژوهشی

به گزارش روابط عمومی، این اقدام با توجه به شرایط کرونایی  

موجود و برای حفظ سلامتی کارکنان و پاسخ به سؤالات و افزایش 

های حوزه مدیریت امور دانش کارکنان دانشگاه در خصوص فعالیت

 .اداری انجام شده است

ه میز پشتیبانی در سامان

مدیریت امور اداری 

 .اندازی شدراه

طراحی 

سامانه و 

 سیستم

2 

منظور های الکترونیکی شریف بهگویی آموزشمرکز پاسخ

های پایانی در گویی به مشکلات دانشجویان در ایام آزمونپاسخ

 .دانشگاه صنعتی شریف افتتاح شد

گویی افتتاح مرکز پاسخ

های الکترونیکی آموزش

 شریف

 3 تسهیلات

معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه از برگزاری 

 .امتحانات بصورت غیرحضوری در نیمسال دوم خبر داد

امتحانات دانشننننگاه 

صنننننننعتی شنننننننریف 

غننننننننیرحنننننننضوری 

 شنننننند

دانشجوی

 ی
4 

برای اندازی پویشی خانواده دانشگاه صنعتی شریف، اقدام به راه

معیشتی میان آسیب دیدگان ناشی از  هزار بسته 11تهیه و توزیع 

 .کرونا و نیازمند تهران کرده است

پویش کریمانه شریف را 

 5 فرهنگی همراهی کنید

سامانه "دستاورد محققان دانشگاه صنعتی شریف با عنوان 

 در دو سایت معتبر جهان اسلام "19هوشمند تشخیص کووید 

COMSTECH وMIC WORLD ACADEMY ISLA 

OF SCIENCES منتشر شد. 

انتشار دستاورد محققان 

دانشگاه صنعتی شریف 

برای تشخیص کرونا در دو 

سایت علمی معتبر جهان 

 ماسلا

طراحی 

سامانه و 

 سیستم

6 

، با حضور برخی از "ماسک"اندازی سامانه در نشست عوامل راه

 .ن بررسی شداندازی این اپلیکیشهای راهمسئولین کشوری چالش

اندازی نشست عوامل راه

، اپلیکیشنی "ماسک"سامانه 

 برای تضمین سلامت

طراحی 

سامانه و 

 سیستم

7 

توسط محققین دانشگاه  19سامانه هوشمند تشخیص کوید  ی از سننامنانه رونننمای طراحی  8 
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صنعتی شریف و با همکاری دانشگاه های علوم پزشکی کشور در 

 .معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری رونمایی شد

هنننوشمند تشخیص 

، دستاوردی از 19کنننوید 

 محققان دانشگاه شریف

سامانه و 

 سیستم

ستاد پیشگیری از شیوع کرونا  1399فروردین  12در جلسه مورخ 

که بصورت الکترونیکی و با حضور کلیه اعضا برگزار گردید موارد 

 زیر به تصویب رسید؛

انشگاه قبل از عادی شدن شرایط و های دهیچ یک از خوابگاه

 .اطمینان از عدم شیوع بیماری کرونا بازگشایی نخواهد شد

های بعمل آمده توسط معاونت آموزشی در با توجه به بررسی.2

های مجازی تشکیل شده در مقاطع مختلف در رابطه با آمار کلاس

نیمسال جاری که نشانگر استقبال خوب اساتید و دانشجویان در 

هایی از های مجازی است و همچنین بر اساس بخشاری کلاسبرگز

های کشور در رهنمودهای ابلاغی توسط وزارت عتف به دانشگاه

مورد تسهیل بعضی از مقررات آموزشی در این نیمسال و تاکید 

ها بصورت مجازی، مقرر شد بر وزارت عتف بر برگزاری کلاس

نامه مقررات و تسهیلات ها، آیین مبنای اختیارات محوله به دانشگاه

توسط معاونت آموزشی و  98-99آموزشی ویژه نیمسال دوم 

های غیرحضوری تهیه و تحصیلات تکمیلی برمبنای عملکرد کلاس

 .علمی دانشگاه رسانده شود هیأتباطلاع کلیه دانشجویان و اعضای 

جلسنننه مجنننازی در 

خصننننوص فعالیننننت 

هنننا و تهینننه خوابگاه

ت و نامننننه مقنررا آیین

تسنننهیلات آموزشنننی  

 دانشگاه شریف

دانشجوی

 ی
9 

های آموزش همراه اول و ایرانسل تعرفه ترافیک سامانه

 .غیرحضوری دانشگاه صنعتی شریف را به یک سوم کاهش دادند

کاهش تعرفه ترافیک 

های آموزش سامانه

 الکترونیک دانشگاه شریف

 11 تسهیلات

م برای جلوگیری از منظور طراحی و اجرای بهتر اقدامات لازبه

در دانشگاه « ستاد پیشگیری و مقابله با کرونا»شیوع ویروس کرونا، 

 .صنعتی شریف تشکیل و تصمیماتی اتخاذ شد

بررسی راههای 

پیشگیری و مقابله با شیوع 

ویروس کرونا در دانشگاه 

 شریف

مرکز 

سلامت و 

 مشاوره

11 
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 دانشگاه اردبیل

 یفرد موضوع فعالیت شرح فعالیت

 اعلام با صلاحی برومند دکتر دانشگاه، عمومی روابط گزارش به

 (SADAS) سداس فناور واحد توسط محصول این افزود: خبر این

 این فناوری واحدهای رشد مرکز در مستقر فناور واحدهای از

 .است شده ساخته و طراحی دانشگاه

 ها پردازش از مختلفی انواع است قادر سامانه این داد: ادامه وی

 نقاط و ها عارضه به مربوط بعدی دو تشخیص و تصاویر بهبود جهت

 ریه های بافت بر کرونا مانند عفونی های بیماری از ناشی غیرنرمال

 و تحلیل در تواند می خود نوبه به قابلیت، این که کند اعمال را ها

 توسط دیده آسیب های بافت روی بر مختلف عوارض بررسی

 .باشد سودمند بسیار شکپز اپراتورهای

طراحی و ساخت 

سامانه هوشمند 

پردازش تصاویر 

( COVIEWپزشکی )

توسط فناوران مرکز 

رشد دانشگاه محقق 

 اردبیلی

طراحی 

سامانه و 

 سیستم

1 

به گزارش روابط عمومی دانشگاه، دکتر شهرام جمالی افزود: در  

های راستای سیاست های راهبردی دانشگاه مبنی بر توسعه آموزش 

مجازی، دسترسی به محتوای علمی و تسهیل ارتباطات علمی 

اساتید، کارکنان و دانشجویان دانشگاه، پهنای باند اینترنت افزایشی 

 .مگابیت بر ثانیه داشت ۰۸به میزان 

اند  افزایش پهنای ب

ه  اینترنت دانشگاه ب

 2 تسهیلات مگابیت بر ثانیه ۰۰۸

 طراحی از صلاحی برومند دکتر دانشگاه، عمومی روابط گزارش به

 رشد مرکز فناوران توسطBIPAP مصنوعی تنفس دستگاه ساخت و

 خبر کرونا ویروس از ناشی بیماران درمان راستای در دانشگاه این

 .داد

 کمک برای محور سلامت های ایده از حمایت بر تاکید ضمن وی

 دانشگاه فناوری واحدهای رشد مرکز در کرونایی بیماران درمان به

 حوزه نیازهای جزو که دستگاه این طراحی گفت: اردبیلی، حققم

 از جوان ایرشته بین تیم توسط باشد، می برهه این در سلامت

 مکانیک، تخصصی های زمینه با دانشگاه این رشد مرکز فناوران

 .است گرفته انجام مصنوعی هوش و فیزیولوژی

 

 

طراحی و ساخت 

دستگاه تنفس 

 BIPAPمصنوعی 

ناوران مرکز توسط ف

رشد واحدهای فناوری 

ردبیلی فناوری و  دانشگاه محقق ا

 نواوری
3 
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 در حوزه بودجه بندی بر مبنای عملکرد فارس جیدانشگاه خلتجربه  گزارش

 
 ست؟یچ یله اصلمسا-5

را  تیمراکز فعال نیمنابع ب عیکرده و هم توز فیرا تضع یدانشگاه هم صرفه اقتصاد یفعل طیدر شرا یمال هیرو یب انبساط

  ست؟یچ یناکارآمد نیاما علل ا .نامطلوب کرده است

 :شود یه مداد حیتوض لیاست که در ذ یو ادار یاستگذاریس ،یسه وجه کارشناس یسالانه دانشگاه دارا بودجه

 بودجه دانشگاه يكارشناس تيماه -الف

از  یتحقق اهداف بخش مشخص ،یاست و بودجه سالانه در قالب برنامه راهبرد یبودجه برنامه ا کیبودجه دانشگاه  - 1

 .برنامه را به عهده دارد

امنا  هیأتلازم به  یمنابع مال ینیب شیرا همراه با پ یبرنامه بعد ،یهر برنامه راهبرد انیشش ماه قبل از پا دیدانشگاه با  -2

 .ارائه کند

  .معاونت هاست ریسا یسالانه دانشگاه با همکار یو بودجه ها یبرنامه راهبرد میبرنامه و بودجه مسئول تنظ تیریمد -3

رآمد و نظارت کا یابیارز یهاو روش یسیو بودجه نو یزیبرنامه ر یها وهیاز ش دیبرنامه و بودجه با تیریهمواره مد -4

 .استفاده کند

در  یانضباط مال تیو معاونت ها را ملزم به رعا میو بودجه مناسب را تنظ یبرنامه راهبرد دیبرنامه و بودجه با تیریمد -5

  .کند اعمال مؤثر و بودجه سالانه نظارت یبرنامه راهبرد شرفتیکرده و بر پ یحدود برنامه راهبرد

  بودجه یاستگذاريس تيماه-ب

و نظام  یاستگذاریبه ساختار س یمنابع دانشگاه بستگ صیهستند و تخص یاسیس ماتیتصم تیدر نها یدجه ابو ماتیتصم

به اهداف دانشگاه را با  لی( نسهییر هیأتدانشگاه و  یهر دانشگاه )شورا استگذارانیس .دانشگاه بستگی دارد یریگ میتصم

بر  تیدانشگاه اولو کیمثلا در  .دانندیدانشکده( مترادف م ای معاونتخود) تیحفظ منافع مرکز فعال ایو  تیریتداوم مد

بر  گریشود و دانشگاه د یم دیتاک یپژوهش یها تیبر فعال یگریاست و در دانشگاه د یو کالبد یعمران یها تیفعال

  .متمرکز است یالملل نیب یها تیفعال

 بودجه یادار تيماه -ج

خود را  تیمعاونان دانشگاه( که از محل بودجه سالانه دانشگاه فعال یاحد)و تیانیم رانیمد یعنیسالاران دانشگاه  وانید

لذا به  ابندیدست  شتریبه منابع قدرت ب کنندیم یخود در دانشگاه سع یادار گاهیحفظ قدرت و جا یبرا دهند؛یانجام م

 تیبه اهداف حوزه فعال خود صرف کنند و یبخش یهستند تا در پروژه ها اهاز بودجه دانشگ یشتریدنبال کسب منابع ب



گزارش عملکرد دبیرخانه تبادل تجارب دانشگاهی     

 

94 

طرح  یمنابع برا افتیدر یبرا میبودجه مستق صیتخص یدر نشست ها یانیم رانیمد یبرخ نکهیجالب ا .ابندیخود دست 

 کنند یحوزه خود شرکت م یها

 

 ستند؟یاصلاح نظام بودجه دانشگاه چ یراهکارها -1

  دانشگاه یبودجه بند یها کياصلاح تکن-الف

  را دانشگاه منابع که وجود نداشته باشد سییو بودجه نو یراهبرد یزیبرنامه ر یبرا یکارشناسو  یاگر سازوکار قو 

 یدهد، اولا انضباط مال صیتخص شودیمشخص م یدر برنامه راهبرد یکارشناس یهایکه با بررس ییها تاولوی براساس

 ینم یدانشگاه کمک شرفتیمنابع به پ نهیبه صیمشخص تخص وکاردانشگاه بدون ساز  یها نهیهز ایشود و ثان ینم تیرعا

 .کند

 منابع صيتخص یارشد دانشگاه برا رانیو نگرش مد شهیاصلاح اند-ب

دانشگاه ها  یبرخ یدارد نظام بودجه ا  یاستگذاریس تیماه یبودجه ا یهایریگ متصمی در همه جا نکهیا رغمیعل چرا 

که با  سهییر هیأتدر سطح  ژهیارشد دانشگاه)به و رانیکه مدآنست  علت فارس، منضبط و کارآمد شده است؟ جیمانند خل

را  «ممکن نههزی حداقل» آن   یبرنامه که اجرا نیبه کارآمدتر یابیدست ی( براکنندیرقابت م شتریهم بر سر کسب منابع ب

برنامه  یاجرا نهیحال هزآنجا که در هر  از .کنند یم تیبودجه  حما دیدارد توافق کرده اند و اجماع کرده اند و از نظام جد

و بودجه  یبرنامه راهبرد یهابه هدف یابیو دست یشود، انضباط مال یم نیتام یدولت یهر معاونت از محل کمک ها یها

 .ارتباط معنادار داشته باشد افتهی صی)که خود برنامه سالانه است( با منابع تخص

 

 ست؟یبودجه دانشگاه چ یکارآمد یرادانشگاه ب رانیمد یحاکم بر مدل ذهن هیارکان نگرش پا -8

  دانشگاه تیمنابع دانشگاه به مراکز فعال صیدانشگاه بر تخص رانیامکان نظارت همه اعضا و مد -1

 سهییر هیأتدانشگاه و  یدر سطح شورا ژهیدر سطح کلان دانشگاه به و یانضباط مال -2

 منابع صیدر بودجه سالانه و تخص یراهبرد یها تیانعکاس اولو -3

)اعم از معاونت ها و دانشکده ها( و برنامه ها و طرح ها بر اساس دستورالعمل تیبه مراکز فعال افتهی صیبودجه تخص -4

 .مشخص صرف شود یها

 یها نهیدانشگاه بر هز یمثال اصل نظارت اعضا یبرا .دارد تیمنابع دانشگاه اهم صیبالا در نظام بودجه و  تخص اصول 

هر معاونت ها و  یها نهیبتواند به اطلاعات هز زیباشد که هر عضو دانشگاه ن یبه گونه ا دیبا معاونت ها و دانشکده ها

بتواند اهداف برنامه ها و  دیلذا با .داشته باشد یآنها شده است دسترس یهاکه صرف آن برنامه  یدانشکده ها و اعتبارات

انضباط مالی در سطح کلان دانشگاه به  .دانشگاه مشاهده کند یاطلاع رسان یآنها را در کانال ها یمورد انتظار از اجرا جینتا

 .فراتر رود یبودجه دانشگاه از درصد مشخص یکسر دیدارد که نبا تیاهم یاندازه ا

منابع و مصارف  تیریمد یهااز مشخصات مهم نظام زیسالانه ن یدانشگاه در بودجه ها یراهبرد یها تیانعکاس اولو 

 تیاولو نیشود، اما ا یم دهیارشد دانشگاه شن رانیمد ای سیدانشگاه از زبان رئ یراهبرد یها تیوهرچند اول. دانشگاه است

 ییمثال مهارت افزا یبرا .کند ینم دایبخش انعکاس پ جهیشده و نت تیریددانشگاه به نحو م یدر نظام مال یراهبرد یها

 یراهبرد یها تیبه عنوان اولو یفناور یساز یو تجار ینوآور تیتقاضامحور، تقو یپژوهش ها شیافزا ان،یدانشجو
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با  ی)در سازگارلازممنابع  صیها و تخص تیاولو نای به  یابیکه نحوه دست یهنوز ساز وکار یشوند ول یدانشگاه مطرح م

 .نشده است هی( را در بودجه سالانه مشخص کند ارایانضباط مال تیرعا

کردن  یکم یبرا ینینو یروش ها زین تیارتقای عملکرد مراکز فعال قینظام مصارف دانشگاه از طر ییکارا یارتقا یبرا

افراد و  ییکار و نظارت بر عملکرد کارا شرفتیگزارش پ نینو یها وهیعملکرد معاونت ها و دانشکده ها و ش یها اریمع

 .ارف دانشگاه استمص تیریابزار مد نیمهمتر ت،یهر مرکز فعال یها مهمستمر برنا یابیارز .وجود دارد یسازمان یواحدها

 

 باشد؟ دیبودجه، مصارف دانشگاه چگونه با نیمنطبق با نظام نو -۴

 :آن است که یسنت یسیبودجه نو یها ستمیبا س سهیمصارف دانشگاه در مقا تیریمد ینظام ها یژگیو

 .شده نییتع یبه اهداف کم یابیونه صرفا دست شودیمنابع، متمرکز م صیتخص جیبر نتا -1 

 .و ماحصل مصارف دانشگاه دارد جهیسنجش نت یبرا ییاه وهیش  -2

 نیتضم یبرا .ردیگیآنها قرار م اریاستوار است که منابع دانشگاه در اخت یرانیمد لیصرف اعتبارات دانشگاه بر تما -3

 ییکردن کارا حداکثر رانیاصلاح شود که مد یبه گونه ا دیبا ینظام بودجه بند ،ییدانشگاه با حداکثر کارا رانمدی عملکرد 

به  یابیدست  یبرا یادیز زهیانگ نیو بنابرا ابندیخود کاملا سازگار و منطبق  هتحت اداره خود را با اهداف حوز ستمیس

 .شده است داشته باشند نییکه توسط دانشگاه تع یاهداف

 

  ست؟یبودجه دانشگاه چ ییربنایز اصلاح -1

 مؤثرنظام  کیآن به  لیدانشگاه و تبد یاصلاح نظام بودجه بند میتصم .است یاسیس میتصم کی یبودجه ا یریگ میتصم

 نیگرفته شود که تا کنون نه تنها ا سهییر هیأتدانشگاه و  یشورا یعنیدانشگاه  یریگ مینظام تصم یدر سطوح بالا دیبا زین

و  یسیبودجه نو ینظام ها یمعاونت ها و البته دانشکده ها به طور کل یبرخ رسدینشده است بلکه به نظر م مشاهدهاراده 

رکن اصلاح نظام بودجه  نیمهمتر .دانند یخود م یها دهیبرداشت ها و ا یبر سر راه اجرا یآن را موانع یواحد متول یحت

 .منابع به دانشکده ها و معاونت هاست صیاصلاح تخص یارشد دانشگاه برا رانیفارس، اجماع مد جیدانشگاه خل

در  یاستفاده شود ول یبودجه بند یبرا وهیش نیاز بهتر اگر .دارد تیبودجه ارجح یها کیبزرگ بر اصلاح تکن گامنیا

حاصل  یانجام نشود عملا نظام بودجه کارآمد یمناسب منابع اصلاحات صیتخص یارشد برا رانیو نگرش مد شهیاند

 .ها استفاده شود ستمیابزارها و س نیتر شرفتهیاگر از پ ینخواهد شد حت

 

  کپارچهی یاطلاعات یها ستمیس -۶

 کیموضوع  به عنوان  نیا کنیاست، ل یاساس یضرورت یدر هر سازمان «کپارچهی یاطلاعات یها ستمیس»اگر چه وجود 

از نرم افزارها و  یریاز دانشگاه ها قرار نگرفته و متاسفانه هنوز شاهد بهره گ یاریارشد بس رانیضرورت مورد توجه مد

 یو کاربرد آن، کار جد یاطلاعات کپارچهی یها ستمیس نهیدر زم .میهست یدون ارتباط منطقب یپراکنده اطلاعات یها ستمیس

استقرار و توسعه  لیدل نیکشور صورت نگرفته است و به هم یوکارکنان دانشگاه ها رانیمد نشیسطح ب یدر  ارتقا یحت

 .مواجه شده است دهیدر دانشگاه ها با مشکلات عد یاطلاعات کپارچهی یها ستمیس



گزارش عملکرد دبیرخانه تبادل تجارب دانشگاهی     

 

96 

به وجود  کپارچهی یاطلاعات یها ستمیس یساز ادهیو پ یطراح ل،یتحل یضوابط و متدولوژ نهیتحولات مهم در زم تاکنون

 ستمیس یساز ادهیو پ یبه طراح راتیتاث نیسازمان ها گذاشته است که ا یاطلاعات یها ستمیبر س یجد راتیآمده و تاث

 .سازمانها ( منجر شده است یاطلاعات یازهایشده براساس ن یطراح یها ستمیهوشمند)س یها

 یدسترس نیمطلوب و همچن یداخل یسازمان ها  و اعمال کنترل ها یو جار یراهبرد یها تیوجود آنکه انجام فعال با

هنوز  ست،ین ریپذ جداگانه و منفک از هم امکان یو نرم افزارها یسنت یها ستمیس قیاز طر ازیبه اطلاعات مورد ن عیسر

کشور  یدانشگاه ها یازهاین نیزمان حاضر واز مبرم تر وعاتموض نیاز مهمتر یکیکه  کپارچهی یلاعاتاط یها ستمیس

 یاز نظام ها یا نانهیواقع ب یابیکشور قرار نگرفته و اگر ارز یدانشگاه ها رانیضرورت مورد توجه مد کیاست، به عنوان 

 کپارچهی یاطلاعات یها ستمیس یاز آنان دارا یها شمار اندککه تن میابی یدر م م،یکشور داشته باش یدانشگاه ها یاطلاعات

بهره  یسنت یاطلاعات یها ستمیاز دانشگاه ها از س یاریمناسب بوده و بس یاطلاعات یدانشگاه ها فاقد نظام ها هیهستند وبق

  .وکنترل محرومند یزیبرنامه ر ینظامها نیمند هستند و از ساده تر

 يمال کپارچهی ياطلاعات ستميس

اموال، انبار، بودجه، تدارکات  ،یتعهد یاعم از حسابدار یمال یها ستمیرسیشامل همه ز یمال کپارچهی یاطلاعات ستمیس

 یاطلاعات مال انیاز صحت جر نانیو حصول اطم یاطلاعات مال رهیپردازش و کنترل و ذخ یآورجمع یاست که برا ...و

ها  یریگ میدر تصم یمال تیریاطلاعات مد یبانیو به منظور پشت هادانشگ یمال اتیدر دانشگاه، سهولت در کارکرد عمل

 .ابندی یطرح و استقرار م

 فارس توانسته است جیخل دانشگاه

 بشناسد؛ یرا به خوب یمال یها ستمیرسیز یارتباطات منطق اولاً

 صیبودجه و تخص عیتوز یاها بر مبن ستمیرسیز ریکه سا یاست به گونه ا یبودجه بند ستمیها، س ستمیرسیز یمبنا اًیثان

 .کنند یم تیاعتبار فعال

 .و در حال اجراست یبودجه هماهنگ طراح ستمیرسیهم با ز ستمیرسیهر ز اتییجز ثالثاً

 

 فارس جیدانشگاه خل های  نظام بودجه بندی  قوت -3

 اجماع سازماني -الف

 یاعتبار در دانشگاه، از لحاظ فن نهیبه صیخصت یبرا یسازمان یاجماع در سطوح عال جادیفارس علاوه بر ا جیخل دانشگاه

دانشگاه  تیریمد یهم در سطح رفتار یدو سطح تینوع فعال نیا .کند نیمناسب را هم تام یهم توانسته است ابزار اطلاعات

فارس  جیدانشگاه خل یاز نقاط قوت نظام بودجه بند یاطلاعات یها ستمیرسیو ز یافزارها میدر سطح ن یو هم سطح فن

 به عنوان نرم افزار یتیریمد یها ستمیبه عنوان سخت افزار و فرهنگ سازمان و س یبتوان گفتن ساختار سازمان دیشا .است

 هیأت بیگاه است که به تصوشدان یسازمانساختار قیدق یدانشگاه ها عدم اجرا یاشکالات برخ از.سازمان هستند اداره

 :است دهیدانشگاه رس یامنا

 .امنا وجود ندارد هیأتدر دانشگاه شکل گرفته است که اصولا در ساختار مصوب  یسازمان یهاموارد واحد یدر برخ -1

 .است یگرید زیاست و در اجرا چ زیچ کیدر ساختار مصوب  یعنوان واحد سازمان گریدر موارد د -2

 .ستیمصوب ن لاتیموضوع اول تعداد قابل توجه دانشکده وجود دارد که اساسا در تشک در
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 .ستیشود که بازهم در ساختار مصوب ن یاستفاده م یسازمان یواحدها یبرخ یبرا ینیدوم عناو موضوع در

قدم اول در نظام  .کند یبا مشکل مواجه م یکیو تکن وهیساختار مصوب، اصلاح نظام بودجه را با هر ش یاجرا وهیش نیا

دانشگاه است که در  کی نهیبه لاتیوب، تشکساختار مص .دانشگاه است تیمراکز فعال فیتکل نییتع شرفته،یبودجه پ یها

شود، نقش ساختار و  یمتفاوت م یساختار مصوب با ساختار جار نکهیا علت .دهد یسازمان را نشان م کیواقع اندازه 

دانشگاه به کمک  دیشد یاز آن به علت وابستگ یناش یو به تبع آن پاداش ها رانیقدرت مد یدانشگاه در ارتقا لاتیتشک

  .است یدولت یها

 نیعناو نیکوشند تا بهتر یبالاتر استفاده کنند؛ م یتیریمد نیکوشند از عناو یدانشگاه در سطوح مختلف م یاعضا همه

هم  یخود را بهتر نشان دهند و البته گوشه نظر یتیریخود جمع کنند تا هم ابهت کار مد تیبالاتر را در حوزه فعال یتیریمد

 .ندداشته باش یساختار یبه پاداش ها

از منابع  یشتریکوشد تا سهم ب یم یو واحد سازمان تیریهر مد ابدین صیتخص تیبه مراکز فعال یکه منابع مال یزمان تا

در  تیبه مراکز فعال افتهی صیتخص یمنابع مال اگر .تحت امر خود بردارد و البته پاسخگو نباشد یانسان یروین یرا برا یمال

 یرا هم بداند که وقت نیچقدر منابع دارد و ا شیها نهیهمه هز یبداند که برا تیریآغاز ارسال مشخص باشد و هر مد

 بیعج یدرخواست ها نیاش کم خواهد شد، در ا افتهی صیکارکنان خود را بکند از منابع تخص یارتقا یدرخواست برا

مراجعه  تیب هر مرکز فعالبه اعتبارات مصو یریگ میهر تصم یهم برا یمنابع انسان ییاجرا هیأت .نظر خواهد کرد دیتجد

 یدرخواست ارتقا گرید یدانشکده مهندس سیرئ مثلا. منافع موافقت خواهد نمود عیباشد با توز یخواهد کرد تا اگر اعتبار

احراز و نظام پاداش  طیشرا ف،یشرح وظا لات،یدر تشک فیکارشناس را به کارشناس مسوول را نخواهد داد چون تکل کی

 .مرتبط خواهد بود افتهی صیبا اعتبار تخص قایدق یانسان یروین یبرا میتصمهر  نیمشخص است، همچن

جهت دچار  نیکند و از ا یو ساختار مصوب را اجرا م لاتیاست که تشک ییفارس در زمره دانسگاه ها جیخل دانشگاه

 یم صیمنابع را تخصدهد و  یم صیتشخ یبه خوب نهیو به یو هم منطق یخود را هم قانون تیلذا مراکز فعال ستیمشکل ن

 .را بر اساس اعتبارش استوار کند میهر تصم دیبا تیدهد لذا هر مرکز فعال یاختصاص م تیمنابع را به مراکز فعال ایثان .دهد

ساختار مصوب البته بدون  یاجرا .داده است شیرا افزا تیمراکز فعال ییپاسخگوو هم یریپذ تیهم مسوول وهیش نیا

 .فارس انجام شده است جیبودجه است که در دانشگاه خل نیم نونظا یانحراف مقدمه اجرا

 یزیو بودجه ر یزیبرنامه ر ،یاستگذاريارتباط دهنده س سميمکان -ب

موجود در  یو فن ینهاد یدر ضعف ها شهیکه ر یزیو بودجه ر یزیبرنامه ر ،یاستگذاریارتباط دهنده س سمیمکان فقدان

را در هر  یفیضع جیکشور است که نتا یاز دانشگاه ها یاریدر بس یاساس یمشکلدانشگاه دارد،  یمال یریگ مینظام تصم

 یراهبرد یها تیاولو یهستند، دارا یبرنامه راهبرد یکه دارا یها دانشگاه .آورده است دیسه حوزه پد نیاز ا کی

شگاه را مشخص کرده کلان دان یها یریها و جهت  گ تیدانشگاه، اولو یاستگذارینظام س یبه عبارت .مشخص هم هستند

کلان  یریمثلا اگر جهت گ .کند ینم تیدانشگاه کفا کی یها برا تیکلان و اولو یها یریجهت گ نییتع اما .است

و از همه مهمتر  یتیریمد یها ستمیو س ندهایساختار و فرآ دیاست، با نیدانشگاه، تحقق دانشگاه جامعه محور و کارآفر

کلان دانسگاه در حد شعار  یها یریامکان تحقق جهت گ م،لاز یمنابع مال صیون تخصبد .شود نیلازم هم تام یمنابع مال

 .خواهد ماند یباق
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از  یاریبس یزیربودجه کردیرو .است یزیردر بودجه یعنی یمال یگذاراستیکلان دانشگاه در س یگذاراستینمود س نیاول

 توانیم لیدل نیبه هم ست؛یدانشگاه ن اریمنابع در اخت زانیم از یمصارف و مخارج تابع میاست که تنظ یاگونهدانشگاه ها به

دانشگاه  یدانشگاه در سطح شورا گذاراناستیاگر س یحت .نه بودجه متعادل دید نامیمحور با نهیهز یزیراسمش را بودجه

نابع در دسترس دانشگاه از م شتریدارد که ب ازین یها به منابع نهیهز یشده برا نییتع زانیشوند که م هیتوج سهییر هیأتو 

حوزه  درمثلا  .مشخص دارند یهیخود توج تیفعال یها نهیهر کدام از هز یمعاونان برا ژهیارشد به و رانیاست، مد

 نیتام دیدارد که حتما با ییها نهیهز یبدن تیحوزه ترب ای ستیوجود دارد که هرگز قابل کاهش ن ییها نهیهز ییدانشجو

 نیا یعنی .گسترده!! دارند ریاجتناب ناپذ یها نهیکلان دانشگاه، هز یها تیصرف نظر از اولو همه معاونت ها بایتقر .شود

منابع در  نکهیرا انجام دهند فارغ از ا ییها نهیهز دیشده که در هر صورت با تیتثب هدانشگا گذاراناستسی ذهن اصل در

 انجامدیم دانشگاه بودجه یبه کسر تیدانشگاه در نها  استگذارانیس یریپذو عدم انعطاف یپافشار نیا .نه ایدسترس باشد 

از  یمال رانیخارق العاده مد یها وهیبا ش بودجه یکسر یبه عبارت .شودیمنتقل م زیبعد ن یهاآن به دوره یو اثرات جانب

 .شود ینهان مپ هیلا کی یآشکار و هم دارا هیلا یبودجه هم دارا یکسر نکهیجالب ا .شود یپرتاب م ندهیبه آ یدوره فعل

کاغذ  یآنها  رو یبودجه متعادل بسته شده در واقع ادعا کنندیم دیدانشگاه تاک یها که مسوولان مالاز سال یلیمثلا خ

 یبه دانشگاه به بها یبار مال لیدر قالب تحم یکسر نیا .مواجه شده است یبودجه با کسر تیدر واقع یدرست است ول

کند و در خود اعداد و ارقام بودجه منعکس  یدانشگاه بروز م یاساس یها تیاولو یو حت یاصل یحوزه ها فیتضع

و پرداخت  صیتخص نای .کند پرداخت توسعه رستوران یرا برا یلغدارد که مب متصمی عنوان مثال دانشگاهبه .نخواهد شد

 یناتعادل و ناتراز نیا .وداز گروه ها فراهم نش یاریبس یلازم برا یشگاهیو آزما یشود امکانات کارگاه یموجب م نهیهز

 کی نجایا .شدخواهد هم یحال دچار چسبندگ نیشود و درع یانباشته م که اولاً ابدی یدر بلندمدت نه تنها کاهش نم

 نیا .ها را ندارد یبده نیپرداخت ا یو در گذر زمان دانشگاه منابع لازم برا ردیگیدانشگاه شکل م یمزمن برا یبدهکار

 .شودیدانشگاه م یمال تیان انباشته شده و منجر به عدم تعادل در وضعزم ریدر س یبدهکار

 عملکرد یبر مبنا یچارچوب بودجه بند -ج

و  یزیبرنامه ر ،یاستگذاریساز و کار ارتباط دهنده سه حوزه س کیعملکرد به عنوان  یبر مبنا یچارچوب بودجه بند 

و  یداتشگاه در حال طراح یمال یها یریگ میت تصمفائق آمدن بر مشکلا یبرا یبه صورت چارچوب یبودجه بند

 رفتهیمشخص شود و پذ یاساس یها یریجهت گ دیعملکرد، با یو شاخص ها یاهداف کم نییقبل از تع اما .اجراست

 .ابدی صیها تخص یریدانشگاه به جهت گ یشود که منابع مال

است که در برنامه  یسه بعد کلان و راهبرد یخود دارا یاساس یها تیها و اولو استیفارس در سطح س جیخل دانشگاه

کلان، منابع لازم را  یها استیس نیکوشد با توجه به ا یدانشگاه ارائه شده است که در بودجه سالانه خود م یراهبرد

م حاکم بر نظا شهینگرش و اند یلازم برخوردار نباشد ول یدانشگاه از توانمند نیابزار مورد استفاده ا دیشا .دهد صیتخص

 بانیدانشگاه باشد و در واقع پشت یاستگذاریدر خدمت نظام س دیاصل استوار است که بودجه با نیبودجه دانشگاه بر ا

 .کلان دانشگاه باشد یها استیس

 تيبه مراكز فعال يمنابع مال نهيبه صيتخص -چ

در اکثر  دانشگاه  .باشد یشگاه ها ماز مسائل مهم دان یکی تیبه مراکز فعال یمنابع مال نهیبه صیدر مورد تخص یریگ میتصم

منابع  صیتخص یبرنامه و بودجه با مشکل چگونگ یمنابع، واحدها صیدرتخص کیستماتیروش س یریعدم بکارگ لیها بدل
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 ست؟یدانشگاه چ یکه سهم هر دانشکده از منابع مال ستیلذا مشخص ن .باشند یمختلف و ستاد روبرو م یبه دانشکده ها

 رد؟یگ یگاه قرار مشستاد دان اریدانشگاه در اخت یع مالاز مناب یو چه سهم

دانشگاه   یاتیعمل یدانشکده به عنوان واحدها یتعداد نیمنابع موجود ب نهیبه صیمنابع عبارتست از تخص صیتخص مساله

ر چارچوب هر دانشکده صرفا د تیریهر دانشکده مشخص باشد تا مد یمنابع مال زانیکه در آغاز سال م یو ستاد به گونه ا

 .کند یخود را سامانده ییاجرا یها تینظام مصارف، فعال نیتبع ا بهو  یشده، نظام مصارف خود را طراح نییمنابع تع

مورد توافق و اجماع  یکه منابع هر دانشکده از کل منابع دانشگاه بر اساس شاخص ها نستیا صیتخص ینگیمنظور از به

به  .کمتر باشد ای شتریدانشکده ب ازیمورد ن یها نهیده ممکن است از هزمنابع مشخص ش نیا .در دانشگاه مشخص باشد

در  یعملکرد یمنابع، شاخص ها صیملاک تخص .ستین نشکدهدا ازیمورد ن یها نهیمنابع، هز صیملاک تخص یعبارت

 .ابدی یم صیتخص نهیاست که بر اساس آنها، منابع  دانشکده ها به صورت به یو نوآور یو پژوهش یآموزش یحوزه ها

 زانیدانشگاه مشخص و سپس م یها تیمطالعه اولو قیمنابع را از طر صیتخص یفارس ابتدا شاخص ها جیدانشگاه خل

هر  سهم .شود یهر دانشکده مشخص م ازاتیمعتبر، امت یشاخص ها نیاساس ا بر .شده است نیهر شاخص تبب تیاهم

هر  ازاتیامت لذا، کسب کرده است یاجماع یاساس شاخص هااست که بر  یازیدانشکده از منابع دانشگاه بر اساس امت

اعتبار به  نهیبه صیتخص ییو نها یدانشگاه باشد( ملاک اصل یها تیبر اساس اولو دیمعتبر) که با یدانشکده از شاخص ها

 صینشود، امکان تخص یینها یمنابع در دانشگاه مشخص و جمع بند صیتخص یکه شاخص ها یزمان تا .دانشکده است

 .منابع وجود نخواهد داشت نهیبه

 تحليل هزینه ها -ح

عملکرد، تحلیل هزینه ها از اهمیت ویژه ای برخوردار است و اساس این  یبر مبنا یفنی نظام بودجه بند یها مؤلفهدر  

ت گفته می ها بروندادهایی را برای ارائه به جامعه تولید می کنند که به آن خدم دانشگاه .مدل را به خود اختصاص می دهد

با وجود اینکه خدمت بر خلاف کالا دارای ابعاد و اندازه نیست و قابل لمس و رؤیت نمی باشد و نیز دیگر ویژگی  .شود

های کالا مانند موجودی پایان دوره، موجودی انبار، کالای در جریان ساخت و غیره را ندارد، اما همانند کالا، هزینه های 

 .مله هزینه های مستقیم و سربار را داردکوشش های تولید یا ساخت از ج

در مورد خدماتی که قابل اندازه گیری، ارزیابی و کمیت پذیر می باشند می توان با تخصیص هزینه های مستقیم و  بنابراین

تمام تمام شده، بهای تمام شده این  یسربار به موضوعات هزینه )خدمات( از طریق روش های پذیرفته شده حسابداری بها

وجود یک  بدون .ها و محرک های هزینه به مدیریت قیمت پرداخت یندمات را محاسبه نمود و سپس با مدیریت فرآخد

تمام شده فعالیت ها و خدمات، تنها می توان میزان هزینه ها در هر قلم یا عامل هزینه را  یسیستم محاسبه و مدیریت بها

گونه اطلاعات هزینه ای در مورد هزینه فعالیت ها و خدمات در  در سیستم حسابداری مالی ثبت و نگهداری نمود و هیچ

تمام شده به مدیران دانشگاه در تصمیم گیری به منظور  یاطلاعات بها .نخواهد شد ولیدقالب سیستم حسابداری مدیریت، ت

  .یاری می رساند ...کنترل هزینه ها، برنامه ریزی هزینه ها، افزایش کارایی، قیمت گذاری خدمات، برون سپاری خدمات و 

محاسبه بهای تمام شده خدمات از روش های گوناگون حسابداری قیمت تمام شده در حوزه حسابداری مالی و  یبرا

 .اما نکته اساسی در انتخاب روش مناسب برای محاسبه بهای تمام شده است .توان استفاده کرد یحسابداری مدیریت م

دانشگاه متنوع است، روش مناسب برای  یبالاست و ستاده ها یو ستاد یبانیتآنجایی که در دانشگاه هزینه های پش از

 :است که یتمام شده روش یمحاسبه بها
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 .)دانشکده ها( سرشکن کندتیرا به درستی بر مراکز فعال یاصل یها تیمامور بانیپشت یها تیهزینه فعال - الف

 .رشکن کندس تیرا به درستی به مراکز فعال یهزینه فعالیت های ستاد -ب

 :روش محاسبه باید به اهداف ذیل نیز توجه کند این

  برون سپاری و واگذاری خدمات -1

  قیمت گذاری خدمات -2

  تعیین دقیق تر شاخص های عملکرد -3

  کمک به اصلاح فرآیندها و روش ها-4

 شناسایی فعالیت های بدون ارزش افزوده-5

 فارس جيدانشگاه خلاقدامات 

 .در نظر گرفته است تیفارس، دانشکده ها را به عنوان مرکز فعال جیدانشگاه خل -1 

 :است نهیسه دسته هز یدارا تیهر دانشکده به عنوان مرکز فعال -2

 میمستق یها نهیهز ریو کارکنان هر دانشکده و سا یعلم هیأت یایکه شامل حقوق و مزا میمستق یها نهیهز -الف

 واسط یها نهیهز -ب

 یدانشکده انجام م تیدر ارتباط مامور یول ستیدانشکده ن یها تیانجام مامور یبرا میرت مستقکه به صو یها نهیهز

 .واسط است یها نهیاز جمله هز یو پژوهش یستاد معاونت آموزش نهیهز .شود

 یبانیپشت یها نهیهز -پ

 تیبه مامور میرت مستقاست که به صو بانیپشت یها نهیهز فیدر رد یو مال یکلان و معاونت ادار تیریمد یها نهیهز

 .ستیمرتبط ن

 به هر دانشکده یبانیواسط و پشت یها نهیهز صیتخص -3

 ریامکان پذ یتعهد یآن با نظام حسابدار قیدق نییهر دانشکده قابل محاسبه است و تع میمستق یها نهیهز نکهیتوجه به ا با

 نهیهز صیمثلا در تخص .انجام شود دیبا نهیهز یبر اساس محرک ها یبانیواسط و پشت یها نهیهز صیدر تخص یاست ول

ها را به دانشکده  نهیشاخص، هز نیکرد تا بر اساس ا نییرا تع یاخصش ق،یبه صورت دق دیبا یستاد معاونت آموزش یها

 .ها به دانشکده هاست نهیشاخص سرشکن کردن هز ،یاستفاده از خدمات ستاد معاونت آموزش زانیمثلا م .ها سرشکن کرد

 .شود یمحاسبه م یبانیو واسط و پشت میمستق نهیهر دانشکده بر اساس سه نوع هز یها نهیفارس، هز جیاه خلدانشگ در

 .کند یرا ارائه م یمال قیاست که اطلاعات دق یتعهد یاز استقرار کامل نظام حسابدار یمحاسبه تابع دقت

 

 فارس یجدانشگاه خل ضعف نظام بودجه بندی  -3

لکرد عبارت است از روش ها و سازوکارهایی که ارتباط بین اعتبارات تخصیص یافته به مراکز عم یبر مبنا ریزیبودجه

منابع  .را با خروجی ها و پیامدهای آنها از طریق بکارگیری اطلاعات عملکردی در تخصیص منابع تقویت می سازد تیفعال

مورد ارزیابی قرار گیرد تا مدیران  تیمرکز فعالباید شاخص عملکرد هر  اابتد بنابراین، .بر اساس عملکرد تخصیص می یابد

  .بتوانند در قبال آن اعتبارات بودجه ای لازم را تخصیص دهند
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برای مثال در دانشگاه ابتدا لازم است یک  .از پیش تعیین شده انجام می شود یارزیابی عملکرد بر مبنای یک هدف کم 

تعیین و سپس به صورت دوره ای ارزیابی شود که عملکرد معاونت  انیشرکت داتش بن 5هدف کمی سالانه مانند استقرار 

برنامه  بنابراین .هدف از پیش تعیین شده به چه میزان بوده است بالو در ق انیدانش بن یشرکت ها یریدر شکل گ  ینوآور

عملکرد  یزی بر مبناریریزی ) تعیین اهداف کمی سالانه و چند ساله( و ارزیابی عملکرد بر مبنای اهداف در نظام بودجه

در قبال تحقق اهداف سالانه مورد ارزیابی قرار گرفت، سوال اصلی  تیکه عملکرد هر مرکز فعال یهنگام  .ضروری است

  .این است که چه میزان منابع به عملکرد بدست آمده تخصیص یابد

این معاونت موفق شده است دو  نشان می دهد که  یماهه اول معاونت نوآور 3مثال فوق، نتیجه ارزیابی عملکرد  در

در  باید  سوال این است که بودجه ای که اکنون  .نماید یشرکت )هدف سالانه برنامه( راه انداز 5شرکت را از مجموع 

انجام  یها تیپاسخ این سوال در محاسبه بهای تمام شده فعال قبال عملکرد ارزیابی شده تخصیص یابد به چه میزان است؟

بنابراین موضوع محاسبه بهای تمام شده محصولات و خدمات نیز از  .نهفته است انیشرکت دانش بن کیار استقر یشده برا

  .عملکرد است یریزی بر مبناعناصر اصلی یک نظام بودجه

 افزایش معنای به این .کنیم تولید بالاتر کیفیت با و بیشتر خدمات کمتری، منابع با چگونه اساسی دیگر اینست که موضوع

هر واحد محصول  شده تمام بهای مدیریت در سوال این پاسخ .است ها خروجی تولید برای منابع مصرف نحوه در راییکا

 ..یا خدمت تولید شده نمایان می شود

 عملکرد قابل توجه است که عبارتند از یریزی بر مبناعنصر اصلی در نظام بودجه سه

 برنامه ریزی -1 

 محاسبه بهای تمام شده -2

 .رزیابی عملکردا -3 

 عملکرد يتکامل بودجه بر مبن

 عملکرد یبودجه بر مبنا يمرحله مقدمات -الف

تمام شده بسنده می شود و نمایشی از  یاین نظام تنها به تهیه فرم های  مربوطه و شناسایی خدمات سازمان و تعیین بها در

بلکه  .عتبارات بر اساس عملکرد تخصیص نمی یابددر مرحله اجرای این بودجه، ا .عملکرد شکل می گیرد یبودجه بر مبنا

ارتباط میان خروجی ها و ورودی ها تنها به نشان دادن میزان ارتباط  راریبا هدف افزایش شفافیت در سازمان بدون برق

  .ریالی هر خروجی با ورودی ها و منابع سازمانی بسنده می شود

 مرحله دوم -ب

عملکرد، سازمان اقدام به شناسایی خروجی ها )محصولات و  مبنای بر ریزیدجهبو مرحله این در خروجی محور:  بودجه

بدین معنی که تنها به تعیین اهداف  .و نیز فعالیت هایی که منجر به این تولید این خروجی ها می شود، می پردازدخدمات( 

تمام تمام شده  یحسابداری بهاهمچنین از روش های  .نمی پردازد مدتسالانه بسنده می کند و به هدف گذاری بلند 

 .برای محاسبه بهای تمام شده هر واحد خروجی تولید شده استفاده می شود

این نوع بودجه، تخصیص اعتبارات بر اساس میزان تحقق اهداف کمی سالانه ) میزان تولید محصولات و خدمات( در  در

ی تمام شده هر واحد محصول یا خدمت تولید شده دوره های زمانی از طریق ارزیابی عملکرد دوره ای و بر اساس بها

  .صورت می گیرد
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 بودجه پيامد محور -پ

ها و فعالیت ها به شناسایی عملکرد، دانشگاه تلاش می کند در کنار شناسایی خروجی یریزی بر مبنادراین نظام بودجه

مهارت  یسری فعالیت هایی را برای ارتقایک  ،یبرای مثال معاونت آموزش .نیز اقدام کند پیامد ها ) اهداف بلند مدت(

در این  .دست یابد )هدف بلند مدت( "انیافزایش اشتغال دانشجو"( انجام می دهد تا به پیامد ه)هدف سالان انیداتشجو

  .نظام، تخصیص بودجه بر مبنای تحقق اهداف بلند مدت انجام می شود

 محور امديمدل بودجه پ یاجرا

  (عملکرد یدیکل یشاخص ها نییتع) یبرنامه راهبرد نیتدو -1

دانشگاه باید در یک قالب راهبردی  شود و نشان دهنده آن است که برنامهآغاز می یریزی راهبردبرنامه نیمدل از تدو نیا

 .شوداهداف بلندمدت که همان پیامدها و نتایج کلان است، تنظیم می ،یدر برنامه راهبرد .و بلندمدت طراحی شوند

 یراهبرد نیضامم نییتع -2

 .شوند بلندمدت  تعریف می یاهداف کمی و پبامدها یدارا یراهبرد نیدر قالب مضام تیمراکز فعال 

 برنامه سالانه نیتدو -3 

 (یبرنامه راهبرد یسالانه بر اساس شاخص ها یاهداف کم نییتع)

 .کندنه خود را تنظیم میای از اهداف راهبردی خود، سند برنامه سالابا برش سالانه تیهر مرکز فعال سپس

شوند که پیامدهای سالانه را نشان برنامه سالانه اهداف کمی سالانه بر اساس اهداف بلندمدت راهبردی تعیین می در

  .دهدمی

ای را برای یک پیامدهای برنامه .شودهای عملکرد تعیین میحوزه مدیریت عملکرد متناظر با اهداف سالانه، شاخص در

ای خروجی محور سپس اهداف کمی برنامه .گرددهای عملکرد نیز تعیین میکند که متناظر با آن شاخصسال مشخص می

های عملکرد متناظر نیز تعیین کند و شاخصای تعیین میها را برای رسیدن به پیامدهای برنامههای برنامهکه خروجی

های عملکرد فرآیندی شود و شاخصای میرنامهسپس اهداف کمی فرآیندی که منجر به تولید خروجی های ب .شودمی

 .گرددمتناظر نیز تعریف می

 .آیدسالانه به دست می یکم یتحقق هدف گذار یها برا تیتمام شده فعال یتمام شده، بها یبر اساس بها تینها -4 

ودجه عملکرد در حوزه های مالی و غیر مالی با برنامه سالانه و بودجه مصوب و بدر پایان هر سال انحراف شاخص  -5

شود که نتایج آن منجر به اصلاح فرآیندها، مدیریت تعیین می تیمدیریت عملکرد بر اساس گزارشات عملکرد مراکز فعال

 .گرددهای راهبردی و سالانه میها، اصلاح برنامهها، مدیران برنامهبرنامه

های عملکردی به ارزیابی عملکرد مراکز ب تفاهم نامهنظام پاسخگویی نیز با کمک به عنصر مدیریت عملکرد و در قال -1

 .رساند یها در قالب اهداف، پیامدها و خروجی های مشخص تعیین شده در برنامه های سالانه یاری مو برنامه تیفعال
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