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  ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăýw·¾Ċz¹ ¹¾îöúÝ Ç½vÀñ  

 

- 

 

 ćwă ā¿Ā³ ½¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ÿ ÛĀþ¤ù ćwă ćºþúývĀ£ ¿v wă āwòÊýv¹

 ÿ wăºþĉv¾å IĈ¤ĉ¾ĉºù ćwă ø¤ÆĊÅ IćÀĉ½ Ăùwý¾z Ić½v¼ò¤ÅwĊÅ

 üĊz ĈzĀöÖù ºýĀĊ~ ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z ć½w¤·wÅ

 Èýv¹ ÿ¾úöé ìĉ ½¹ v½ wă āwòÊýv¹ ûvĀ¤z w£ ¹½vºý ¹Ā«ÿ wă āwòÊýv¹

ā½v¹v Èýv¹ ëv¾¤Év ¢Ą« ¹¾í Ĉăºýwù¿wÅ āwòÊýv¹)  

ÿ ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ½v¾ê¤Åv  Èýv¹ ÿ x½w¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv

 ¢ĊæĊí ćwê£½v y«Āù IĈõwÝ Ç¿Āùj ā¿Ā³ ½¹ ć½wí ûwĉw¤úă

¹ĀÉ Ĉù ĈăwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ić½v¼ò¤ÅwĊÅ) 
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yõwÖù ¢Å¾Ąå 
 

¶ óÿv È¸z  
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¶ ø¤Êă È¸z 
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ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ ¡½ÿ¾Ñ 

 

ºþ¤Æù¢Åv Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ĈÝĀý ûj ½wÊ¤ýv ÿ ¡wĊz¾¬£ ć¿wÅ) v ûwîùv Ăí ¢Åv ć½vÀzv ć¿wÅºþ¤Æù ć¾Ċñ½wîz ÿ ā¹wæ¤Å

 ĂþĉÀă Iûwù¿wÅ ½¹ ¹Ā«Āù Ăz¾¬£ û¹Āúý ā¾Ċ·» wz ÿ ¹¿wÅ Ĉù øăv¾å Ĉýwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ćv¾z v½ Ĉăÿ¾ñ ÿ ć¹¾å ¡wĊz¾¬£ ćwă

ā½v¹v ºă¹ Ĉù Èăwí ć¹wĉ¿ º³ w£ v½ ûwù¿wÅ) ¹v¾åv Ĉþă» Èýv¹ w£ ¹ĀÉ Ĉù ¦Ýwz ¡wĊz¾¬£ ć¿wÅºþ¤Æù#ûv¾ĉºù āÂĉÿ Ăz$  Ăí

é ûwÆýv ë½¹ ÿ ½w¤å½ ½¹ ûvĀ£ Ĉù ÿ ¢Åv ĈùĀúÝ ÿ ºþ¤Æù Èýv¹ Ăí ²ĉ¾Í Èýv¹ Ăz ºzwĉ Ĉù ½ĀĄÙ ¹v¾åv ôùwÞ£ ¿v ÿ ¹½v¹ ½v¾

Èýv¹ Ăz ĂÞùw« I²ĉ¾Í Èýv¹ ÿ ¡wĊz¾¬£ ó¹w{£ wz ÿ ¹ĀÉ ôĉº{£ I¹¾í øĊĄÆ£ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå èĉ¾Õ ¿v v½ ûj  ćºĉº« ćwă

ºþí vºĊ~ ¢Å¹) 

ĂýĀñ Ăz IĈ¤ĉ¾ĉºù ¡wĊz¾¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿wÅºþ¤Æùí ćvĈù xw¬ĉv ûj ćwă¹¾îĉÿ½ ÿ ÛĀÑĀù ĂāwòÊýv¹ ½¹ Iºþí Ăþĉ¹wĄý ¿Āþă ½ĀÊí ćwă

āwòÊýv¹ ¿v ûv¾ĉºù ÿ ûv¾îæ¤ù ©ÿ¾· ÿ ĈÅwĊÅ ¡đĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ wz ÿ āºÊý wă āwòÊýv¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡wĊz¾¬£ ÿ ¡wÝĒÕv ¿v ĈúĄù È¸z Iwă

Ĉù ¢Å¹ ¿v ćv¾z ¡wĊz¾¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù ÷wÚý ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ v¼õ I¹ÿ½ ówê¤ýv ÿ ûwù¿ óĀÕ ½¹ ¡wĊz¾¬£ ówê¤ýv ÿ ć½vºĄòý I¢{§

āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ üĊz ûj ûj ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí ºzwĉ Ç¾¤Æñ ÿ ¹w¬ĉv Iº³vÿ ¡¾ĊÎz ôĊîÊ£ ÿ ĈÝwÆù ìĉ¾Ê£ IĈĉĀÆúă IĈòþăwúă ćv¾z wă

Ĉùā¾Ąz ÈĉvÀåv Ăz ûvĀ£¢ĊõwÞå ć½ÿāÁÿ¾~ Iwă±¾Õ ÿ wă¢åwĉ ¢Å¹ wă āwòÊýv¹ ćv¾«v ¢Å¹ ½¹ ćwă) 

¢Åv ¹Ā{Ąz ćv¾z ć¾Ċñ¹wĉ x½w¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù ćwă¹¾í½wí üĉ¾£¿½wz)  ÷wÚý ½¹ wÖ· ÿ ûĀù¿j ã¾Í Ĉývÿv¾å ĂþĉÀă ā½vĀúă

øĊúÎ£ ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ić½v¼ò¤ÅwĊÅĈù wă āwòÊýv¹ ½¹ ć¾Ċñ ¹ĀÉ) ĂþĉÀă üĉv Èăwí ćv¾zāwòÊýv¹ x½w¬£ w£ ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ Iwă wă

wòÊýv¹ ¾ĉwÅ Ăz ÿ ć¿wÅºþ¤ÆùāwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ÿ ć½w« ćwă¿wĊý w£ ¹ĀÉ Ĉzwĉ¿wz ÿ ówê¤ýv wă ā ûwù¿ üĉ¾¤úí ½¹ ÿ ĂþĉÀă ôévº³ wz wă

¹ĀÉ ā¹½ÿj¾z üîúù)  ÿ ºĊõĀ£ v½ ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ā½v¹v Èýv¹ IāºÉ ºþ¤Æù x½w¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ x½w¬£ ć¿wÅºþ¤Æù wz wă āwòÊýv¹

Ĉù ûj ¹¾z½wí ÿ øĊĄÆ£ Ăz ÷vºévºĉwúý) 

ĈývĀ·v¾å ćwă½Ā´ù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz x½w¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù èĉ¾Õ ¿v wă āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ā½v¹v Èýv¹ ½wÊ¤ýv ÿ ĂÞÅĀ£ I¢ĉĀê£ I

Ĉù Ă«Ā£ ¹½Āù ā½vĀúă IÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ĈÅwÅvºÉwz) Ĉù xĀÆ´ù ĈþúÑ Èýv¹ ćwă¹Āúý üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ Iwă āwòÊýv¹ ¡wĊz¾¬£ w£ ¹ĀÉ

ýj IÜévĀù ¿v ć½wĊÆz ½¹ Ăí w¬ýjĈù ¢åwĉ wă āwòÊýv¹ ¡½wĄù ÿ Ăz¾¬£ ½¹ Ăí v½ Ă°Ĉúý I¹ĀÉ ĈúöÝ ¹wþÅv ¾òĉ¹ ¿v ìĉ ®Ċă ½¹ ûvĀ£

¢åwĉ) ĂþĊ¬þñ Ăz v½ wă āwòÊýv¹ I½ĀÊí ćwă āwòÊýv¹ Ëw· Ôĉv¾É ½¹ ć¹¾{ăv½ ÿ ć½w« ćwă ¢ĊõwÞå ¿v ĈÉwý x½w¬£ ½wĊÆz ćwă

¢Åv ā¹¾í ôĉº{£ ĈùĀz ĈÎÎ¸£ Èýv¹ ¿v ćºþúÉ¿½v) ¹ ¡wĊz¾¬£ ¾ñvĂĉwù¾Å ûvĀþÝ Ăz Iwă āwòÊýv ĂÚåw³ ½¹ Ă°ýwþ¯ Ĉöù ćwĄ{ýv¾ñ ćwă

ĂþĉÀă øă  Iºzwĉ ówê¤ýv xĀöÖù ćv ĂýĀñ Ăz ÿºýwúz Ĉéwz wă āwòÊýv¹ Ĉ¸ĉ½w£ üĉv yÆí øă ÿ ¹v¹ ºăvĀ· Èăwí v½ wă āwòÊýv¹ ā½v¹v ćwă

āºý¿½v ½wĊÆz ªĉw¤ý wă āwòÊýv¹ ćv¾z Ix½w¬£ ÿ Èýv¹¹½ÿj ºăvĀ· āv¾úă Ăz v½ ćv)  ½¹ wă āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ ¡wĊz¾¬£ ÿ Èýv¹ ¿v ā¹wæ¤Åv

ĈæĊí ćv¾z øĄù ćwþ{ù āwòÊýv¹ ā½v¹v ÿ ¢ĉ¾ĉºù¢ĊõwÞå ć¿wÅĈù ½wúÉ Ăz wă¹ÿ½) 

 ćv¾zĈĉv½v¹ ¿v Ĉîĉ ĂþĊĄz ¢ĉ¾ĉºù ÿ Øæ³  ¡wĊz¾¬£ ĈþÞĉ Ĉöù øĄù ćwă Ăĉwù¾Å ÿ ć¾îå ćwă ó¹w{£ Ăî{É Iwă āwòÊýv¹

¹ĀÉ Ĉù ôĊîÊ£ ĈăwòÊýv¹ x½w¬£) {É¢Åv ¾òĉºîĉ ¿v ć¾Ċñ¹wĉ ćv¾z ĈĉwÒå ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî)  Ăî{É üĉv ½¹

 ćwă ā¿Ā³ ½¹ Ăz¾¬£ ÿ Èýv¹ ó¹w{£ Ăz I¾òĉºîĉ ćwă āwñºĉ¹ ÿ Ăĉw~ Ç¾òý ë½¹ wz ĈõwÝ Ç¿Āùj  ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv¾ĉºù

Ićºþz Ă«¹Āz IćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ă ÷wÚý ÿ ć½ÿ ā¾Ąz Iwăºþĉv¾å I¡ĒĊîÊ£ ÿ ½w¤·wÅºý¿v¹¾~ Ĉù Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćw) 

 Ăî{ÉĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ó¹w{£  üĊz Ów{£½v ć½v¾é¾z ½ĀÚþù Ăz ÿ Ăýw{öÕÿv¹ ¡½ĀÍ ĂzĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù  ½¹ ÿ

ĈõwÝ Ç¿Āùj ÿ  ¡wÆÅĀù ć½wîúă ÿ ôùwÞ£ ÈĉvÀåv ćw¤Åv½ ćv¾z ¢ĊõwÞå Ĉúí ÿ ĈæĊí ²ÖÅ ćwê£½v wă Ătv½v ÿ ĈĉwÅwþÉ I

 ôtwÆù Üå½ ćv¾z ½wîăv½ ¡ĒîÊùÿ¹ĀÉ Ĉù ôĊîÊ£) 
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x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ½v¾ê¤Åv 

 

Ăùºêù 

 ćwă ¢ĉĀõÿv ¿v ĈîĉûwÉwí āwòÊýv¹ w£ ¢Åv ā¹¾í ÇĒ£ w¤Åv½ üĉv ½¹ ÿ ā¹Āz āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ÷wÚý ćwê£½v I

 ¿vLLå¾³ ćºLLþúývĀ£Ă ćvāwòLLÊýv¹ wLLă ĈõwLLÝ Ç¿ĀLLùj ÀLLív¾ù ÿüLLĉv ćwLLê£½v ćv¾LLz ½ĀLLÊí ºLLþí ā¹wê¤LLÅv ÷wLLÚý) āwòLLÊýv¹ ¿v wLLă

ćºþúývĀ£  ā¿ĀL³ ½¹ Ĉ£ÿwLæ¤ù ÿ ÛĀþ¤ù ćwă     ø¤LÆĊÅ IćÀLĉ½ ĂLùwý¾z Ić½v¼ò¤LÅwĊÅ ćwLă     ć½w¤·wLÅ ÿ wăºLþĉv¾å IĈ¤ĉ¾ĉºLù ćwLă

āwòÊýv¹ üĊz ĈzĀöÖù ºýĀĊ~ ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z  āwòLÊýv¹ ûvĀL¤z w£ ¹½vºý ¹Ā«ÿ wă     ÈLýv¹ ÿ¾Lúöé ìLĉ ½¹ v½ wLă

ëv¾¤Év ¢Ą« ¹¾í Ĉăºýwù¿wÅ āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ā½v¹v Èýv¹)        wLz wLă āwòLÊýv¹ ¾ĉwLÅ Ĉ¤ĉ¾ĉºLù ¡wLĊz¾¬£ ¢·wþÉ ÿ ºĉ¹¿wz

  ¢LLĊæĊí ćwLLê£½v yLL«Āù ¾LLùv üLLĉv ĂLLí āºLLÉ ĈõwLLÝ Ç¿ĀLLùj ā¿ĀLL³ ½¹ ć½wLLí ûwLLĉw¤úă ÈLLýv¹ ÿ x½wLL¬£ ¿v ā¹wæ¤LLÅv ãºLă

Ĉù āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ić½v¼ò¤ÅwĊÅ¹ĀÉ) 

¹¾í½wí üĉ¾£¿½wz   ¢LÅv ¹ĀL{Ąz ćv¾z ć¾Ċñ¹wĉ IwĄýj x½w¬£ ¢·wþÉ ÿ ½ĀÊí ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ¿v ºĉ¹¿wz)    ĂLþĉÀă ā½vĀLúă

øĊúÎ£ ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ić½v¼ò¤ÅwĊÅ ÷wÚý ½¹ wÖ· ÿ ûĀù¿j ã¾Í Ĉývÿv¾åāwòÊýv¹ ć¾Ċñ Ĉù¹ĀÉ) ĂþĉÀă üĉv Èăwí ćv¾z Iwă

āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ x½w¬£ w£ ¹½v¹ ¡½ÿ¾ÑāwòÊýv¹ Ăz ÿ ĈĉwÅwþÉ wă   wLz āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ÿ ć½w« ćwă¿wĊý w£ ¹ĀÉ Ĉzwĉ¿wz ÿ ówê¤ýv

¹ĀÉ ā¹½ÿj¾z üîúù ûwù¿ üĉ¾¤úí ½¹ ÿ ĂþĉÀă ôévº³) āwòÊýv¹      ÿ ā½v¹v ÈLýv¹ IāºLÉ ºþ¤LÆù x½wL¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ĈĉwÅwþÉ wz

ºþĉwúý wê£½v v½ āwòÊýv¹ ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù) 

 

äõv( x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ôĊîÊ£ ¡½ÿ¾Ñ 

,( v¹ ëv¾¤ÉvĈăwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ić½v¼ò¤ÅwĊÅ Èý 

-( ć¾Ċñ¹wĉ ćwê£½v 

.( ĈùĀz ĈÎÎ¸£ Èýv¹ ¿v ā¹wæ¤Åv 

 ½wÊ¤ýv ÿ ĂÞÅĀ£ I¢ĉĀê£ IĈývĀ·v¾å x½w¬£āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ā½v¹v  wLă ā¿ĀL³ ½¹   ĂLùwý¾z äLö¤¸ù ćwLă  ĂL«¹Āz IćÀLĉ½  IćºLþz

ø¤ÆĊÅ ÿ wăºþĉv¾å I½w¤·wÅ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwăÅºþ¤Æù èĉ¾Õ ¿v    ¢ĉ¾ĉºLù ĈLÅwÅv ćwLă½Ā´ù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz x½w¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿w

Ĉù Ă«Ā£ ¹½Āù ā½vĀúă IÈýv¹ºÉwz) āwòÊýv¹ ¡wĊz¾¬£wăĈù xĀÆ´ù ĈþúÑ Èýv¹ ćwă¹Āúý üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ I   wL¬ýj wL£ ¹ĀÉ

āwòÊýv¹ ¡½wĄù ÿ Ăz¾¬£ ½¹ Ăí v½ Ă°ýj IÜévĀù ¿v ć½wĊÆz ½¹ Ăí wă ĈLù ¢åwĉ  ĈLúý I¹ĀLÉ    ìLĉ ®ĊLă ½¹ ûvĀL£   ¹wþLÅv ¾Lòĉ¹ ¿v

¢åwĉ ĈúöÝ) ¢ĊõwÞå ¿v ĈÉwý x½w¬£ ćwăāwòÊýv¹ Ëw· Ôĉv¾É ½¹ ć¹¾{ăv½ ÿ ć½w«  ćwLă  I½ĀLÊí  wLĄýj  ĂLþĊ¬þñ ĂLz v½  ćwLă

¢Åv ā¹¾í ôĉº{£ ĈùĀz ĈÎÎ¸£ Èýv¹ ¿v ćºþúÉ¿½v ½wĊÆz)   āwòLÊýv¹ ¡wLĊz¾¬£ ¾ñv wLă   Ăĉwù¾LÅ ûvĀLþÝ ĂLz I  wLĄ{ýv¾ñ ćwLăĉ Ĉ

 ½¹ Ă°ýwþ¯ ć¿wÅºþ¤Æù ÷wÚýāwòÊýv¹ă wĂýĀñ Ăz ÿºýwúz Ĉéwzówê¤ýv xĀöÖù ćv Iºzwĉ ĂþĉÀă øă āwòLÊýv¹ ā½v¹v ćwă  wLă  ÈăwLí v½

āwòÊýv¹ ćv¾z Ix½w¬£ ÿ Èýv¹ üĉv yÆí øă ÿ ¹v¹ ºăvĀ· wăāºý¿½v ½wĊÆz ªĉw¤ý ćvz¹½ÿj ºăvĀ· āv¾úă Ă)    ÈLýv¹ ¿v ā¹wæ¤LÅv

āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ ¡wĊz¾¬£ ÿ wă ā½v¹v ÿ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ¾ăù ćwþ{ù āwòÊýv¹ĈæĊí ćv¾z øĄ¢ĊõwÞå ć¿wÅĈù ½wúÉ Ăz wă¹ÿ½) 
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x( äĉ½wÞ£ 

Ĉýwù¿wÅ Ăz¾¬£ 

÷ĀĄæù ¿v ¢Æ£½w{Ý Ĉýwù¿wÅ Ăz¾¬£ĂÞÅĀ£ Ôĉv¾É Ăí Ĉýwù¿wÅ ¡wĊöúÝ ¿v ć¿wÅ āwñºĉ¹ èåv     øăv¾Lå v½ Ĉýwù¿wLÅ ÿ ć¹¾Lå ćwLă

Ĉù    ¾Lòĉ¹ ĂLz ówLê¤ýv ÿ ¹ºL¬ù ā¹wæ¤Åv ¡½wĄù ôĊÎ´£ Ić¾Ċñ¹wĉ ¢Ċözwé üĊþ°úă ÿ ¹½ÿj  ¹½v¹ v½ #ĈLþĉ¾åj ÈLýv¹$ ûv)   ôLùvĀÝ

 ÿ ûwù¿wÅ ā¿vºýv IĈýwù¿wÅ ðþă¾å IĈýwÆýv Üzwþù Iwă¹¾{ăv½ I¢ĉ½Āùmù Ăöú« ¿v āwòÊýv¹ ¾ă ćv ĂþĊù¿)))     ĂLz¾¬£ yLÆí ºLþĉj¾å

Ĉù ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½Ĉù ôîÉ āwòÊýv¹ x½w¬£ Ăz Üévÿ ½¹ ÿ ºþă¹ºþă¹) āwòÊýv¹ Ăí ĈÊýv¹ ĂL¤·ÿºýv ÈĉĀ· ¡wĊz¾¬£ ¿v wă-

vĂ¤åwĉ ¾ĊÆù üĉv ½¹ Ăí ĈÉ½ÿ¾~ ÿ ºÉ½ ÿ ºýĈù āwòÊýv¹ ¡wĊz¾¬£ ĆþĊ¬þñ¾z ûwù¿ óĀÕ ½¹ Iºýv ºLĉvÀåv)      ĂLz Ĉýwù¿wLÅ ĂLz¾¬£ v¼Lõ

¢Åv āºÉ ôĉº{£ āwòÊýv¹ Ĉ¤zwé½ ûvĀ£ ¡½ºé ćwê£½v ćv¾z āºþþí üĊĊÞ£ Ü{þù ìĉ) 

Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ăz¾¬£ 

 ĊúÎ£ ìĉ ôùwÉ ĈÞévÿ ¢ĊÞéĀù ìĉ ¿v ¢Åv ĈæĊÍĀ£ Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ăz¾¬£Æù ¢Í¾å IÈõw¯ Iøm    ĂLí ËwL· ÛĀLÑĀù ìĉ wĉ Ăõ

 ºþ¤Æă Ă«vĀù ûj wz ûwù¿wÅ ìĉ ½¹ ć¹v¾åv wĉ ¹¾å)  Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ăz¾¬£ đĀúÞùyÕw¸ù    øĊúLÎ£ ÈLêý ½¹ v½ ¹Ā· w£ ¹½v¹ Ĉùvÿ v½

ºă¹ ½v¾é āºý¾Ċñ) 

x½w¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿wÅ ºþ¤Æù 

 Ăz¾¬£ û¹Āúý ºþ¤Æù Ăz ÷vºév ćwþÞù Ăz x½w¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿wÅºþ¤Æùwă        ¾Lz ¾§oLù ¢LĊõwÞå ÿ ¹vºLĉÿ½ IøĊúLÎ£ ¾Lă ¿v ôLÍw³ ć

Ĉù ûj ĈþúÑ Èýv¹ āÂĉÿ Ăz ÿ ½wîÉj Èýv¹ ¾¤Ąz ûwĊz Ăz ÿ ûwù¿wÅ   ÿ üĉÿºL£ ¾Lz ôú¤Êù Iówê¤ýv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù Ĉ£½w{Ý Ăz IºÉwz

ĂÝĀú¬ù wĉ ¢ĊõwÞå ìĉ üĉĀî£¢ĊõwÞå ¿v ćv¢Åv ûj ÷w¬ýv Ăö³¾ù w£ ¿wĊý ÃwÆ³v Ăö³¾ù ¿v wă) 

Ăz¾¬£ ÛvĀýv v¹āwòÊý 

Ăz¾¬£ ćwăĂz¾¬£ ôùwÉ āwòÊýv¹Ăz¾¬£ ÿ ĈÅwþÉ½wí ćwă  ćwLă  ¢LÅv Ĉ¤ĉ¾ĉºLù)  ĂLz¾¬£     ÿ ¡½wLĄù ¿v ¡½wL{Ý ĈLÅwþÉ½wí ćwLă

¢Åv Ëw· ¢ĊõwÞå wĉ ºþĉj¾å ìĉ ćv¾«v ½v¾î£ ÿ ĂÞõwÖù ¿v āºÉ ¹w¬ĉv Ĉñ¾{·) ĈñÂĉÿ   øĊúLÎ£ »wL¸£v ºþĉj¾å ¾z øíw³ ćwă

øĊúÎ£ wĉôĊîÊ£ ćwăāºþă¹ ½wĊÞù IĂz¾¬£ ûj Ăz¾¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù ÿ Ĉzwĉ¿½v¢Åv Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă) 

Èýv¹ ½w{ýv 

ā¾Ċ·» ćv¾zāwòÊýv¹ IÈýv¹ Ĉăºýwù¿wÅ ÿ ć¿wÅ wă  ĈLù ÈLýv¹ ½w{ýv û¹Āz v½v¹ ºþù¿wĊý ºþLÉwz)      ć½wL{ýv ¹ĀL«ÿ ÷ºLÝ ¡½ĀLÍ ½¹

 v¹ ĂLÚåw³ ¿v ûwù¿ ½¼ñ ½¹ ÀĊý ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûj û¹v¹ ¢Å¹ ¿v ¾Ö· IÈýv¹ ā¾Ċ·» ÿ ć½vºĄòý ¢Ą«   ĈLù ëwL~ āwòLÊý ¹ĀLÉ) 

ā¾Ċ·» ½ĀÚþù Ăz ºþ¯¾ăĈù ½wîÉj Èýv¹ ć¿wÅ¢å¾ñ ā¾Ąz ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¿v ûvĀ£) 

Ăî{É 

 Ĉù iwÒÝv üĊz Ă{ýw« ºþ¯ wĉ ÿ¹ ¡wêåvĀ£ ¾z Ĉþ¤{ù ¡ĒĊîÊ£ ĈÝĀý Ăî{É     ÿ ¡wLÝĒÕv Ç¹¾Lñ ôĊĄLÆ£ ¾Lz wĄýj ºĊím£ Ăí ºþÉwz

ûwù¿wÅ ü¤·wÅ Ô{£¾ù ÿ Èýv¹ĉºîĉ wz äö¤¸ù ¹v¾åv ÿ wăüĊz wĉ ÿ Ĉöù IĈö´ù ±ĀÖÅ ½¹ ¾ò  ¢LÅv ĈLööúõv)     IĂî{LÉ ôĊîLÊ£ wLz

āwòÊýv¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ  wă āwòÊăÿÂ~ Iwă           wLz Ĉýwù¿wLÅ ¡ĒîLÊù ôL³ ½ĀLÚþù ĂLz ĈÝwLÆù ìĉ¾LÊ£ yLõwé ½¹ ¾òĉºLîĉ wz

Ĉù ć½wîúă ¾òĉºîĉºþþí) 
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ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É 

x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É çĒÕv ĈĉwÒå Ăz Ĉù¹ĀÉ ¾ñ ĂíāwòÊýv¹ ¿v Ĉăÿ wăāÿ¾ñ ûvĀþÝ ¢´£ ćwă  ÈLýv¹ Ăz Ă«Ā£ wz ¹¾í½wí øă

ÿ ë¾¤Êù ètĒÝ ÿ ¾òĉºîĉ wz Èýv¹ ó¹w{£ ÿ ôùwÞ£ Ăz ûwÉ øĄå ÿ ÌÎ¸£ IÈýv¹ ÈĉvÀåv ãºă wz Ĉùºý¿v¹¾~)    ó¹wL{£ Ăî{LÉ

x½w¬£ ā¿Ā³ Ăz Ôêå ćwăå¾³Ă ćvĈúý ¹ÿº´ù     ¢LÅv ¾òĉºLîĉ ¿v ć¾Ċñ¹wLĉ ćv¾Lz ĈĉwLÒå ÿ ¹ĀÉ)   üLĉv ½¹   ÿ ûv¾ĉºLù Ăî{LÉ

āwñºĉ¹ ÿ Ăĉw~ Ç¾òý IûwÅwþÉ½wí ćwă     ā¿ĀL³ ½¹ ĂLz¾¬£ ÿ ÈLýv¹ ó¹wL{£ ĂLz ÿ ë½¹ v½ ¾òĉºîĉ  ćwLă   ĂLùwý¾z ÿ ć½v¼ò¤LÅwĊÅ

÷wÚý ÿ ć½ÿ ā¾Ąz Iwăºþĉv¾å I¡ĒĊîÊ£ ÿ ½w¤·wÅ Ićºþz Ă«¹Āz IćÀĉ½ ćwăĈ¤ĉ¾ĉºù Ĉùºý¿v¹¾~)    ĀL£¾~ ½¹ ½ĀL´ù Èýv¹ Ôzvÿ½

Ăî{É üĉv ôĊîÊ£ āwòÊýv¹ üĊz wăÇ¾¤Æñ Ĉùºzwĉ) x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ć½ÿwþå ìúí wz   ĈLù Ĉ£wLÝĒÕv ćwLă   ¢í½wLÊù ºLývĀ£

āwòÊýv¹ üĊz wăºĉwúý ôĊĄÆ£ v½) 

|( x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ĉ½Āùmù 

āwòÊýv¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ĈÎÎ¸£ ćºþúývĀ£ Ç¾¤Æñ Iwă¹½vºýw¤Åv üĉÿº£ ćv¾z Ăî{É üĉv wă    ÿ ÈLýv¹ ĂLz Üĉ¾LÅ ĈÅ¾¤Å¹ èĉ¾Õ ¿v

āwòÊýv¹ Ix½w¬£ wăÔ{£¾ù Ăz v½ Ĉù5¢Åv ¾ĉ¿ ãvºăv èê´£ ów{ý¹ Ăz ÿ ºþí 

,( ĂþĊ¬þñ ¹w¬ĉv Èýv¹ ¿v ćvāwñºĉ¹ ôùwÉ wăÇ¾òý ÿwă¡wĊz¾¬£ I Çÿ½ ÿ ćwă  Ĉýwù¿wLÅ ¡wĊz¾¬£ ć¿wÅºþ¤Æù wz ĂöuÆù ô³

āwòÊýv¹ ¾ă½¹ Ă¤å¾ñ ôîÉ 

,( āwòÊýv¹ ¡wĊz¾¬£ ć½v¼ñ½w{¤Ýv wă¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz xw¸¤ýv ÿ 

-( z ÿ ĂÝwÉvĂ ć½v¼ñ ëv¾¤Év ¡ĒùwÞ£ èĉ¾Õ ¿v Ăî{É ćwÒÝv üĊz ¡wĊz¾¬£ ĈÝwú¤«v ā¹¾¤Æñ 

.( āwòÊýv¹ ĈÞú« Èýv¹ ÿ x½w¬£ ćºþz Ă¤Æz ÿ ¢ĉ¾ĉºù IĈăºýwù¿wÅwă 

/( x½w¬£ û¹¾í ¾ĉ¼~ Ã¾¤Å¹ 

0( Ĉýwù¿wÅ ĂÚåw³ ¢ĉĀê£ 

1( ĉwývĀ£āÁÿ¾~ ĂÞÅĀ£ Ĉ ćwă½Ā´ù Èýv¹ 

 

¡(  Èêý ćwê£½v½¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ôĊîÊ£ ÷wÚý¢ÅwĊÅ ć½v¼ñć¾Ċñ øĊúÎ£ āwòÊýv¹wă 

,( āwòÊýv¹ ĈÝwÆù ëv¾¤Év ÿ ¢í½wÊù wăā¿Ā³ ½¹ ćwăć¹¾{ăv½ 

( ĂþĉÀñ Ç¾¤Æñ ĈĉwývĀ£ ćwăāwòÊýv¹ ½¹ ºĉº« ć¹¾{ăv½wă 

( ĂÝĀú¬ù ½¹ ¾¤ÊĊz Ĉòþăwúă ¢ĊõwÞåwă ć¹¾{ăv½ ćāwòÊýv¹wă 

-( āwòÊýv¹ ôĉwÆù ô³wă 

( ûwĊù ºýĀĊ~ āwòÊýv¹ wăĉ ¢Ą«¾òĉºîĉ ć½w ć¹¾{ăv½ ÿ ć½w« ôtwÆù ô³ ½ĀÚþù Ăz 

( ô³ āv½ Ăĉv½v ćwăćv¾z Ĉ£wĊöúÝ wĉ Ĉþå ôtwÆù ô³ 

( ¾¤ÊĊz ¢Ý¾Å wz ć½wí ôtwÆù ô³ 

( ô³ āv½ ćĀ¬¤Æ« ½ĀÚþù Ăz ¾¤úí ûwù¿ ã¾Íwă 

.( āºĉv ĂÞÅĀ£Ăýv½ÿjĀý ¡wĊz¾¬£ ÿ wă 
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¥( x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ôĊîÊ£ ¡wùvÀõv 

,( ÷wÚý ¿v ²Ċ´Í ë½¹ăÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćw 

-( ÷wÚý ĈþĊÝ ë½¹Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă 

.( āĀĊÉ ¢·wþÉ ćwăÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý èåĀù ćv¾«v 

/( āwòÊýv¹ ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ĉăwñj I¹º¬ù ā¹wæ¤Åv ćv¾z Èýv¹ Üĉ¿Ā£ ÿ øĊÅ¾£ I¹w¬ĉv IĈtwÅwþÉwă 

 

©(  ÷wñćwă x½w¬£ Ăî{É ôĊîÊ£ 

,) v¹ ½ĀÒ³ wz Èýv¹ x½w¬£ Ăî{É ĂĊõÿv Ă¤Æă ôĊîÊ£āwòÊýĈÑwê¤ù ćwă 

-) ĈñÂĉÿ ÿ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ÛvĀýv ĈÅ½¾z ćwăwĄýj ¿v ìĉ ¾ă 

.) āĀĊÉ Ĉzwĉ¿½v ćwă¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz ć½v¼ñ½w{¤Ýv 

/) Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¹¾{ăv½ wz x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ć½wñ¿wÅ ĈÅ½¾z 

0) āĀĊÉ ĈÅ½¾z ćwăx½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ½v¾ê¤Åv 

1) Çÿ½ ĈÅ½¾z ćwă½ Ăùwý¾z ćv¾z èåĀùx½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ Ûÿ¾É IćÀĉ 

2) Èêý ÿ ûw{Ċ¤Ê~ ćwă½w¤·wÅ ĈÅ½¾z ćwăx½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù 

3) x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ½¹ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ć¾Ċñ½wîz ĈÅ½¾z 

4) x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É Ĉýwù¿wÅ ¾Ċ§w£ Ĉzwĉ¿½v 

 

­( ¾åv ºþĉwă āwòÊýv¹ x½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù 
þĉv¾å ć¿wÅºþ¤Æù ÷wÚý º ĂÝwÉv ÿ ¡wĊz¾¬£wă āwòÊýv¹ ºþí Ĉù ¢ĊÞ{£ ćv Ăö³¾ù ªþ~ ºþĉv¾å ìĉ ¿v) 5¿v ºþ£½w{Ý yĊ£¾£ Ăz ô³v¾ù üĉv 

Ăö³¾ù óÿv5 Ăî{É Ăýw·¾Ċz¹ ĂöĊÅÿ Ăz Ăî{É Ĉ£wÝĒÕv ìýwz Ĉ³v¾Õ 

Ăö³¾ù  5÷ÿ¹wă ¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£wă āwòÊýv¹ x½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅ ºþ¤Æù ć 

Ăö³¾ù wÅºþ¤Æù 5÷ĀÅx½w¬£ ć¿ 

Ăö³¾ù 5÷½wĄ¯ v¿v ôÍw³ Èýv¹ ½wÊ¤ý x½w¬£ ć¿wÅ ºþ¤Æù 

Ăö³¾ù  5ø¬þ~Ĉzwĉ¿½v Ĉ£wĊöúÝ ÿ ć¹¾{ăv½ ¢ĊõwÞå  ćwăx½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù 

Ăö³¾ù óÿv5 Ĉ³v¾Õ ìýwz Ĉ£wÝĒÕv Ăî{É Ăz ĂöĊÅÿ Ăýw·¾Ċz¹ Ăî{É 

,(  ¿v ĈÞùw« ¢Å¾Ąå ĂĊĄ£Ĉĉwă āwòÊýv¹  ĂíºýºþúéĒÝ  ¿vÅ ºþ¤Æù x½w¬£wă āwòÊýv¹ ¾ĉw ºþþí ā¹wæ¤Åv) 

-( ćºþúývĀ£ ÿ ¡wÎ¸Êù ¿v Ĉ£wÝĒÕv ćwă ìýwz ĂĊĄ£  ćwăÿ āwòÊýv¹ ¾ă  ¾ĉwÅ Ã¾¤Å¹ ½¹ ¡wLÝĒÕv üLĉv û¹v¹ ½v¾Léwă āwòÊýv¹ 

.(  ćwă ćºþúývĀ£ Ĉå¾Þùwă āwòÊýv¹ x½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅ ºþ¤Æù ā¿Ā³ ½¹ wă āwòÊýv¹ 

/( É ćwă¿wĊý ĈĉwÅwþwă āwòÊýv¹ 

Ăö³¾ù 5÷ÿ¹ üĊĊÞ£ ¢ĉĀõÿv wăć ºþ¤Æù ć¿wÅ ÿ ĂÝwÉv x½w¬£ āwòÊýv¹ wă 

,(  Ăz ĈýwÅ½ ÛĒÕv Ăî{É ćwÒÝv¢ĉĀõÿv ¹½Āù ½¹ ā¾Ċá ÿ Ĉ£wÝĒÕv ìýwz I¢ĉwLÅ xÿ èLĉ¾Õ ¿v wă 

-(  wLz øÚþù ¡wLÆö« ć½vÀLñ¾z wă āwòÊýv¹ ûv¾ĉºù ÿ ûwÅwþÉ½wí¢ĉĀõÿv ĈĉwLÅwþÉ ćv¾Lz  ćwăāwòÊýv¹ ¾ă 
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,+ 

.(  Ătv½vz ¢Å¾Ąå¢ĉĀõÿv āºÉ ¿ÿ½ Ă  ćwăx½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅ ºþ¤Æù 

/( ć¹¾{ăv½ ćv½ĀÉ ½¹ wă āwòÊýv¹ x½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅ ºþ¤Æù ćwă ¢ĉĀõÿv yĉĀÎ£ 

1( Ătv½v  ¢ĉĀõÿvĂî{É ćwÒÝv Ăz Ĉ¤ĉ¾ĉºù x½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù 

2( Ăî{É ćwă ¢ĉĀõÿv ĈýwÅ½ ÛĒÕv  ĂzÅûwñ¾{· ÿ ûwÎÎ¸¤ù IûwÅwþÉ½wí ¾ĉw 

Ăö³¾ù ĀÅ5÷ ć¿wÅºþ¤Æù x½w¬£ 

,(  yö« ¢í½wÊù Ĉĉwă āwòÊýv¹ĉwz Ăíºþþí ¢í½wÊù x½w¬£ ć¿wÅ ºþ¤Æù ½¹ º) 

,(  ûwþĊúÕv yö«Ăî{É ĀÒÝ ćwă āwòÊýv¹ ¢ĊæĊí ¿v 5ć¿wÅºþ¤Æù 

(  ûwLþĊúÕv ćv¾Lz ¢ĊæĊí üĊúÒ£ Ăùwý¾z ¹w¬ĉvĂî{É ćwÒÝv ¢ĊæĊí ¿v ±¾Õ  ćwăć¿wÅºþ¤Æù Èýv¹ ĂÝwÉv 

( ¢ĊõwÞå ÷w¬ýv ¤þí ćwă Ăùwý¾z Èĉw~$ ¢ĊæĊí ó¾Ăýw·¾Ċz¹ ĂöĊÅÿ Ăz Èýv¹ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅ ºþ¤Æù  ćwă ±¾Õ ĂĊöí ¹½Āù ½¹#ć¿wÅºþ¤Æù 

.( üĊĊÞ£  ûwù¿xĀöÖù  ćwă ±¾Õ ÷w¬ýv ½¹x½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù 

(  ûwù¿ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹xĀöÖù  üĊz< ÛĀÑĀù ûºÉ Ì¸Êùć¿wÅ ºþ¤Æù ; w£< Ûÿ¾Éć¿wÅ ºþ¤Æù;) 

(  ûwù¿ ¡ºù Ăz Ă«Ā££ ¹Ā{ý ÿ wă ±¾Õ ÷w¬ývm ±¾Õ$ wĄýj ÷w¬ýv ½¹ ¾Ċ· wă ĉwzº ù ûwù¿ ½¹yÅwþ ºþÅ¾z Ă¬Ċ¤ý ĂLz#) 

(  üĊLz óĀL{é ôLzwé ûwLù¿ ü¤å¾Lñ ¾LÚý ½¹< ûwLĉw~ć¿wÅºþ¤Æù;  wL£<Ç½vÀLñ yLõwé ½¹ ªĉwL¤ý ĂLĉv½v;) 

/( Ăz¾¬£ ¢{§ 

( ÷¾å èĉ¾Õ ¿v Ăz¾¬£ ¢{§ #Ăz¾¬£ Ĉ¤Å¹ ¢{§$ ć¿wÅºþ¤Æù ËĀÎ¸ù ćwă 

(  ćwþ{ù ¾z Ăz¾¬£ ¢{§ć½ÿwþå # Ăz¾¬£ ĈþĊÉwù ¢{§$ ¡wÝĒÕv 

( ÅwþÉ½wí ĂöĊÅÿ Ăz Ăz¾¬£ ¢{§ûw z¾¬£ ¢{§Ă 

( ¾ĉĀÎ£ ÿ vºÍ Ô{Ñ Çÿ½ 

( #Ô{£¾ù ćwă½vÀzv ¾ĉwÅ ÿ ĈÆĉĀý ā¾Õw· IĈÆĉĀý ¹½Āù$ ć½w¤ÉĀý Çÿ½ 

0(  Ăýw·¾Ċz¹ Ăz āºÉ ¢{§ ¡wĊz¾¬£ ówÅ½vĂî{É 

( ¢{§ ÃwþÉ½wí èĉ¾Õ ¿v Ăz¾¬£ ówÅ½v Ăz¾¬£ 

(  ìúí Ăz ówÅ½vć½ÿwþå ¡wÝĒÕv 

( Ĉ¤Å¹ Çÿ½ Ăz Ăz¾¬£ ówÅ½v 

1( ¡wĊz¾¬£ Ĉzwĉ¿½v ²ÖÅ ĂÅ ½¹ 

( ĈÅ½¾z öîÉwz è{Öþù Ĉ Ăýw·¾Ċz¹ ²ÖÅ ½¹ wă¹½vºýw¤Åv 

(  ÿ ûv¾ĉºù IûwÎÎ¸¤ù IûwÅwþÉ½wí ĂöĊÅÿ Ăz Ĉzwĉ¿½v¡mĊă ć½ÿv¹ ĈĉvĀ¤´ù ÿ Ĉþå ¾Úý ¿v 

( ²ÖÅ ½¹ Ăz¾¬£ Ĉzwĉ¿½v ćv½ĀÉ ¾{ăv½ć 

2( āºÉ ºĊĉm£ Ăz¾¬£ ć¿wÅºþ¤Æù 

¹ĀÉ Ĉù Ă¤·v¹¾~ āºÉ ºĊĉm£ ¡wĊz¾¬£ ĈĉwĄý ć¿wÅºþ¤Æù Ăz I½Āí¼ù ô³v¾ù ÃwÅv¾z ¡wĊz¾¬£ Ĉzwĉ¿½v ¿v Ä~)    āºLý¾Ċñ¾z ½¹ ĂLö³¾ù üĉv

¹ĀÉ Ĉù ÀĊý Ăz¾¬£ ć½vºĄòý ÿ Øæ³)  ìLúí Ăz Ăz¾¬£ ć½vºĄòý ÿ Øæ³ Ić¿wÅºþ¤Æù Ăö³¾ù ÿ½ üĉv ¿v     Lù ÷wL¬ýv ¡wLÝĒÕv ć½ÿwLþå Ĉ

¹ĀÉ) 

Ăö³¾ù 5÷½wĄ¯ v½wÊ¤ý Èýv¹ ôÍw³ ¿v ºþ¤Æù ć¿wÅ x½w¬£ 

,(  ¿v ìLĉ ÷vºLí ªĉwL¤ý ºLþí Ì¸LÊù Ăí ćv Ăùwý āĀĊÉ üĉÿº£±¾Õ  ćwLăć¿wÅºþ¤Æù  ĂLz ºLĉwz Ăî{É ćwÒÝvºþzwĉ ówê¤ýv) 

(  ªĉw¤ý ½wÊ¤ýv ćv¾z yÅwþù ćwă½wíÿ¿wÅ ¿v ā¹wæ¤Åvx½w¬£ ć¿wÅºþ¤Æù ćwÒÝv üĊz Ăî{É 

( ¹wæ¤LLÅv ¡wùºLL· ¿v āĈýwÅwþÉ½wí LLz ĂLLíw ¡½wĄù ĈĉwþLLÉj ÈLLýv¹ ówLLê¤ýv ćwLLă ºLý½v¹) 
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,, 

(  ªĉw¤ý ôĉº{£ć¿wÅ ºþ¤Æù ćwă ±¾Õ  Ăz ówê¤ýv ôzwé ćwă ÷wĊ~ ¡½ĀÍ ĂzĂî{É ćwÒÝv 

(  üĊĊÞ£  ªĉw¤ý ¿v ûwñºþþí ā¹wæ¤Åv ¿v Ĉ¤Å¾Ąåx½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù ćwă ±¾Õ 

-( Ăz¾¬£ ½wÊ¤ýv 

( í ôĊîÊ£āÿ¾ñ½w  ½wÊ¤ýv ćv¾zĂz¾¬£ ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz āºÉºþ¤Æù Ăz¾¬£ ½wÊ¤ýv ÛĀý üĊĊÞ£ 

( üĊĊÞ£  Ăz¾¬£ ½wÊ¤ýv āĀĊÉ ÿ ÛĀý ĂöĊÅÿ Ăz¡mĊă ûv½ÿv¹ 

(  Ĉòþăwúă wz āºÉ ºþ¤Æù Ăz¾¬£ ½wÊ¤ýv āĀĊÉ üĊĊÞ£Ăz¾¬£ y³wÍ āwòÊýv¹ 

.( ½wÊ¤ýv ćv¾z ÷¿đ ûwù¿ ĈþĊz ÈĊ~ 

/( ¿wĊý ¹½Āù ¡ĒĊĄÆ£ ¹½ÿj¾z 

0(  ćwLă ±¾LÕ ĈĉwLĄý Ç½vÀLñ xĀ¯½w¯ üĉÿº£ ć¿wÅ ºþ¤Æù ĂLí Ĉ£½ĀLÍ ĂLzćwÒÝv  ¿v āºLþþí ā¹wæ¤LÅvÇ½vÀñ v½ ówê¤ýv ôzwé ÷wĊ~ I

ºþþí ĈĉwÅwþÉ Ĉñ¹wÅ Ăz) 

1(  ćwă ±¾Õ ªĉw¤ý ½wÊ¤ýv ć¿wÅºþ¤Æù¾ĉ¿ ćwă āĀĊÉ Ăz5 

( ĈîĊýÿ¾¤îõv ìýwz wĉ ¢ĉwÅ xÿ 

(  wz ¡wÆö« ć½vÀñ¾zûwêê´ù IûwÅwþÉ½wí ûwñºý¾Ċñ øĊúÎ£ ÿ 

( ĈÍwÎ¤·v ÿ ĈùĀúÝ ćwă ĂýwÅ½ wz øÚþù Ăùwý¾z ć½vÀñ¾z 

2( ćĀþÞù ¢Ċîõwù üĊývĀé Ăz Ă«Ā£ 

(  ć½v¹½Ā·¾zwă āwòÊýv¹ Ăz¾¬£ ć¿wÅºþ¤Æù Ăz ûv¾ĉºù èĉĀÊ£ ½ĀÚþù Ăz ćĀþÞù ¢Ċîõwù çĀê³ ¿v Ăz¾¬£ āºþþí ºþ¤Æù 

( ÿ ûwù¿ Ăz Ăz¾¬£ ûwñºþþíºþ¤Æù ćĀþÞù çĀê³ û¹Ā{ý ¹ÿº´ù ûwîù 

( ûwñºþþíºþ¤Æù ćĀþÞù çĀê³ û¹Āz ówê¤ýv ôzwé 

(  üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£ Ăùwý üĊĉjĂz¾¬£ ûw{³wÍ çĀê³ ¿v Ûwå¹ 

( ¢Åv ĈÍw· Ăz¾¬£ ã¾Þù Ăí ćv āÂĉÿ ûwÊý ÿ ûvĀþÝ I÷wý ¿v ¢ĉwú³) 

4(  ÿ Çv¹w~ ÷wÚýèĉĀÊ£ 

(  ÓĀz¾ù ºþĉv¾å ½¹ ÿ ºýv Ă¤·v¹¾~ ¹Ā· Ăz¾¬£ ć¿wÅºþ¤Æù Ăz Ăí Ĉýv¾ĉºù ćwê£½vºýv āºÉ ºĊĉm£ ûj Ăz) 

( ºýv Ă¤·v¹¾~ ¹Ā· Ăz¾¬£ ć¿wÅºþ¤Æù Ăz Ăí Ĉýv¾ĉºù xw¸¤ýv ½¹ Ëw· ¿wĊ¤ùv ćwÖÝv) 

( ºýv Ă¤·v¹¾~ ¹Ā· Ăz¾¬£ ć¿wÅºþ¤Æù Ăz Ăí Ĉýv¾ĉºù ćwĉvÀù ÈĉvÀåv) 

( ½wÊ¤ýv Ăz¾¬£ y³wÍ ÷wý Ăz ĈÎÎ¸£ ćwă Ăö¬ù ½¹ ûv¾ĉºù ¡wĊz¾¬£ 

Ăö³¾ù 5ø¬þ~ Ĉzwĉ¿½v ć¹¾{ăv½ ÿ £wĊöúÝĈ ¢ĊõwÞå ćwă ć¿wÅºþ¤Æù ÿ ĂÝwÉv x½w¬£ 

(  üĊĊÞ£ ćwă Ì·wÉĈzwĉ¿½v Ĉ£wĊöúÝ ÿ ć¹¾{ăv½ ¢ĊõwÞå  ćwăĂî{É  ¿v ôÍw³ Èýv¹ ówê¤ýv ćv¾z      ĂöĊLÅÿ ĂLz ć¿wLÅ ºþ¤LÆù ćwLă ±¾Õ

Ăýw·¾Ċz¹ 

( ć¹¾{ăv½ ćv½ĀÉ ½¹ wă Ì·wÉ yĉĀÎ£ 

( ÈăÿÂ~ ÷wLL¬ýv  ¿v ā¹wæ¤LLÅv ûvÀLLĊù ¹½ĀLLù ½¹x½w¬£  ĂöĊÅÿ Ăzĉºù ûv¾ºý¾Ċñ øĊúÎ£wă āwòÊýv¹ Ĉĉv¾«v ÿ ā 

(  ªĉw¤ý ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z ûwñºý¾Ċñ øĊúÎ£ ½w¤å½ ¾ĊĊâ£ Ĉõwú¤³v ÜývĀù ĈĉwÅwþÉć¿wÅºþ¤Æù 

 

 

 



  ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăýw·¾Ċz¹ ¹¾îöúÝ Ç½vÀñ  

 

,- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăýw·¾Ċz¹ ¹¾îöúÝ Ç½vÀñ    

 

,. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăýw·¾Ċz¹ ¹¾îöúÝ Ç½vÀñ  

 

,/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

óÿv È¸z 

¡wùvÀõv ÿ ¡½ÿ¾Ñ 

ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ĂÝwÉv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù 
 

            ĈýwÖöÅ ¹vÀĄz ¾¤í¹ āwòÊýv¹ ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¡½ÿ¾Ñ 

             ¢Ýv½¿ Ãw{Ý ¾¤í¹wă āwòÊýv¹ ć½wîúă ¡½ÿ¾Ñ ÿ āwòÊýv¹ óĒê¤Åv ĈéĀê³ Ĉýw{ù 

        ĈăwÉ½Āý üĉ¾Æý ¾¤í¹  ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ć¿wÅºþ¤Æù 

  ć½ºĊ³ ðþÉĀă ¾Ċùv ¾¤í¹ wă āwòÊýv¹ ½¹ ÈăÿÂ~ āºþĉj 
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ĈăwÉ½Āý üĉ¾Æý ¾¤í¹ 

ÄĊt½ 

  ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ ĂÆÅĀùjĈõwÝ Ç¿Āù 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

 ówÅ,.30 

ĈÉ¿Āùj ¢ĉ¾ĉºù ćv¾¤í¹ 

wòÊýv¹ā Ĉ¤ÊĄz ºĊĄÉ 

,.2, 

 ćÀĉ½ Ăùwý¾z ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí

ĈÉ¿Āùj 

ûwĄæÍv āwòÊýv¹ 

 

 

 

 

 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

  Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ ĂÆÅĀù IĈÅ½¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ½¹ ć½ÿjĀý āÿ¾ñ ½wĉ¹w¤Åv

Àĉ½ĈõwÝ Ç¿Āùj ć 

  ówÅ IĈõwÝ Ç¿Āùj ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ ĂÆÅĀù ÄĊt½,.4- ûĀþí w£ 

 Ý IĂÆÅoù ĈÊăÿÂ~ ćv½ĀÉ ĀÒ,.20(,.2. 

 Ý ĀÒ¡mĊă Ăùwý¾z āºîÊăÿÂ~ wþùvj ¡½v¿ÿ$ ĈÅ½¹ ćÀĉ½)  I#|,.3.(

,.3-) 
 

vāºÉ Ătv½v ¡wîý øă 

wă āwòÊýv¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù x½w¬£ ć¿wÅ ºþ¤Æù 5 ÛĀÑĀù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý 

äõv( ÷wÚý ãºă Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù 

÷wÚý ãºă 5¹½v¹ ãºă ÿ¹ ć¿wÅºþ¤Æù üĉv ÿ ¢Åv x½w¬£ Øæ³ ÿ ©v¾¸¤Åv IÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù 

 ,(             øĊþîý wÖ· ÿ ûĀù¿j Ăîþĉv-( üĊÊýw«ć½ÿ¾~ 

x( Ĉýwù¿wÅ Ăz¾¬£ 

¿wÅ ÷ĀĄæù K¢ÆĊ¯ ¾ĉºù Ĉýwù¿wÅ Ăz¾¬£ wùv ºþí ôê¤þù ć¾òĉ¹ Ăz ºývĀ¤z Ăí ĈöîÉ Ăz ûj ûĀùv¾Ċ~ ćwă¹vº·½ ÿ Ĉýwù¿wÅ ¡wĊöúÝ ¿v ¾ĉºù ć

÷ĀĄæù ¾ñvºþí ôê¤þù v½ ûj ºývĀ¤z ¾ñv ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ¢Ċözwé ĈþÞĉ º¤åv çwæ£v ć¿wÅ )¢Åv ā¹v¹ ćÿ½ Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ 

|( Èýv¹ øĊĄÆ£ 

øĊĄÆ£ wĉ ¡wĊz¾¬£ ü¤Év¼ñ ëv¾¤Év Ăz ćºÞz Ă¤îý ¹½v¹ v½ Èêý üĊúă x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ºăºĊù ćÿ½ ôùwÞ£ èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv Èýv¹ 

¡( ć¿wÅºþ¤Æù ÜývĀù 

               ûj Ĉĉv¾«v Çÿ½ ÿ ć¿wÅºþ¤Æù ¢Ċăwù ¢·wþÉ ÷ºÝ-( Ĉzć¿wÅºþ¤Æù Ăz ûv¾ĉºù ĈöĊù 

È¸z ć½wîúă ÷ºÝ             ć½wòý¹Ā· ½¹ ûwù¿wÅ äö¤¸ù ćwă/( ¿wÅºþ¤Æù û¹Ā{ý ÷ĀÅ¾ùć 

¥( ĈñÂĉÿ Ă¯ ć¿wÅºþ¤ÆùKºÉwz Ă¤Év¹ ºĉwz v½ Ĉĉwă 

(                     ºþí ôê¤þù v½ ÷wĊ~(          ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ûj ½¹ ºĉw{ý ĈÉ¿½v ¡ÿwÒé(             ºÉwz Ăýv½ÿjĀý(           ºÉwz Ă¤Év¹ ¢Ċzv¼«

( ºÉwz vĀĊÉ 

©( ć¿wÅºþ¤Æù ô³v¾ù 

(      ć½v¼ñ ¢ÅwĊÅ(  Àĉ½ Ăùwý¾z#))) ÿ  Ăz¾¬£ ¢{§ Ix½w¬£ ć½ÿj¹¾ñ øĊ£ Iwă ¢ĉĀõÿv ©v¾¸¤Åv Iwă ôúÞõv½Ā¤Å¹ ĂĊĄ£$ ć 

(                   v¾«v(  Ĉzwĉ¿½v ÿ ó¾¤þí IÈĉw~ 

­( ć¿wÅºþ¤Æù Ĉòþă¾å ÜývĀù 

  ć½w¤ÉĀý ðþă¾å ¹Ā«ÿ ÷ºÝ-     Ĉýwù¿wÅ Ăz¾¬£ û¹Āz øĄ{ù  #.   Ĉýwù¿wÅ Ăz¾¬£ yÆí ºþĉv¾å wz ĈĉwþÉj ÷ºÝ #/# ¢·wÅ¾ĉ¿ ÷ºÝ ćwă

ĈéĀê³ IĈÅwĊÅ ))) ÿ 
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ĈýwÖöÅ ¹vÀĄz ¾¤í¹ 

 ĀÒÝ¡mĊă ûwÉwí āwòÊýv¹ ĈúöÝ 

ÿ ć½ÿjĀý çÿºþÍ ÄĊt½$ 

  ĈĉwåĀîÉ4-(42# 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

,.20 

 Ĉ³v¾Õ$ ìĊýwîù ĈÅºþĄù ć¾¤í¹

¿¾úõw¯ Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹#ć¹¾z½v 

,.2+ 

ìĊýwîù ĈÅºþĄù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí 

 ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹#ć¹¾z½wí Ĉ³v¾Õ$ 

,.12 

 ĈÅºþĄù ĈÅwþÉ½wí Ĉ³v¾Õ$ ìĊýwîù

ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹#ć¹¾z½wí 

 

 

 
 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

 #¡vºùw« Ĉ³v¾Õ āÿ¾ñ$ ìĊýwîù ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ½wĊÊýv¹ 

 ĈĉwåĀîÉ ÿ ć½ÿjĀý çÿºþÍ ÄĊt½ 

 Ĉú£v ćÁ¾ýv ûwù¿wÅ āwòÊăÿÂ~ ÄĊt½ ÿ ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ ûÿwÞù 

 ÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ĈÊăÿÂ~ ôí ¾ĉºù 

 wí āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ûÿwÞùûwÉ 

 ûwÉwí āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ¾ĉºù 

 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý 

Ĉù  Ăĉv½v wă ûwù¿wÅ ÿ wă¹wĄý ¾ĉwÆĉv¾z v½ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ¦´z āwòÊýv¹ ½¹ wù ÿ ā½v¹v ćwă ā¿Ā³ ½¹ ËĀÎ· Ăz āwòÊýv¹ ½¹ wùv øĊþí

îþĉv Ăz Ă«Ā£ wz )øĉ½vºý ĈĄ«Ā£ ûj Ăz ûvºþ¯ āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ºăvĀ· ¾ĊĊâ£ ¡ºÊz wù ćwĊý¹ ¾òĉ¹ ówÅ ā¹ ÿ ¢Åv ¹wĉ¿ ½wĊÆz ¡v¾ĊĊâ£ ¢Ý¾Å Ă

 wă āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ wz ÿ ºþ¤Æù v½ ¹Ā· Ĉ¤ĉ¾ĉºù x½w¬£ wă āwòÊýv¹ w£ ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ v¼õ I¢Év¹ ºăvĀ· Ĉ£ÿwæ¤ù äĉ¾Þ£ ¾òĉ¹ øă āwòÊýv¹ ÿ ¹¾í

 ć½wîúă Ăî{É ôĊîÊ£ ¢Ċăwù )ºý½v¼òz ĂÝwÉv Ăz ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý ć½vÀñ¾z Ăz ¾¬þù Ăí ćv ĂþĊù¿ ôùwÝ ÿ¹  )¢Åv ôzwê¤ù

5¿v ºþ£½w{Ý ¢Åv āºÉ ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É 

 ,(  āwòÊýv¹ ĈăwæÉ ¶ĉ½w£ øĉ½v¹ øĊúÎ£ ÿ ºÉ |w¯ ÿ üĉÿº£ xw¤í ìĉ yõwé ½¹ Ăí ûwÉwí āwòÊýv¹ ÷¾¤´ù ÄĊĉ½ ¡wĊz¾¬£ ć¿wÅ ºþ¤Æù

ýv¹ Ĉö{é ćwÅÿ½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù x½w¬£ ôùwÉ)øĊþí ûÿºù v½ āwòÊ 

-( øĊúÎ£ ÷wÚý ½¹ wÖ· ÿ ûĀù¿j  ćwă ĂþĉÀă Èăwí ćv¾z wă āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ ¡wĊz¾¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ćv¾z āwòÊýv¹ ûv½wîúă ÿ ć¿wÅ

øĊúÎ£¢ĊõwÞå ÿ ć¾Ċñå v½  ¢ÆÊþþĉv ôĊîÊ£ Ăùºêù Ăí ºýv ā¹v¹ ÷w¬ýv wă āwòÊýv¹ ¿v ā¹¾¤Æñ ćwăºĉ¹¿wz IāwòÊýv¹ Ĉĉv¾«v ćwă)¹½ÿj øăv¾ 

āwòÊýv¹ üĊz ¡wĊz¾¬£ ówê¤ývûj ówê¤ýv ÷ºÝ ÿ ¢Åv ¡½ÿ¾Ñ ìĉ ¹ºÞ¤ù ¡wÝĀÑĀù ½¹ wă   ¹w¬ĉv )¢Åv ûvÿv¾å ûwù¿ ÿ Ĉõwù ĂþĉÀă ÷Àö¤Æù

 ëv¾¤Év Ăz ¾îĉºúă üĊz v½ ¹Ā· ¡wĊz¾¬£ w£ #ć½v¹v äĊöî£ ìĉ Ăýÿ $¢Åv ĈăwòÊýv¹ ûÿ½¹ ÇĀ«¹Ā· ûwĉ¾« ìĉ ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ Ăî{É

 )øĉ½v¼òz 

vĈăwòÊýv¹ üĊz x½w¬£ Ăî{É ¢ÆÊý ć½vÀñ¾z ãvºă 

( āwòÊýv¹ ½¹ Ĉñ¹wùj ¹w¬ĉvx½w¬£ ó¹w{£  ÿ ć¿wÅºþ¤Æù ćv¾z wă 

( Ăî{É ½v¾ê¤Åv Ĉĉv¾«v ćwă āĀĊÉ ÿ ãvºăv I¢ĉ½Āùmù ĈÅ½¾z 

( ĂõwÅ ÿ¹ w£ ìĉ ā½ÿ¹ ìĉ ½¹ āºÉ ±¾Öù x½w¬£ Ĉ·¾z ć¿wÅºþ¤Æù 

( āwòÊýv¹ ć¾îå Ĉýw{Ċ¤Ê~ üĉv ¿v ĂêÖþù ¾ă ćwăJĂî{É 

(  ĈÎÎ¸£ ĈùĀz Èýv¹ Ăz  èåĀù x½w¬£ ôĉº{£ 
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           ¢Ýv½¿ Ãw{Ý ¾¤í¹ 

             ûwÉwí āwòÊýv¹ ÄĊt½ 

 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

,.2+( w£,.2/ 

ĈùĒÅv çĀê³ ćv¾¤í¹ 

ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ 

ĈÅwþÉ ÷¾« ÿ vÀ« çĀê³ ćv¾¤í¹ 

ûw¤Æöòýv 

 

 

«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅĈĉv¾ 

 çĀê³ Ă¤É½ ½¹ ûwÉwí āwòÊýv¹ ¹w¤Åv 

 ûwÉwí āwòÊýv¹ Ĉõwù ÿ ć½v¹v ûÿwÞù 

5āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ć¾Ċñ ôîÉ ¡½ÿ¾Ñ ÿ āwòÊýv¹ óĒê¤Åv 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Í¾å I½ĀÊí Ĉ¤Å¹đwz üĊývĀé ½¹āwòÊýv¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćwă ¢Ċözwé ÿ wăĈù wă x½w¬£ ó¹w{£ ćv¾z I¹Ā· óĒê¤Åv ôÍv Ăz wî£v wz ºþývĀ£

½wÉv ûj ā¹wù ÿ¹ Ăz Ăí ºþþí ā¹wæ¤Åv ûj ¿vĈù ā5øþí 

óÿv( ºþz è{Õ<ÿ ;āwòÊýv¹ Ić½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ¢ĉ½Āùmù ÿ ôĊîÊ£ ûĀýwé ìĉ ā¹wù ôê¤Æù ĈéĀê³ ¢ĊÎ¸É ûvĀþÝ Ăz wă

 5ºþ¤Æă<āwòÊýv¹ óĒê¤Åv ÿ ĈúöÝ ć¹v¿j øĊî´£ ÿ Øæ³Ĉ£wêĊê´£ ÿ ĈúöÝ Àív¾ù Iwă ); ¡½v¿ÿ ¿v ôê¤Æù øă Ă«¹Āz ½¹ wă āwòÊýv¹ Ĉ¤³

)ºþ¤Æă 

÷ÿ¹( vĂùwý¾z Ĉútv¹ ÷wî³v ā¹wù üĊõÿāwòÊýv¹ ËĀÎ· ½¹ ĂÞÅĀ£ ćwă 5wă< ÿ ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj ¡wÆÅoù ÿ Àív¾ù IwĄăwòÊýv¹

ûw¤Æòþă¾å¿v ¿Ā¬ù ćv½v¹ Ăí ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwĄí½w~ ÿ wă  ćv½ĀÉ Ç¾¤Æñ Ç¿Āùj ĈõwÝ Ăýw¸£½v¿ÿćwă I÷ĀöÝ ¡wêĊê´£ ÿ  ÿ ć½ÿwþå

wÅ ÿ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄzć» ĈýĀýwé Ü«v¾ù ¾ĉĈù Ôz½ ćwĄăwò¤Å¹ ¾z øíw³ ĈùĀúÝ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ¢ĉwÝ½ ûÿºz IºþÉwz

Ăz Ĉ¤õÿ¹ ćºÞz ¡wéw´õv ÿ ¡w³ĒÍv ÿ ¡wÎéwþù ć½vÀñ¾z ûĀýwé Ić½ĀÊí ¡wùº· ¢ĉ¾ĉºù ûĀýwé I½ĀÊí ĈùĀúÝ ¡w{Åw´ù ûĀýwé āÂĉÿ

½¹ Ôêå ÿ wĄýj  xĀ¯½wĄ¯ ¡wzĀÎù ÿ üĊĉjĂùwý£ĒùwÞù IĈõwù ćwă Ăz ¹½Āù yÆ³ Ăí wþùv ¡mĊă xĀÎù Ĉ£ĒĊîÊ£ ÿ Ĉùvº¸¤Åv Ić½v¹v IĈ

ºĊĉm£  ûv¾ĉ¿ÿ I÷ĀöÝ ¡wêĊê´£ ÿ ć½ÿwþå ÿ I¢ÉvºĄz ûwù½¹ ÿ ûw¤Æòþă¾å ¹½Āù ½¹ ÿ ĈîÉÀ~ Ç¿ĀùjÄĊt½ ºĊĉm£ Ăz wă ¹½Āù ½¹ ÿ ½ĀĄú«

ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wĄăwòÊýv¹  Ĉ£wêĊê´£ Ă¤Æzvÿ Ăz wăÿ¾ĊýĊt½ ºĊĉm£ Ăz ²öÆù ćĈù ²öÆù ćwăÿ¾Ċý ôí ¹w¤Å ÄĈù ôúÝ IºÅ½ºþþí. 

 ¡½w{Ý<āwòÊýv¹āwò¤Å¹ ¾z øíw³ ĈùĀúÝ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ¢ĉwÝ½ ûÿºz ))) IwăĈ¤õÿ¹ ćwă ;āwò¤Å¹ ¾z üĊývĀé Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz ćwă

āwòÊýv¹ ¾z Ĉ¤õÿ¹¢Év¹¾z Ĉ·¾z ćĀö« Ăîþĉv ćv¾z ÿ ¢ÆĊý ć½w« wă 5¢Åv āºùj ¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¢Å½¹wý ćwă< ¡w{Åw´ù ûĀýwé āÂĉÿ Ăz

 ÿ ¡wÎéwþù ć½vÀñ¾z ûĀýwé Ić½ĀÊí ¡wùº· ¢ĉ¾ĉºù ûĀýwé I½ĀÊí ĈùĀúÝ );)))āwòÊýv¹ Ăí ¢Åv ć¾òĉ¹ ¢Í¾å üĉv üĊývĀé üĉv Üzw£ wă

Ĉù ĂåwÑv Ăùv¹v ½¹ ÿ ºþ¤ÆĊý ºþí<üĊĉj ÿ ¡wzĀÎù xĀ¯½wĄ¯ ½¹ Ôêå ÿĂùwýùv ¡mĊă xĀÎù Ĉùvº¸¤Åv ÿ ć½v¹v IĈ£ĒùwÞù IĈõwù ćwă ))) wþ

Ĉù ôúÝºþþí ); ½ĀÒ³ Ăz ¾¬þù ¢õÿ¹ Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v ¡v½w{¤Ýv Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz øă ºÞz ÿ ¹½vºý wþ¨¤Åv ĈþÞĉ ¢Åv ¾Î³ ¡v¹v ¿v Ôêå Ăúöí

āwòÊýv¹ ¢Å¹ ÿ ¹ĀÊý ¡w{Åw´ù ûvĀĉ¹ ā¾Î{£ ½¹ ºÉwz ¿wz wă,  ¢Åv āºùj ā¹wù üĊúă< Ăz ¢õÿ¹ ĈùĀúÝ Üzwþù ¿v Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v ¡v½w{¤Ýv

ív¾ù üĉvĈù ½ĀÚþù ĈÞÖé ĂþĉÀă Ăz ¢·v¹¾~ ¿v ºÞz ÿ āºÉ Ĉêö£ ìúí I¡wÆÅoù ÿ À wþùv ¡mĊă xĀÎù ĈöĊÎæ£ Ă«¹Āz ÃwÅv ¾z ÿ ¹ĀÉ

¢Åv ĂþĉÀă ôzwé wĄýj ¢ĊõÿĀÆù wz ÿ); 

 ĉvÀåv øă w£ ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ x½w¬£ ó¹w{£ ćv¾z āÂĉÿ Ăz wĄýj üĊz ā¹¾¤Æñ ćwă ć½wîúă ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ Iwă āwòÊýv¹ óĒê¤Åv Ăz Ă«Ā£wz Ĉ

)¹ĀÉ ôÍw³ ½ĀÊí ĈõwÝ Ç¿Āùj äö¤¸ù ćwă ā¿Ā³  ā½v¹v ÿ Ĉýv¾úî³ ½¹ ć¾¤ÊĊz 
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ć½ºĊ³ ðþÉĀă ¾Ċùv ¾¤í¹ 

ĈÊĉºýv āºþĉj ĈÊăÿÂ~ āÿ¾ñ ¾ĉºù 

½ĀÊí ĈúöÝ ¢ÅwĊÅ ¡wêĊê´£ Àí¾ù 
 

 

 

 

ÅĈöĊÎ´£ èzvĀ 

 ówÅ ¿v,.3/  ówÅ w£,.34 

ĈÊăÿÂ~ āºþĉj ć¾¤í¹ 

#ā½$ ĈþĊú· ÷wùv Ĉööúõv üĊz āwòÊýv¹ 

 

 ówÅ ¿v,.23  ówÅ w£,.3+ 
ć¿½ÿwÊí ĈÅºþĄù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí 

¹v¿j āwòÊýv¹ ¡wêĊê´£ ÿ ÷ĀöÝ º³vÿ 

 

 
 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

  ĀÒÝ¡mĊă ĈÊĉºýv āºþĉj āÿ¾ñ ĈúöÝ 

 ¾¯ āÿ¾ñ½wí ½¹ ¢ĉĀÒÝ Ĉýv¾ĉv ĈùĒÅv ćĀòõv Àí¾ù ć½ÿjĀý Ă·

#¢å¾ÊĊ~ ĈùĒÅv ćĀòõv Àí¾ù$ ¢å¾ÊĊ~ 

 ÿ)))) 

 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

x½w¬£ ó¹w{£ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ĈÊăÿÂ~ āºþĉj 5 ÛĀÑĀù 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

÷ÿ¹ È¸z 

 ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý 

,( āºþĉj ¦´zĂz ĈăÿÂ~  Ăz ¿Āþă wùv ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ½ĀÊí ½¹ Ăí ¢Åv ĈõwÅ ¢ÆĊz ¹ÿº³ ćº« ¡½ĀÍ

āºþĉj ¢ĊõwÞå ûvĀþÝý ćÀĊ¯ ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ĈăÿÂ~Ĉú)øĊþĊz 

-( Ăùwý¾z ÷wú£Ĉù üĉÿº£ Ăí Ĉĉwă$ ¢Åwăvºýÿ½ Ăz āwòý v¾ĉ¿ ¢ÆĊý Ĉåwí üĉv wùv ÷½v¹ v½ āºþĉj Ăz āwòý ¹ĀÉTrend wùv #

$ wă¹vºĉÿ½ Ăz āwòýEventĈ£ĀÍ ½¹ øĉ½vºý #Ăùwý¾z Ăí)¢Åv Ă¤å½ ¢ĊéĒ· ćĀÅ Ăz ćÀĉ½ 

.( Ăö£Ăùwý¾z ćwăĈ¤þÅ ćÀĉ½ 

( ĉ¾ĉºù ÿ ø¤ÆĊÅ ¢ĉwÑ½ Ăz Ĉî¤ù đĀúÞùJ¢Åv ûj ¾ 

( J¹½vºý ¹Ā«ÿ āºþĉj Ăz ¾îæ£ 

( ìĉĂ{ýw«J¢Åv ¾òý 

( J¢Åv ½Ā´ù ºýÿ½ Ôêå 

( Ĉù ¾Úý ½¹ v½ ûwù¿wÅ ¿v ĈÊ¸z)v½ ûwù¿wÅ ôí Ăý ¹¾Ċñ 

/( Ăùwý¾zĂõwÆù ô³ ¿v û½ºù ćwĊý¹ ½¹ ćÀĉ½ ìĉ wz ¹w³ ćwăMilestone  Ĉýwù¿ èåv IĂ¤å½ ¾Ñw³ ¡ĒîÊù ćĀÅ Ăz

ÈĊ~ Ăz ÿ ¢Åv āºÉ ¡ºù ºþöz ûjĊý ĈþĊzĈù ½Ā´ù ºýÿ½ ôîÉ Ăz Ĉ£j ćwă¿wĂùwý¾z ½¹ wùv J¹¿v¹¾~ ¾z Ĉþ¤{ù ćÀĉ½

āºþĉjĈù øĉºê¤Þù ĈăÿÂ~)øĊă¹ ôîÉ v½ āºþĉj øĊývĀ£ 

Çÿ½ ÿ$ ĈÅwþÉMethodology)¢Åv # 

 x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É üĊúă ½¹Action Plan Ĉù ĂĊĄ£ v½ ¡wùvºév ºĉwz wù ÿ ¹ĀÉ¹½ÿj¾z )øĊþí 
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 ĈÅ½¾z Ĉ·¾zwă āwòÊýv¹ x½w¬£ 
 

     ºĄÊù āwòÊýv¹ Ăz¾¬£       ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå ½w¤·wÅ 
z¾¬£   äĉ¾É Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ Ă    ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ Ăùwý¾z 

¬£              ¿v¾ĊÉ āwòÊýv¹ Ăz¾   āwòÊýv¹ Ĉõwù ÷wÚý 

Éwí āwòÊýv¹ Ăz¾¬£            ûw    Ĉþĉ¾åj½wí ÿ āwòÊýv¹ 

 



  ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăýw·¾Ċz¹ ¹¾îöúÝ Ç½vÀñ  

 

-+ 

 

 

 

  

ā¹v¿ ìöù ¾Ċùv ¾¤í¹ 

ć½ÿwþå ówê¤ýv ÿ ĂÞÅĀ£ ¾ĉºù 

Êù ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ºĄ 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

ìĊýwîù ĈÅºþĄù ć¾¤í¹ 

āwòÊýv¹ ÷wý 

,.2. 

ć¹¾z½wí Ĉ³v¾Õ ìĊýwîù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí 

Ã½ºù ¢Ċz¾£ āwòÊýv¹ 

 

 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

  ĀÒÝ¡mĊă ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ ìĊýwîù āÿ¾ñ ĈúöÝ 

 ĄÊù ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ówê¤ýv ÿ ĂÞÅĀ£ ¾ĉºùº 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

z¾¬£ 5ÛĀÑĀù#÷ĀÅ ôÆý āwòÊýv¹ ½v¾ê¤Åv$ ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ Ă 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý ĈăwòÊýv¹ x½w 

,( ºĄÊù āwòÊýv¹ Ăz¾¬£ 

( )øĉv ā¹¾í ĈĉwÅwþÉ v½ ĂÅ ôÆý Ăz ÿ¹ ÿ ìĉ ôÆý āwòÊýv¹¿v ¾ĊĊâ£ Ăþùv¹ ÿ ¹wÞzv 

(  yõwé ½¹ v½ ÷ĀÅ ôÆý āwòÊýv¹ ćwă ĈñÂĉÿ,1 øĉv ā¹¾í Ì¸Êù Ì·wÉ 

-(ĈõwÝ Ç¿Āùj ćwă ÷wÚý¾ĉ¿ 

(  Ĉù ć½ÿwþå ÿ ĈÊăÿÂ~ IĈÉ¿Āùj ÷wÚý ¾ĉ¿ ĂÅ ćv½v¹ wă āwòÊýv¹ èĊåĀ£ Ăz w£ ¹ĀÉ äĉ¾Þ£ Ĉ¤Å½¹ Ăz ºĉwz ĂÅ üĉv Ów{£½v Ăí ºþÉwz

)ºýv āºÉ äĉ¾Þ£ ¾òĉ¹ øăwz ÷wÚý ¾ĉ¿ ĂÅ üĉv ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ ½¹ )øĊÅ¾z 

 ( ½¹ āwòÊýv¹ ½¹ ć½ÿwþå Ĉñ¹wùj ±ĀÖÅ4  āºÉ Ătv½v #ć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ IÇ¿Āùj ć¿wÅ Ă¯½w°îĉ ½vÀzv$ óĀÎ´ù w£ āºĉv ¿v ²ÖÅ

)¢Åv 

.(  ā¹wĊ~ ô³v¾ùāwòÊýv¹ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÷wÚý ć¿wÅ 

( ć½ÿwþå Ăz ÓĀz¾ù ćwă Ì·wÉ ûºúý ĂåwÑv $ Ăùwý¾z ć¾òý¿wz 

( #ć¹w¤Å Ĉýw{Ċ¤Ê~$ ºþúåºă ć¿wÅ¹wĄý ÿ ½w¤·wÅ ±ĒÍv 

( #Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ Ĉýw{Ċ¤Ê~$ć½ÿwþå ā¿Ā³ ½¹ v¾ñ ¢ĉ½Āùwù ¢·wÅ¾ĉ¿ ĂÞÅĀ£ 

( #Ĉĉv¾«v Ĉýw{Ċ¤Ê~$ Ĉĉv¾«v ćwă ºþĉv¾å üĉÿº£ 

/( ~ ćwă Ĉ«ÿ¾·āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÷wÚý ć¿wÅ ā¹wĊ 

( wă āÁÿ¾~ wòù āwòÉwz Ăz ¹ÿ½ÿ 

( Ĉþå Èýv¹ Çÿ¾å ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ 

(  ć½ÿwþå ówê¤ýv ¾z Ĉþ{ù Ĉööúõv üĊz ć½wîúă Ăz ¹ÿ½ÿ 
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-, 

 

 

 

 

  

Ĉ¤Åv½j wÑ½ ºú´ù ¾¤í¹ 

ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Àí¾ù ÄĊt½ 

 äĉ¾É Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

,444 

ćÁĀõĀþî£ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾¤í¹ 

ĂÆýv¾å ôzĀýÿ¾í āwòÊýv¹ 

 

 

 

 

 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

 

 äĉ¾É Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ ¹wÎ¤év ÿ ¢ĉ¾ĉºù āºîÊýv¹ ½wĊÊýv¹ 

 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

äĉ¾É Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ ½¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÷wÚý 5ÛĀÑĀù 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý 

 

,( wă āwòÊýv¹ ½¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ËĀÎ· ½¹ ¡đvĀÅ 

(Ĉýwù¿wÅ ¾ă ½¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z v¾¯ K¢Åv ÷¿đ ĈÖĉv¾É ¾ă ½¹ ÿ 

( Kºý½v¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ăz ¿wĊý wă āwòÊýv¹ wĉj 

( Kºþ¤Æă ¾ĉ¼~ Ăùwý¾z wă āwòÊýv¹ wĉj 

-( ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¡½ÿ¾Ñ 

( Å ¹Ā«ÿ ºÉwz øÕĒ¤ù wĉ½¹ Ă¯¾ă )¹½vºý ûwîÅ Ăí ¢Åv Ĉ¤Êí ºþýwúă ¹½vºý Ăùwý¾z Ăí Ĉýwù¿wÅ )¢Åv Ĉ¤Êí ćv¾z ûwîÅ ĂĊ{É ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾zÑ ûwî È£½ÿ¾

)øĊÉwz Ă¤Év¹ ć¾£ èĊé¹ Ăùwý¾z ºĉwz øĊ¤Æă ÿ¾zÿ½ øÕĒ¤ù ćwă ÔĊ´ù wz wù ¾ñv üĉv¾zwþz)¹Āz ºăvĀ· ¾¤ÊĊz 

(  Ăîýj ¿v ÈĊz āwòÊýv¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ăùwý¾z ºþĉv¾å ½¹ ¾ñv<Ă¬Ċ¤ý ;úöÝ ¢uĊă ćwÒÝv ÿ ¹¾Ċòz ½v¾é ºĊíw£ ¹½Āù ºþĉv¾å ºÉwz Ă¤Év¹ ¢Ċúăv Ĉù ºþÉwz Ăùwý¾z ¾Ċñ½¹ Ĉ

ûvĀ£ )¹¾z ÈĊ~ Ăz û¹Āz ¾ĉ¼~ Ăùwý¾z ¢úÅ Ăz v½ wă āwòÊýv¹ 

.(  ĈõwÝ Ç¿Āùj ¡wÆÅĀù ÿ āwòÊýv¹ ½¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Äíÿ¹½w~ 

äõv( üĊĉw~ Ăz đwz ¹¾îĉÿ½ wz ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÷wÚý 

x( mĊă ćwÒÝv ½wĊ¤·vĈÎ¸É ètĒÝ ć¾ĊòĊ~ ½¹ ĈúöÝ ¡ 

/( wă āwòÊýv¹ ½¹ ĈÞú« ¡wúĊúÎ£ ¼·v ¡½ÿ¾Ñ 

ûĒí ćwă ć¾Ċñ ¢Ą«  #äõv     ½w{¤Ýv  #©       ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù #x 

0( ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ Ĉöí ºýÿ½ ½wĄ¯ 

,(  ā¿Ā³ ìĉÁĀõĀþî£ ¡đĀ´£ ¾§v ½¹ ôáwÊù ¢Ċăwù ½¹ ¾ĊĊâ£ICT           -( ¾ú¤Æù ÿ ½wí üĊ³ Ç¿Āùj ćv¾z wÑwê£ ÈĉvÀåv 

.(      ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ Ĉ¤õÿ¹ Ă«¹Āz Èăwí                                     /( ½ÿ¹ āv½ ¿v ć¾Ċñ¹wĉ ¾¤Æz ûºÉ øăv¾å ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ ā¿Ā³ ćwă ć½ÿwþå ½ĀĄÙ 

1( øĊþí ô³ ĂýĀò¯ v½ Äíÿ¹½w~ ÛĀÑĀù øĉ½v¹ ¿wĊý ĈÞú« ć¾Ċñ øĊúÎ£ ÿ üĊĉw~ Ăz đwz ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ăz ¾ñv 

äõv( $ xĀÉj ć½Āu£simple rule approch# 

,( bottom-up vs. top-down approachz Ăz üĊĉw~ Çÿ½$w#đ 

2( w£ wzóºù ¿v ĈÅ ï¾zÀ¤þĊù ćwéj ûvĀþÝ Ăz ćÂ£v¾¤Åv ìĉ )øĉ¾z Ĉù ā¾Ąz Çÿ½ ÿ¹ yĊí¾£ ¿v Idesign  ûvĀþÝ Ăz ćÂ£v¾¤Åv ìĉ ÿprocess    ÿ¹ üLĉv yĊí¾£ Ăí

ºþí Ĉù èê´ù v½ ûwù¿wÅ ćÂ£v¾¤Åv) 
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-- 

 

 

  

Èĉw¤Å üĊÆ³ ºú´ù ¾¤í¹ 

 ¢Å¾~¾Å ÿ Ĉõwù ÿ ć½v¹v ¢ýÿwÞù 

¿v¾ĊÉ āwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ±¾Õ ¢ýÿwÞù 

 

  

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

 
 ćv¾¤í¹ć½vºzwÆ³ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

  ¿v¾ĊÉ āwòÊýv¹ ć½vºzwÆ³ Ă¤É½ ¹w¤Åv 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

wă āwòÊýv¹ Ĉõwù ÿ ć½vºzwÆ³ ÷wÚý 5ÛĀÑĀù 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý 

,(  ć¾òÉ½vÀñ ÿ ć½vºzwÆ³ ôê§ Àí¾ù<ĈĉĀñ ¶Åw~ ¢ĊõĀuÆù; ºÉwz Ĉù 

( ¹ĀÉ Ĉù v¾«v ÿ üĉÿº£ ĈĉĀò¸Åw~ ¢ĊõĀuÆù ÷ĀĄæù ÃwÅv ¾z ć½vºzwÆ³ ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ óĀÍv ÿ ć¾Úý xĀ¯½w¯ 

-(äõv   ĈĉĀò¸Åw~ ¢ĊõĀuÆù ÛvĀýv( x    Ĉõwù ĈĉĀò¸Åw~ ¢ĊõĀuÆù( Ĉ£wĊöúÝ ĈĉĀò¸Åw~ ¢ĊõĀuÆù 

.( <ć¾Úý xĀ¯½w¯ ;Ăí ¢Åv Ă¤ÅĀĊ~ øă Ăz Ĉýw{ù ÿ ãvºăv ¿v ôîÊ¤ù ½ĀÊþù ìĉ )¹¹¾ñ ć½vºzwÆ³ ćwă½vºýw¤Åv Ăz ¾¬þù ºývĀ£ Ĉù 

/( ć¾Úý xĀ¯½w¯ ÛvĀýv 

äõv(       ĂLz wå¾LÍ ĂLí v¾L¯ ¹½vºLý v½ ÷¿đ Ĉĉv½wí xĀ¯½w¯ üĉv )ºÉw{Ċù øíw³ wă āwòÊýv¹ ½¹ ¿ÿ¾ùv Ăí 5øĊúÎ£ ¾z Ĉ¤þ{ù ć¾Úý xĀ¯½w¯

v¾ĉºù ćv¾z ¡wÝĒÕv û¹½ÿj øăv¾å xĀ¯½w¯ üĉv ½¹ ć½vºzwÆ³ ãºă)¢Åv ãĀÖÞù ûv¾ĉºù)¢Åv û 

x(  5ĈĉĀò¸Åw~ ¾z Ĉþ¤{ù ć¾Úý xĀ¯½w¯ ćwă ĈñÂĉÿ 

(   Ĉù ĈĉĀò¸Åw~ ¢ĊõĀuÆù ĂÖzv½ ã¾Õ ÿ¹ ¾ă è³ Ăz ÿ ¹¹¾ñ Ĉù ¹w¬ĉv āvĀ· ¶Åw~ ÿ Āò¸Åw~ ûwĊù ¡wÝĒÕv ûwĉ¾« ¿v ĂýwæÎþù ĈùwÚý

)¹¿v¹¾~ 

( ¯½w¯ üĉv ½¹ ć½vºzwÆ³ ¡wÝĒÕv ćwă ĈñÂĉÿ ûvĀþÝ Ăz v½ Ĉĉwĉw~ ÿ ć¾ĉ¼~ ¡w{§v I¢ĊþĊÝ)ºý¾úÉ Ĉù ¾z xĀ 

(   ¡wLÝĒÕv Ĉĉwĉw~ ÿ ć¾ĉ¼~ ¡w{§v I¢ĊþĊÝ üùwÑ ºývĀ£ Ĉù Ăí ºÅwþÉ Ĉù ¢ĊúÅ½ Ăz ć½v¼ñ Ç¿½v ćwþ{ù wĄþ£ ûvĀþÝ Ăz v½ Ĉ¸ĉ½w£ ćwĄz

)ºÉwz ć½vºzwÆ³ 

0(  ć½vºzwÆ³ ãºă Ăîöz ¢ÆĊý ĈõwÝ Ç¿Āùj ¡wÆÅĀù ÿ wă āwòÊýv¹ ć½vºzwÆ³ ÷wÚý ãºă Ĉĉwĉw~ ÿ ć¾ĉ¼~ ¡w{§v I¢ĊþĊÝ"ýv ãwLÎ" 

¢Åv 

)¢Åv āvĀ¸Åw~ ÿ Āò¸Åw~ üĊz ¡wÝĒÕv ûwĉ¾« ¿v ĂýwæÎþù ĈùwÚý Ăz ûºĊÅ½ ć½vºzwÆ³ ÷wÚý ãºă #äõv 

x#   ĈõwLÝ Ç¿Āùj ¡wÆÅĀù ÿ wă āwòÊýv¹ Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ÿ ć½vºzwÆ³ ÷wÚý ½¹ ĈĉĀò¸Åw~ ¢ĊõĀuÆù Èêý ćwæĉv ÿ ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z

v )ºÉwz Ĉù ½v¼ñ ¾§v ÿ øĄù Iwî£v ôzwé ¡wÝĒÕv Ăz ¿wĊý ÷wòþă Ăz Iû¹Āz ºĊĉm£ ôzwé I½w¤æñ ½¹ ¢évºÍ wă ĈñÂĉÿ üĉv āºþă¹ ôĊîÊ£ ćv¾«

ºÉwz Ĉù ))) ÿ ĂÆĉwêù ¢Ċözwé IĈþĊz ÈĊ~ ¢Ċözwé Iû¹Āz) 
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ĈýwÖöÅ ¹vÀĄz ¾¤í¹ 

 ĀÒÝ¡mĊă ûwÉwí āwòÊýv¹ ĈúöÝ 

 ÄĊt½$ èzwÅ#ĈĉwåĀîÉ ÿ ć½ÿjĀý çÿºþÍ 

 

 

 

 

öĊÎ´£ èzvĀÅĈ 

,.20 

#ć¹¾z½wí Ĉ³v¾Õ$ ìĊýwîù ĈÅºþĄù ć¾¤í¹ 

¿¾úõw¯ Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ 

,.2+ 

ìĊýwîù ĈÅºþĄù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí 

 ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹#ć¹¾z½wí Ĉ³v¾Õ$ 

 

 
 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

 #¡vºùw« Ĉ³v¾Õ āÿ¾ñ$ ìĊýwîù ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ½wĊÊýv¹ 

 ĈĉwåĀîÉ ÿ ć½ÿjĀý çÿºþÍ ÄĊt½ 

 ÿ ¡wêĊê´£ ûÿwÞù Ĉú£v ćÁ¾ýv ûwù¿wÅ āwòÊăÿÂ~ ÄĊt½ ÿ ć½ÿwþå 

 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

āwòÊýv¹ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí 5ÛĀÑĀù 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý 

,( ´¤õv ß½wå ¿v ¹vºÞ£ Ă¯ Ăí ¢Åv üĉv āwòÊýv¹ ćwă ¢ĊõĀuÆù ¿v Ĉîĉ Ăí ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ ówâ¤Év wă āwòÊýv¹ ûĒĊÎ

)ºý½v¹ 

,()¹ĀÉ Ăúă ćv¾z ćº« ¦´z ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ ¢Ċúăv ºĉwz āwòÊýv¹ ćwÒÝv Ăúă ćv¾z āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí 

( ºþ¤ÆĊý ĈzĀ· ¢ĊÞÑÿ Ĉõwù ÿ ć¹wÎ¤év ×w´õ Ăz wă āwòÊýv¹ ½¹ ûvĀ« ºĊ£wÅv 

(  Ĉ¤õÿ¹ Ăz āwòÊýv¹ ¾¤ÊĊz iwî£v IāwòÊýv¹ ĈõĀ~ Ĉz20 ºÉwz Ĉù ºÍ½¹  wĊý¹ ½¹ ½wùj üĉv Ăí./ )ºÉwz Ĉù  ºÍ½¹ 

( #wă |j ¡½w¤Åv$ wă āwòÊýv¹ ÔÅĀ£ ½ĀÊí ½¹ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÷ÿ¹ ©Āù 

( ½ĀÊí ½¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ 

-(5øĊþí Ĉù ć¾Ċñ ā¿vºýv ºĉwz v½ Ì·wÉ ÿ¹ üĉv ĈþÞĉ ¢Åv ćº« wă āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí øĊĉĀñ Ĉù Ĉ¤éÿ 

½wå ćwă ¢í¾É #x   ĈÊĉv¿ ćwă ¢í¾É #äõvāwòÊýv¹ ûĒĊÎ´¤õv ß 

.(K¢ÆĊ¯ ĂõwÆù 

)øĊþîz ¡ÿ¾§ èö· ûwÊÎÎ¸£ ćw¤Åv½ ½¹ āwòÊýv¹ ºĊ£wÅv ¿v øĊývĀ£ Ĉúý ¿Āþă 

/( ć½w¬þă ćwă¹¾í½wí$ āwòÊýv¹ ½¹ ÷¿đ ćwă½w¬þăï#wă Ç¿½v 

(      ĈúöÝ ć¹v¿j(        ¢ĊýĒêÝ(        #ßĀöz$óĒê¤Åv(       #   ìĊ£v¾íÿ½Āz ĈýĀùÂă Ăý$ ć½ÿ ĂÊĉºýv  (           ć¾Ċñ¹wĉ Ăz èÊÝ ÿ ć¾Ċñ¹wĉ

(                 ć½ÿj¹wĉ(                 ćv Ăå¾³ çĒ·v( Ĉăÿ¾ñ ½wí 

0( āwòÊýv¹ ĈîĊþî£ ćwă¹¾í½wí 

(    #øöÝ ½wÊ¤ýv$ Ç¿Āùj(        #øöÝ èö·$ ÈăÿÂ~(     Ă¤¸Ċă¾å ûwÆýv Ç½ÿ¾~(    #ć½ÿwþå ÿ øöÝ ¹¾z½wí ÿ ć½v¹¾z ā¾Ąz$ Ĉþĉ¾åj½wí ( 

#ćv ĂêÖþù ¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£$ ½Ā´ù ĂÞùw« āwòÊýv¹ 

1(5¹½v¹ Ăö³¾ù ĂÅ āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ô³v¾ù 

( ))))  āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ìĉÂ£v¾¤Åv āwòý 

( ))) Ç¿Āùj ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ¹ÿ½ÿ 

( ûºÉ Ĉútv¹ ÿ wă ¢í¾É Ç¾¤Æñ ))))) āwòÊýv¹ ¿v ¢í¾É ¹w¬ĉv 
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¢Ýv½¿ Ãw{Ý ¾¤í¹ 

ûwÉwí āwòÊýv¹ ÄĊt½ 

 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

,.2+( w£,.2/ 

ĈùĒÅv çĀê³ ćv¾¤í¹ 

ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ 

 

ĈÅwþÉ ÷¾« ÿ vÀ« çĀê³ ćv¾¤í¹ 

ûw¤Æöòýv 

 

 
 

 

 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

  ¹w¤Åv çĀê³ Ă¤É½ Ĉõwù ÿ ć½v¹v ûÿwÞù ûwÉwí āwòÊýv¹

ûwÉwí āwòÊýv¹ 

  

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

üĉ¾Ċ· Ăz¾¬£ 5ÛĀÑĀù 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¹w¤Å ówÅ ½¹ āwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£,.32  ôzwé È¸z )¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ûwæévÿ ÿ üĉ¾Ċ· ¢ĉwú³ yö« ćv¾z

 ćwÒå Ăz ¿wĊý üĉ¾Ċ· ¢ĉwú³ yö« )¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv üĉ¾Ċ· ĂöĊÅÿ Ăz āwòÊýv¹ ćº{õwí ćwÒå ¿v ĈĄ«Ā£

 ûvĀþÝ ¢´£ ûĀþí w£ wù Ă°ýj )¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ā¿Ā³ üĉv ½¹ ºþúýĀ£ ¹v¾åv ¿v ºĉwz Ăí ¹½v¹ ć¿wÅ ¹wú¤Ýv ÿ ĈýĀþÞù

ÞÅĀ£ ¹w¤ÅĂ¤Év¹ āwòÊýv¹ Ă xwþ« āºĄÝ ¾z ûj ¢ĉ¾ĉºù ÿ ¢Åv āºÉ ûwÉwí āwòÊýv¹ ûwĊùw³ ¹wĊþz Ăz ôĉº{£ øĉv

Ăĉwù¾Å ¿v Ăí ¢Åv ĈÅwúõv ćwéj)¢Åv ½ĀÊí ĈõwÝ Ç¿Āùj ćwă 

Ĉz Ēùwí ćº{õwí ĂÞÅĀ£ ā¿Ā³ ½¹ ûwÉwí āwòÊýv¹ ½¹āºÉ ¿wĊý Ăz āwòÊýv¹ üĉ¾Ċ· Üzwþù ¾Ñw³ ów³ ½¹ ÿ øĉv

÷¾ý ÿ ÈăÿÂ~ ā¿Ā³āºîÊăÿÂ~ ¿v Ĉîĉ )ºzwĉ Ĉù ËwÎ¤·v ć½vÀåv Àí¾ù āºÉ ¹w¬ĉv üĉ¾Ċ· ÔÅĀ£ Ăí Ĉĉwă

 Àí¾ù üĉv ûĀþí w£ ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ Ĉývÿv¾å ½w§j Ăí ¢Åv ¡Āõ ¾ĉĀí ÛĀÑĀù wz ćºĊÞÅ Ă¤å¾ÊĊ~ ¡wÞõwÖù-  Ăõwêù

 ¢í½wÊù wz ÄþĉwÅ ½¹2 Ă¤Év¹ wîĉ¾ùj ÿ Ĉĉw~ÿ½v ½ĀÊí)ºýv 
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ĈÅwúõv ćwéj xwþ« 

ôùwÝ ¾ĉºù 

ûwÉwí āwòÊýv¹ ûwĊùw³ ¹wĊþz 

 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

 

 

 

 

 

 

 

v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅĈĉv¾« 

 

 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

üĉ¾Ċ· Ăz¾¬£ 5ÛĀÑĀù 

 

 
 

 

 

 x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý ĈăwòÊýv¹ 

 ûwĊùw³ ¹wĊþzï ć½ÿwþå ÿ øöÝ(  ówÅ ½¹ ûwÉwí āwòÊýv¹,.32  ówÅ ½¹ ÿ ôĊîÊ£ ¢Ýv½¿ ¾¤í¹ xwþ« ¹wĄþÊĊ~ wz34 

ĂþĊù¿ ½¹ ówÅ ā¹ üĉv ½¹ ÿ ºÉ ówÞå5¢Åv Ă¤Év¹ ¢ĊõwÞå Ĉ£ÿwæ¤ù ćwă 

,# āwòzvĀ·$ wăwþz ¿wÅ ÿ ¢·wÅJ#))) ÿ ìĊþĊöí IĈÉ¿½ÿ Iwă 

-# v¾ă¿ ĂúÕwå ĂþÆ´õv Ï¾é ¹wĊþz Ĉù Ĉ¤åv¾É ÷vÿ Ăöú« ¿v ć¹ºÞ¤ù ćwă ÷vÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ăz Ăí #Ã$ ÷vÿ ½¹$ ºă¹

Ĉù ¹¾å ÿ ¢Åÿv ¢åv¾É Ā¬Êýv¹ üùwÑ Ĉ¤åv¾É v½ ÷vÿ ĂzwÊù çÿºþÍ ¾ă Ăz ¢Év¹ ĈĉwývĀ£ Ăí ûwù¿ ¾ă ºývĀ£

J#ºĉwúý ¢·v¹¾~¿wz 

.# ćºĊÞÅ ûwò{¸ý ¹wĊþz 

/# Ĉù Ā¬Êýv¹ Ăí$ ¾ĄÖù xw¤í ¹wĊþz xw¤í ÷¾£ ćvº¤zv ½¹ ºývĀ£J#ºă¹ ôĉĀ´£ ÷¾£ ûwĉw~ ÿ Ă¤å¾ñ ôĉĀ´£ 

0# ĈÅ¾íĈúöÝ ćwă 

1# üú¬ýv wz Ów{£½vûw¤Å¾ĄÉ ½¹ Ăĉ¾ĊĊ· ćwă 

2# āwòÊýv¹ Ăĉ¾Ċ· ćwă¹wĊþz wz Ów{£½v¾òĉ¹ ćwă 

3# āwòÊýv¹ wz Ów{£½v ½ĀÊí ćwă 

)ºĉ¹¾ñ ôĊîÊ£ ûwÉwí āwòÊýv¹ Ăz¾¬£ Ăz Ă«Ā£ wz ûv¾ĉv ć½ÿwþå ÿ øöÝ ¹wĊþz 
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Èĉw¤Å üĊÆ³ ºú´ù ¾¤í¹ 

 ÿ Ĉõwù ÿ ć½v¹v ¢ýÿwÞù 

ĂÞÅĀ£ ÿ ±¾Õ ¢ýÿwÞù ¢Å¾~¾Å 

 ¿v¾ĊÉ āwòÊýv¹ 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ  

 

ć½vºzwÆ³ ćv¾¤í¹ 

 

 
 
 

 

 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

 

 

 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

Ċ· Ăz¾¬£ 5ÛĀÑĀùüĉ¾ 

 
 

 

 

 

 

 

½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý ĈăwòÊýv¹ x 

 óºù ¿v¾ĊÉ āwòÊýv¹ ½¹ <¾ZĊ·(ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ;Ĉù ¾îå ºùj½¹ Ăz Ôêå Ăí ºþ¤Æă ć¹v¾åv ûĀ¯ øĉ¹¾í Ĉ³v¾Õ v½ ºþþí

¢ĊõwÞå ĂýĈù Ă¤·ÿ¾å çv¾Ý Ăz ûj ç¾z ć¹v¹½v¾é ĈÕ Ăí øĉ¹¾í Ĉ³v¾Õ ćºĊÉ½Ā· āwñÿ¾Ċý ÿ¹ ûđv ÿ Ăĉ¾Ċ· ćwă ¹ĀÉ

 āºÉ Ĉ³v¾Õ ûw¤Å½wúĊz ìĉ ÿ,2++ ½wĊöĊùĈù āwòÊýv¹ ¹½vÿ óĀ~ ûwùĀ£ ¹ ûw¤Å½wúĊz Ăýwñÿ¹ ¹wÎ¤év èĉ¾Õ ¿v ÿ ºþí

)øĊþí øăv¾å āwòÊýv¹ ćv¾z ½vºĉw~ ā¹½ÿj øĊývĀ£ Ĉù #ć½v¹¾z ā¾Ąz ¹wÎ¤év ÿ ¢·wÅ ¹wÎ¤év$ 
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÷ĀÅ È¸z 

 ĈÅ½¾z 

ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ĂùwþÅwÅv 
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ĈýwÖöÅ ¹vÀĄz ¾¤í¹ 

 ĀÒÝ¡mĊă ûwÉwí āwòÊýv¹ ĈúöÝ 

 ĈĉwåĀîÉ ÿ ć½ÿjĀý çÿºþÍ ÄĊt½$4- 

(42# 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 
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 Ĉ³v¾Õ$ ìĊýwîù ĈÅºþĄù ć¾¤í¹

#ć¹¾z½wí 

òÊýv¹¿¾úõw¯ Ĉ¤ÞþÍ āw 
,.2+ 

ìĊýwîù ĈÅºþĄù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí 

 #ć¹¾z½wí Ĉ³v¾Õ$ 

ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ 

,.12 

ìĊýwîù ĈÅºþĄù ĈÅwþÉ½wí 

 #ć¹¾z½wí Ĉ³v¾Õ$ 

ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ 

 

 

 
 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

 #¡vºùw« Ĉ³v¾Õ āÿ¾ñ$ ìĊýwîù ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ½wĊÊýv¹ 

 åĀîÉ ÿ ć½ÿjĀý çÿºþÍ ÄĊt½Ĉĉw 

  ćÁ¾ýv ûwù¿wÅ āwòÊăÿÂ~ ÄĊt½ ÿ ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ ûÿwÞù

Ĉú£v 

 ÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ĈÊăÿÂ~ ôí ¾ĉºù 

 ûwÉwí āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ûÿwÞù 

 ûwÉwí āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ¾ĉºù 

 
 

āºÉ Ătv½v ¡wîý øăv 

 

 
 

 

 ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý 

½ āwòÊýv¹ ÿ ¹ĀÉ ôĊòÊ£ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ìĉ ºĉwz ºÉwz óĀ{é ¹½Āù ¢Ċöíă ÿ ºýĀÉ ĀÒÝ ûj ½¹ ºþ¤Æă ôĉwù Ăí Ĉĉw

 ¾ă v½ĀÉ. ¢ĉĀõÿv ËĀÎ· ½¹ ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ¤ÆÊý ½w{îĉ āwù¢ÅwĊÅ Iwă)ºþþí Āò¤æñ ÿ ¦´z wă¹¾{ăv½ ÿ wă 

 ¾ă w£ ºþí ĂĊĄ£ v½ Ĉù¾æ¤ö~ wĉ xĀ¯½w¯ ¢Åv äÙĀù ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ wùv øĉºz ¶Åw~ ¡đvĀÅ Ăúă Ăz øĊýĀ¤ý ºĉwÉ

 ûj ½¹ ¹½v¹ ćv Ăz¾¬£ Ăí ĈÆí)ºþí Ătv½v ÷¾æ¤ö~ 
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Ĉýv¾ĊÉ xwz½v ¿ÿ¾Ąz ¾¤í¹ 

¶ ĂÞÅĀ£ ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¢ýÿwÞù 

æÍv ć½v¹¾ĄÉ ĈýwÆýv Ăĉwù¾ÅûwĄ 

¶ āwòÊýv¹ ć¾{ăv½ Ă¤Ċúí ĀÒÝ 

ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ 

 

 

 

ĈöĊÎ´£ èzvĀÅ 

 

 

 

 

 

 

 

Ĉĉv¾«v ÿ ĈúöÝ èzvĀÅ 

 ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ ÜĉwþÍ ĈÅºþĄù āºîÊýv¹ ½wĊÊýv¹ 

 ûwĄæÍv ć½v¹¾ĄÉ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ĂÞÅĀ£ ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ûÿwÞù 

 ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ ć¾{ăv½ Ă¤Ċúí ĀÒÝ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĈăwòÊýv¹ x½w¬£ Ăî{É ¢ÆÊý üĊ¤Æ¸ý 

 ¾z5¹¾í Ă«Ā£ ºĉwz v½ Ă¤îý ÿ¹ Ix½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ½v¾ê¤Åv 

ĂùwþÅwÅv ºĉwz wù JĂùwý āĀĊÉ xwz ½¹ Ĉîĉ)øĊþí ĂĊĄ£ Ăùwý āĀĊÉ ûj èê´£ ćv¾z ºÞz ÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ ćv 

wz āwòÊýv¹ ¾ă ½¹ JāwòÊýv¹ ½¹ Ăî{É ćv¾«v xwz ½¹ ÷ÿ¹ ¾z v½ Ăî{É üĉv ¢ĊõÿĀÆù IĈÊ¸z Ă¯ ¹ĀÉ Ì¸Êù ºĉ

K¢Év¹ ºăvĀ· āºĄÝ 
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 óÿv ôÎåï ¡wĊöí ÿ ãvºăv 

 ā¹wù,) < Ĉöù Ăî{ÉĈăwòÊýv¹ x½w¬£ ó¹w{£; ½wÎ¤·v Ăz Ăí<Ăî{É;  ĂùwþÅwÅv üĉv ¹wæù ÃwÅv¾z IºÉ ºăvĀ· āºĊùwýÄĊÅm£ å ÿĈù ¢ĊõwÞ 

ºĉwúý) 

 ā¹wù-) x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É Ĉù çĒÕv ĈĉwÒå Ăz¹ĀÉ āwòÊýv¹ ¿v Ĉăÿ¾ñ Ăí ûvĀþÝ ¢´£ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ  wă āwòÊăÿÂ~ Iwă

āÿ¾ñÿ ë¾¤Êù ètĒÝ Ăz Ă«Ā£ wz ¹¾í½wí øă ćwă Ĉù ¾òĉºîĉ wz Èýv¹ ÿ x½w¬£ ó¹w{£ ÿ ôùwÞ£ Ăz ćºþúývĀ£ ćwê£½v ãºă wzºý¿v¹¾~) 

{É ôĊîÊ£ Ĉù Ô{£¾ù Ĉýwù¿wÅ ¡ĒîÊù ô³ ½ĀÚþù Ăz Ĉöù ÿ ćv ĂêÖþù ±ĀÖÅ ½¹ ¾òĉºîĉ wz v½ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă āwòÊýv¹ IĂî

ºþí) 

 ā¹wù.) ¢ĊõwÞå ā¹ÿº´ù 

¢Åv Ĉöù ²ÖÅ ½¹ Ăî{É ¢ĊõwÞå ā¹ÿº´ù) 

 ā¹wù/) ô´ù Ăýw·¾Ċz¹ 

Ăýw·¾Ċz¹  ½¹ Ăî{ÉûwÉwí Ăz ĈýwÊý ºýÿv½ ½vĀöz( ºÉwz Ĉù ûwÉwí āwòÊýv¹) 

 ā¹wù0 )Ăî{ÉI ¹½v¹ v½ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¢ĊÞzw£) 

 ā¹wù1 )  ¶ĉ½w£ ¿v Ăî{É ¢ĊõwÞå ¡ºùÄĊÅm£ ºÉwz Ĉù ¹ÿº´ùwý ¡ºù Ăz) 

 ā¹wù2 ) ĂĊõÿv Ăĉwù¾Å 

 àö{ù Ăî{É ĂĊõÿv Ăĉwù¾Å)))))))))) ćĀÅ ¿v Ăí ºÉwz ĈùĂî{É ćwÒÝv  ¢·v¹¾~ºÉ ºăvĀ·) 

 ā¹wù3 ) 

¡mĊă ôùwÉ Ăî{É ÄÅoù ā¹½wĄ¯ Êýv¹ ĂÆÅoù ÿ āwò ĈÊăÿÂ~ ¡wùºêù ĂĊĄ£ ćv¾z Ăí ¢Åv ĈõwÝ Ç¿ĀùjÄĊÅm£  ºÞz ÿ ā¹¾í ÷vºév Ăî{É

 ¿vÄĊÅm£ Üú¬ù üĊõÿv ć½vÀñ¾z ÿ IĂî{É ¢Év¹ ºăvĀ¸ý āºĄÝ Ăz Ĉ¤ĊõĀuÆù) 

 ā¹wù4) Ăî{É ¢ĉ½Āùmù5 

4(,)  ¡wĊz¾¬£ ć¿wÅºþ¤ÆùāwòÊýv¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ  wă āwòÊăÿÂ~ Iwă ½¹ñ ¢ÅwĊÅ ćwă ā¿Ā³Ićºþz Ă«¹Āz IćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ć½v¼ 

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă ÷wÚý ÿ ć½ÿ ā¾Ąz Iwăºþĉv¾å I¡ĒĊîÊ£ ÿ ½w¤·wÅ 

4(-)  ¡wĊz¾¬£ ć½v¼ñ½w{¤Ýv ÿ Ĉzwĉ¿½vāwòÊýv¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ  wă āwòÊăÿÂ~ Iwă¡wĊz¾¬£ üĉ¾¤Ąz xw¸¤ýv ÿ 

4(.) ĒùwÞ£ èĉ¾Õ ¿v Ăî{É ćwÒÝv üĊz ¡wĊz¾¬£ ć½v¼ñ ëv¾¤Év Ăz ÿ ĂÝwÉvā¹¾¤Æñ ĈÝwú¤«v ¡ 

4(/)  ĈÞú« Èýv¹ ÿ x½w¬£ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉăºýwù¿wÅāwòÊýv¹ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ  wă āwòÊăÿÂ~ Iwă 

4(0) ÿ ĈùĀz Ôĉv¾É wz ¢ĉ¾ĉºù Ç¿Āùj ìĊÅĒí ûĀ¤ù ĂþĊĄz èĊæö£ ĈùĀz ĈúöÝ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ûĀ¤ù ½wÊ¤ýv 

4(1)  ½¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĈùĀz Èýv¹ Ăõ¹w{ù ćv¾z ĈzĀ¯½w¯ ¹w¬ĉvāwòÊýv¹ÿ wă ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù 

 ā¹wù,+)Ăî{É ãvºăv5 

,+(,) øĊ£ èĉ¾Õ ¿v wă ĂÊĉºýv ÿ wă Ăz¾¬£ Ăõ¹w{ù yÅwþù ¾¤Æz ûºùj ¹Ā«ÿ Ăz āºý¾Ċñ¹wĉ ćwă 

,+(-) wĄýj ûºÉ ºþ¤Æù ôĊõ¹ Ăz wă Ăz¾¬£ ÿ ¡wÝĒÕv Ç¹¾ñ ôĊĄÆ£ 

,+(.) ûv¾òĉ¹ ćwă Ăz¾¬£ ¿v ć¾Ċñ¹wĉ ÈĉvÀåv 

,+(/)  Ĉýwù¿wÅ ĂÚåw³ ¢ĉĀê£āwòÊýv¹ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă 

,+(0) wă Ăz¾¬£ ówê¤ýv ÿ ć¿wÅºþ¤Æù ôĊõ¹ Ăz ë¾¤Êù ¿vºýv øÊ¯ ¹w¬ĉv 

,+(1) ĈĉvÀåv øă ¹w¬ĉv āºùj ¢Å¹ Ăz ćwă Ăz¾¬£ ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ôĊõ¹ Ăz Ĉýwù¿wÅ  ½¹āwòÊýv¹ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ  wă āwòÊăÿÂ~ Iwă 

,+(2) þ¤{ù ćwă½wîăv½ Èăwí ÿ wă ĂþĉÀă Èăwí Ăz ìúíwÖ· ÿ ûĀù¿j ¾z Ĉ 
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 ā¹wù,, )ĉĀÒÝ Ôĉv¾É5¢ 

ºþÉwz Ă¤Év¹ ¢ĉĀÒÝ Ăî{É üĉv ½¹ ºþývĀ£ Ĉù ć½ÿwþåÿ øöÝ ćwă ë½w~ ÿ wă āwòÊăÿÂ~ IĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù Iwă āwòÊýv¹ ĂĊöí) 

ā¾Î{£5  ¾ăāwòÊýv¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù IāwòÊăÿÂ~ I Ăí ć½ÿwþåÿ øöÝ ë½w~ ÿ Ă¤å¾ĉ¼~ v½ Ăî{É ĂùwþÅwÅvºývĀ£ Ĉù ¢Åv  Ĉ{¤í ¢ÅvĀ·½¹

Ăî{É ½¹ ¢ĉĀÒÝ ćv¾z v½ ¹Ā·  Ăýw·¾Ċz¹ Ăzºă¹ Ătv½v) 

ā¹wù,-) ¢ĉĀÒÝ ÛvĀýv 

wÒÝvć ºþ¤Æă ¢ĉĀÒÝ Ôĉv¾É ćv½v¹ Ăí Ĉ£wÆÅoù 5ĈúÅ½)  Üú¬ù ½¹ ćl½ è³ ćv½v¹ wÒÝv üĉvĈù ºþÉwz) 

wÒÝvć  ºþ¤Æă ¢ĉĀÒÝ Ôĉv¾É ¿v ĈÒÞz ºéwå Ăí Ĉ£wÆÅoù 5ĈúÅ½¾ĊáĈõÿ  ÌĊ¸Ê£ wzIć¾{ăv½ ćv½ĀÉ å ¢ĉ½Āùmù ćw¤Åv½ ½¹ wĄýj ¢ĊõwÞ

ºýĀÉ Üévÿ ¾ú§ ¾ú¨ù ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ ½¹ ºþývĀ£ Ĉù ÿ ā¹Āz Ăî{É) ºþÉwz Ĉù Üú¬ù ½¹ ćl½ è³ ºéwå ¡wÆÅoù üĉv) 

 

½w¤·wÅ 5 ÷ÿ¹ ôÎå 

ā¹wù,.) ¿v ºþ£½w{Ý Ăî{É ûwí½v5 

(  Üú¬ùĂî{É 

( ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ 

( Ăî{É Ăýw·¾Ċz¹ 

( ûwÅ½¿wz 

 ā¹wù,/) Ċă ûwúă ÄÅoù Üú¬ù¢Åv½v¹ v½ ôĉ» äĉwÙÿ ÿ ā¹Āz ÄÅoù ¡m5 

äõv( ûj ±ĒÍv ÷ÿÀõ ¡½ĀÍ½¹ ÿ Ăî{É ĂùwþÅwÅv ±¾Õ yĉĀÎ£ 

x(  xw¸¤ýv¾Ċz¹ Ăî{É 

 ā¹wù,0)  Üú¬ù5Ăî{É 

 Üú¬ù Ăî{ÉĈõwÝ ÿ wÒÝv ¿v ôîÊ¤ù ¹ĀÉ Ĉù ôĊîÊ£ ā¹wÞõv çĀå wĉ ÿ ć¹wÝ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¢Åv ć¾Ċñ øĊúÎ£ Ü«¾ù üĉ¾£)  Ăz Ă«Ā£ wz

î{É ćwÒÝv ĂîþĉvĂI ĀÒÝ ¾ă ¢Åv ÷¿đ IºþÉwz Ĉù ĈéĀê³ ćwă ¢ĊÎ¸ÉIĂî{É  v½ ¹Ā· āºþĉwúýćv¾z z Üú¬ù ½¹ ¢í¾É Ă Ĉ{¤í ¡½ĀÍ

ÿ ¿w¬ù ćwÒùv wz āwòÊýv¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àí¾ù ÿ āwòÊăÿÂ~ Iºĉwúý Ĉå¾Þù) ºÉwz ĀÒÝ ìĉ āºþĉwúý ºývĀ£ Ĉù wĄþ£ ¹¾å ¾ă) 

 ā¹wù,1) 

 Üú¬ùIĂî{É  ½ĀÒ³ wz ÿ ºÉ ºăvĀ· ôĊîÊ£ ĂýđwÅºzwĉ Ĉù ¢ĊúÅ½ wÒÝv ¿v ¹vºÞ£ ¾ăI  ½¹ ć¾Ċñ ćl½ ÿ øĊúÎ£ ¼·v Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ¾òù

óÿv ¢zĀý ½¹ ĈúÅ½ ćwÒÝv ìĉ āÿĒÝ Ăz äÎý ½ĀÒ³ wz ĂÆö« IºÉwz ĂÆö« ½Ā¤Å¹  ½ĀÒ³ wz ÿ Ă¤åwĉ ¢ĊúÅ½ ÷ÿ¹ ¢zĀý ½¹ ÷ĀÅ ìĉ ÿ

¹Āz ºăvĀ· ĈúÅ½ ÿ ôĊîÊ£ ÷ĀÅ ¢zĀý ½¹ wÒÝv ¹vºÞ£ ¾ă) 

 ā¾Î{£,(  ÷¿đ ¢ĉ¾¨ívzćv¾ Üú¬ù øĊúÎ£ »w¸£v Iv½j ìĉ āÿĒÝ Ăz äÎýć ¾Ñw³ûv ºÉwz Ĉù Üú¬ù ĈúÅ½ ĂÆö« ½¹) 

 ā¾Î{£- ćv¾z ¡ĀÝ¹ LÜú¬ù  ôévº³,+  ¾¨ívº³ ÿ ¿ÿ½/+ ¹¾ĉ¼~ Ĉù ¡½ĀÍ Ĉ{¤í ¡ĀÝ¹ wz ÿ Üú¬ù ć½vÀñ¾z ¿v ô{é ¿ÿ½ ) 

 ā¹wù,2) Üú¬ù äĉwÙÿ 

(  yĉĀÎ£Ĉöí ćwă ¢ÅwĊÅ  ¢ĊõwÞåć¾{ăv½ ćv½ĀÉ 

( ùwý¾z yĉĀÎ£ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ć¹wĄþÊĊ~ ¡ºùºþöz ćwă Ă 

( #óº{õv ĈöÝ ÿ ĈöÍv $ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ćwÒÝv xw¸¤ýv 

( #óº{õv ĈöÝ ÿ ĈöÍv $ ûwÅ½¿wz xw¸¤ýv 

( ûwÅ½¿wz ÿ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ Ç½vÀñ Ăz ĈñºĊÅ½ ÿ Ûwú¤Åv 

( ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ¿v wÒÝv ¡wĉwîÉ Ăz ĈñºĊÅ½ 
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 ā¹wù,3) ā¹wÞõv çĀå Üú¬ù5 

v ¢ĉ¾¨ív ¢ÅvĀ·½¹ wz Ić¾{ăv½ ćv½ĀÉ ćwÒÝć¾{ăv½ ćv½ĀÉ¾Ċz¹ ûwÅ½¿wz wĉI ºÉ ºăvĀ· ôĊîÊ£ ā¹wÞõv çĀå Üú¬ù) 

 ā¾Î{£, ÷¿đ ¢ĉ¾¨ív Lćv¾z  ¿v ÈĊz ½ĀÒ³ wz ÷ÿ¹ ¢zĀý ½¹ IºÉwz Ĉù ć¹wÝ Üú¬ù Ôĉv¾É ûwúă Ióÿv ¢zĀý ā¹wÞõv çĀå Üú¬ù ôĊîÊ£

wÒÝv ÷ĀÅ ìĉ  ćl½ è³ Ăí wÒÝv ø¬þ~ ìĉ ¿v ÈĊz ½ĀÒ³ wz ÷ĀÅ ¢zĀý ÿ Ĉù ôĊîÊ£ ºý½v¹¹ĀÉ) 

 ā¾Î{£- ¹Āz ºăvĀ· ¾{¤Þù ĂÆö« ½¹ ¾Ñw³ ćwÒÝv ÷ĀÅ ÿ¹ ćv½j wz ā¹wÞõv çĀå Üú¬ù ¡wúĊúÎ£ L) 

 ā¹wù,4) ā¹wÞõv çĀå Üú¬ù äĉwÙÿ5 

ĂùwþÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£ yĉĀÎ£ L 

óĒ´ýv L Ăî{É 

 ā¹wù-+) 

Üú¬ù  ĂöĊÅÿ ĂzĂî{É ¾Ċz¹  ĂöĊÅÿ Ăz ÿ ¿wáj #½ĀÒ³ ¡½ĀÍ ½¹$¡mĊă ¾ù ćv ĂÆĊt½ ÿ ĈÊþù ìĉ ÿ ÄĊt½ ìĉ ¿v yíìĉ Ĉù ā½v¹v ¾Ùwý 

¹ĀÉ)  wz Üú¬ù ¢Åwĉ½Ăî{É ¾Ċz¹ ½¹ ¾òù ¹Āz ºăvĀ·  Ăí ºÉwz Üú¬ù ĂÆö« ½Ā¤Å¹ ½¹ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ćwÒÝv óÀÝ wĉ xw¸¤ýv Ăí ĈÞévĀù

ºÉ ºăvĀ· xw¸¤ýv Ĉ{Æý ¢ĉ¾¨ív wz ĂÆö« ½¹ ¾Ñw³ ĈúÅ½ ćwÒÝv üĊz ¿v Üú¬ù ÄĊt½ ¡½ĀÍ üĉv ½¹)  üĊz ¿v ¾ÙwýwÒÝvć  ¾Ñw³ ĈúÅ½

Ĉù ĂÆö« ĈÊþù Ĉõÿ IºÉ ºþăvĀ· xw¸¤ýv ĂÆö« ½¹ ºÉw{ý wÒÝv ¿v ºývĀ£) 

 ā¾Î{£, wÒÝv xw¸¤ýv Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ Lć  ćwÒÝv IºÉwz ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ¡mĊă  üĊz ¿v ºĉw{ý Üú¬ù ĂÆĊt½¹Àùwý ćv½ĀÉ ćwă

ºÉwz ć¾{ăv½) 

 ā¾Î{£- ï ½lw¸¤ýv ûwù¿ üĊþ°úă ÿ Üú¬ù ½¹ ć¾Ċñ ćwÒÝv xć  ćv¾z ÿ ā¹Āz Ĉæ¸ù ÿ Ĉ{¤í ć¹wÝ Üú¬ù ½¹ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉĂĊêz  wz ¹½vĀù

 ÌĊ¸Ê£¡mĊă z ĂÆĊt½ Ă¹Āz ºăvĀ· ĈþöÝ wĉ Ĉ{¤í ¡½ĀÍ) 

 ā¹wù-,) ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ćwÒÝv 

 ćv½v¹ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ2  ÿ ĈúÅ½ ĀÒÝ0  ¡ºù ćv¾z Üú¬ù ćĀÅ ¿v Ăí ¢Åv óº{õv ĈöÝ ĀÒÝ. ÿ ÿ ¡v½wĊ¤·v ÿ āºÉ xw¸¤ýv ówÅ äĉwÙ

¹½v¹ v½ ¾ĉ¿5 

,( ĈÊù Ô· üĊĊÞ£  Ĉĉv¾«v ćwăĂî{É 

-(  xw¸¤ývć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ¾Ċz¹ 

.  Ç½vÀñ Ăz ĈñºĊÅ½ ÿ Ûwú¤Åv LĂýw·¾Ċz¹ ćwă 

/  wĉ yĉĀÎ£ ÿ ĈÅ½¾z Lćwă ôúÞõv½Ā¤Å¹ Ăýw·¾Ċz¹ 

0 Ăî{É Ă«¹Āz yĉĀÎ£ L 

1  yĉĀÎ£ LĂî{É ĈýwÅ½ ÛĒÕv ćwă āĀĊÉ 

 ā¹wù--)  ½¹ ¢ĉĀÒÝ ĈÑwê¤ùăv½ ćv½ĀÉć¾{ wÒÝv ¿v ºĉwzć Ăî{É  ĂzĀÎù wz v½ ¹Ā· ćwÑwê£ ÿ ºÉwzāwòÊýv¹ Àí¾ù ÿ āwòÊăÿÂ~ I

ĈõwÝ Ç¿Āùj  ÿ Ăñ¾zÜú¬ù ¿v ô{é Ă¤æă ìĉ ôévº³ ć½wí ÿ ĈÎ¸É èzvĀÅ ±¾É wz ¹Ā· Ĉå¾Þù I Ăýw·¾Ċz¹ Ăz ćv¾zwÒÝv ĈĉwþÉjć  Ăî{É

 ĂzĂýw·¾Ċz¹ ºĉwúý øĊöÆ£) 

 ā¹wù-.) z ½ĀÒ³ wz ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ¡wÆö«v½j ¢ĉ¾¨ív wz ā¼¸¤ù ¡wúĊúÎ£ ÿ Ă¤åwĉ ¢ĊúÅ½ wÒÝv äÎý ¿v ÈĊć  ¾{¤Þù üĉ¾Ñw³

¹Āz ºăvĀ·) 

 ā¾Î{£5  w£ Ĉö{é ÛĒÕv ûÿºz ÿ Ă«Āù ½¼Ý ûÿºz wÒÝv ¿v ìĉ ¾ă ¢{Ċá ÿ ¢Æĉ½ÿ¾Ñ ¡wÆö« ½¹ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ćwÒÝv ¢í¾É.  ĂÆö«

 ÿ ĈõvĀ¤ù0 xÿwþ¤ù ĂÆö« ¹Āz ºăvĀ· yĉwá ĀÒÝ ćwæÞ¤Åv øî³ ½¹) 

ā¹wù -/) 

 ĂöĊÅÿ Ăz ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ¡wÆö«Ăî{É ¾Ċz¹  ÿ ¿wájā½v¹v Ĉù ¹ĀÉ) 
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 ā¹wù-0  ) 

¬ù ¡wzĀÎù ĂõÀþù Ăz ĂùwþÅwÅv üĉv ¡v½wĊ¤·v xĀ¯½w¯ ½¹ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ¡wzĀÎùÜú ºÉwz Ĉù Ăî{É) 

 ā¹wù-1) 

ćv¾z óº{õv ĈöÝ ĀÒÝ Ić¾{ăv½ ćv½ĀÉ ćwÒÝv ¿v ìĉ ¾ă ¿v Ôĉv¾É yöÅ wĉ ¡Āå wĉ wæÞ¤Åv ¡½ĀÍ ½¹ z ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ āºýwúĊéwz ¡ºù Ă

¹Āúý ºăvĀ· ĂæĊÙÿ ÷w¬ýv ĈöÍv ĀÒÝ ćw«) 

 ā¹wù-2) 

 ¾ă ôévº³ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ/ ìĉ āwù ¢Év¹ ºăvĀ· ĈúÅ½ ĂÆö« ½wz)  Ăz ¡½ÿ¾Ñ Ăz wþz ºývĀ£ Ĉù ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ā¹wÞõv çĀå ĂÆö«

 ÌĊ¸Ê£Ăî{É ¾Ċz¹  ćwÒÝv ¢ĉ¾¨ív ¢ÅvĀ·½¹ wĉ ÿć¾{ăv½ ćv½ĀÉ Å½¿wz wĉ ÿûw  ôĊîÊ£ ĂÆö« ½Ā¤Å¹ üĊĊÞ£ wz¹ĀÉ) ¿v ¡ĀÝ¹  ćwÒÝv

 ć¾{ăv½ ćv½ĀÉćv¾z  ā¹wÞõv çĀå ¡wÆö«ºĉwz  ôévº³,+ ¹¾ĉ¼~ ÷w¬ýv ĂÆö« ôĊîÊ£ ¿v ô{é ¿ÿ½) 

ā¹wù  -3 )Ăýw·¾Ċz¹ 

 ćv½v¹ Ăî{ÉĂýw·¾Ċz¹  ćvĂí ¹Āz ºăvĀ· Ăýw·¾Ċz¹ óÿoÆù  ĂöĊÅÿ Ăz ¾Ċz¹ Ĉù xw¸¤ýv ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ¹ĀÉ) 

 ā¹wù-4 ) 

óÿoÆù Ăýw·¾Ċz¹  ¡ºù ćv¾z.  ºÉ ºþăvĀ· xw¸¤ýv ówÅ)  ¹º¬ù xw¸¤ývĂýw·¾Ċz¹ óÿoÆù ¢Åv ÜýwùĒz ćºÞz ćwă ā½ÿ¹ ćv¾z) 

 ā¹wù.+) Ăýw·¾Ċz¹ äĉwÙÿ 

,( ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ wă Ăùwý üĊĉj ÄĉĀý ÈĊ~ ĂĊĄ£  ¿wĊý ¹½Āù ćwă Ăî{É Ăz Ăĉv½v ÿć¾{ăv½ ćv½ĀÉ 

-( ¾¬£ ¾ă wz Ô{£¾ù ûv¾ĉºù ÿ ûwÅwþÉ½wí üĊĊÞ£ ½¹ ĂzāwòÊýv¹ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ  wă āwòÊăÿÂ~ Iwă 

.(  ćwÒÝv xw¸¤ýv¡mĊă  ûv½ÿv¹ÿ  ¹wĄþÊĊ~Ăz ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ 

/(  wz Ów{£½v ć½v¾é¾z ÿ ûv¾ĉºù IûwÅwþÉ½wí¡mĊă wĄýj Ĉzwĉ¿½v ªĉw¤ý ÿ ¡v¾Úý yÆí ÿ ûv½ÿv¹ 

0( ¡wÆö« ć½vÀñ¾z ÿ ¡ĀÝ¹ ¡wùºêù ÿ Ĉòþăwúă ÿ Ăî{É Üú¬ù  ć¾{ăv½ ćv½ĀÉĂùwþÅwÅv ÔzvĀÑ ¢ĉwÝ½ wz 

ā¾Î{£5  yĉĀÎ£ Ăz ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ºĊĉm£ ¿v Ä~ ºÉwz ¢ĉĀÒÝ è³ wĉ ÿ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ćwÒÝv xw¸¤ýv āĀ´ý ¹½Āù ½¹ Ăí Ĉĉwă Ăùwý üĊtj

ºÅ¾z ºĉwz ÀĊý Üú¬ù) 

 ā¹wù.,) Å½¿wzûw 

 ćv½v¹ Ăî{É-  ÿ ĈöÍv Ã½¿wz ¾æý,  ĂöĊÅÿ Ăz Ăí ºÉwz Ĉù óº{õv ĈöÝ Ã½¿wz ¾æýÜú¬ù z Ĉù xw¸¤ýv ówÅ ìĉ ¡ºù ćv¾zÿ Ĉ{¤í ćl½ w

ºýĀÉ) ¢Åv ÜýwùĒz ûwÅ½¿wz ¹º¬ù xw¸¤ýv) 

 ā¹wù.-) ¢Åv ôĉ» ±¾É Ăz Ã½¿wz äĉwÙÿ5 

,  LĈÅ½¾z  ĂýđwÅ Ç½vÀñć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ÿ Ăýw·¾Ċz¹ Üú¬ù ćv¾z ¹¾îöúÝ Ç½vÀñ ĂĊĄ£ ÿ 

-  äö¸£ ĂýĀñ¾ă Ç½vÀñ LĂýw·¾Ċz¹ Üú¬ù Ăz ĂùwþÅwÅv ¹wæù ¿v 

. ½wĄÙv L  Ăí Ĉ£wÝĒÕv ÿ yõwÖù ÿ ¹¾îöúÝ ¢´Í ā½wz½¹ Ĉ{¤í ¾ÚýĂýw·¾Ċz¹ ºýv Ă¤Év¼ñ Üú¬ù ÿ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ½wĊ¤·v ½¹) 

 ā¹wù..) 

½v¹ Ăî{ÉĈÎÎ¸£ ćwă Ă¤Ċúí ćv  ćĀÅ ¿v wĄýj äĉwÙÿ ±¾É ÿ xw¸¤ýv āĀ´ý IyĊí¾£ I¹vºÞ£ Ăí ¢Åv Ĉ£½ĀÊù ÿ ĈÎÎ¸£Ăýw·¾Ċz¹ 

 ºăvĀ· ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ yĉĀÎ£ Ăz ÿ ¹wĄþÊĊ~ºĊÅ½) Ăýw·¾Ċz¹  üĉv Ăz v½ ¹Ā· äĉwÙÿ ¿v ĈÊ¸z ºĉº³ĒÍ ¡½ĀÍ ½¹ ºývĀ£ Ĉù Ă¤Ċúí wă

ºþĉwúý ÐĉĀæ£) 

 L ÷ĀÅ ôÎå Ĉõwù ÜzwþùĂé¾æ¤ù ¹vĀù ÿ 

 ā¹wù./)ùĈõwù Üzwþ  Ăî{Éćwă āĀĊÉ Ăz ¹ĀÉ Ĉù üĊùm£ ¾ĉ¿ 5 
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/, 

,(  ÿ üĉ¾Ċ·äéÿ 

-( ¢ĊõwÞå ¿v ôÍw³ āĀ«ÿ I¢ĊõwÞå ÛĀÑĀù xĀ¯½w¯ ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ćwă Ăî{É ĂùwþÅwÅv ÿ ãvºăv 

.( Ĉõwù Üzwþù wÒÝv 

ÿ ā¹Āz Ăî{É Ăz èöÞ¤ù ĂöÍw³ āĀ«ÿ ĂĊöí 5ā¾Î{£ ºþí Ĉúý ¹w¬ĉv wÒÝv ćv¾z Ĉê³) 

 ā¹wù.0 ) ¡wÆö¬£½ĀÍ ÿ ¡wzĀÎù ÿ Üú¬ù ºăvĀ· Ôz¾ĉ» ćwÒÝv ćwÒùv Ăzÿ ¢{§ I¶ĉ½w£ yĊ£¾£ Ăz ĈÍĀÎ¸ù ¾£wå¹ ½¹ ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ

ºĊÅ½) 

 ā¹wù.1) z¾Å ćv½v¹ Ăî{É yĉĀÎ£ wz ûj ü¤ù Ăí ¹Āz ºăvĀ· ËĀÎ¸ù ÷½j ÿ ¾Ąù Iï¾ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ºÉ ºăvĀ· ĂĊĄ£)  ćv½ĀÉ

ć¾{ăv½  Ăz v½ āºÉ ĂĊĄ£ ÷½j ÿ ¾Ąù Iï¾z¾Å ĂýĀúý ¢Åv äöîùĂî{É ćwÒÝv ºĉwúý ówÅ½v) ć¾{ăv½ ćv½ĀÉ ½¹ Øæ³ ÿ ¢Åv¾³ ¿v ¾Ąù ÿ 

÷½j ¢ĊõĀuÆù ĈýĀýwé ¹½v¹) 

 ā¹wù.2 )óĒ´ýv 

{É óĒ´ýv ¡½ĀÍ ½¹ ôévº³ ā¹wÞõv çĀå Üú¬ù IĂî. z v½ ¾æý Ă ûvĀþÝ¡mĊă  üĉvÿ xw¸¤ýv ĂĉĀÆ£¡mĊă ¹Āz ºăvĀ· äÙĀù Ăí  ¿v Ä~

ĈñºĊÅ½I  óĒ´ývºýwÅ¾z ā¹wÞõv çĀå Üú¬ù yĉĀÎ£ Ăz v½ Ăî{É) 

 ā¹wù.3) 

¢ĊõwÞå Ă°ýwþ¯ Éwz Ĉ¤õÿ¹ ćwă āwò¤Å¹ ¾ĉwÅ ¿v Ëw· ¿Ā¬ù yÆí ºþù¿wĊý ĂùwþÅwÅv üĉv ãvºăv ½¹ ©½ºþù ćwă ¢Åv äÙĀù Ăî{É Iº

ºĉwúý ÷vºév ¾Úý ¹½Āù ¿Ā¬ù yÆí Ăz ¢{Æý) 

 ā¹wù.4)  ¾z ôú¤Êù ĂùwþÅwÅv üĉv.  ÿ ôÎå.4 µ½Āù ¢ÆÊý ½¹ ā¹wù  )))))))))))))))))))))))))))¡mĊă ºĊÅ½ yĉĀÎ£ Ăz ÄÅoù) 
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x½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ½w¤·wÅ ĈăwòÊýv¹ 
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Ăî{É ĀÒÝ ćwă āwòÊýv¹ 

 

 ¡mĊă

ć½ÿv¹ 
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 ûv¾ĉºù ÿ

Ô{£¾ù 

ćv¾«v 
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/. 

ºþĉwúýx½w¬£ ó¹w{£ Ăî{É ½¹ wă āwòÊýv¹ ûwñ 

¹½

äĉ 
āwòÊýv¹ ÷wý āºþĉwúý Ĉñ¹vĀýw· ÷wý ÿ ÷wý Ãwú£ ā½wúÉ 

, ĈõwÝ Ç¿Āùj ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ ĂÆÅoù ĈăwÉ½Āý üĉ¾Æý ¾¤í¹ øýw· +4,-.221/++ 

- ĈõwÝ Ç¿Āùj ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ ĂÆÅoù ć½wÚ¤ýv ¾¤í¹ ćwéj +4,-0,/+200 

. ûwÉwí Ý ¾¤í¹ ćwéj¢Ýv½¿ Ãw{ +4,.-1/-0./ 

/ äĉ¾É Ĉ¤ÞþÍ Ĉ¤Åv½j ¾¤í¹ ćwéj +4,-,/3,23, 

0 Ĉĉw{Õw{Õ ĂùĒÝ ĈæĊÅ ¾¤í¹ øýw· +4,--2+,1,- 

1 ûwĄæÍv Ĉýw·¾Ċù ¾¤í¹ ćwéj +4,.,,.+..4 

2 ûwĄæÍv ć½wæÍ ¾¤í¹ ćwéj +4,..,424/2 

3 ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ Ĉýv¾ĊÉ xwz½v ¾¤í¹ ćwéj +4,..,0-2+. 

4 ûwĄæÍv Ĉ¤ÞþÍ jć½w¬Ċz ¾¤í¹ ćwé +4,..-4,,23 

,+ ºĄÊù ĈÅÿ¹¾å Ĉ£½wĄù ¾¤í¹ ćwéj +4,0.,,.3-. 

,, ºĄÊù ĈÅÿ¹¾å ¹¾å ć¹vÀĄz ¾¤í¹ ćwéj +4,00,/..120 

,- ºĄÊù ĈÅÿ¹¾å ĈæĊÅ ÃºþĄù ćwéj +4,0-1+1-,- 

,. ûwþúÅ ćÀù¾ă ¾¤í¹ ćwéj +4,-,.,14/+ 

,/ ûwþúÅ Ĉùwùv ¾¤í¹ ćwéj +4,-3.,-24, 

,0 ûwþúÅ wéj½ÿ¹wÉ¾å ¾¤í¹ ć +4,-,.,14/+ 

,1 v¾ăÀõv ½Āĉº· ¾¤í¹ øýw· +4,-/4+..30 

,2 ¢ÞþÍ ÿ øöÝ ĈúĊÞý ¾¤í¹ ćwéj +4,-.-10012 

,3 ¢ÞþÍ ÿ øöÝ È¸zºĉĀý ¾¤í¹ ćwéj +4,-,./12.- 

,4 ¢ÞþÍ ÿ øöÝ ĈöĊÝwúÅv ¾¤í¹ ćwéj +4,-../1/0+ 

-+ ¢ÞþÍ ÿ øöÝ ÷¹w· ÃºþĄù ćwéj +4,-/2+,2,+ 

-, ÞþÍ ÿ øöÝ¢ üĉºĊÅ ¾¤í¹ ćwéj +4,-,+01224 

-- ¿v¾ĊÉ Èĉw¤Å ¾¤í¹ ćwéj  

-. ¿v¾ĊÉ Ĉ¤ÞþÍ ć½wĊ¤¸z ¾¤í¹ ćwéj +4,22+-240- 

-/ Ĉ¤ÊĄz ºĊĄÉ ĈõĀÅ½ ¾¤í¹ ćwéj +4,-24+0+/4 

-0 ûvºúă wþĊÅ ĈöÝĀz ć¾ĊÊz ¾¤í¹ ćwéj +4,33,30.3+ 

-1 ûwù¾í¾þăwz ºĊĄÉ Ĉĉw{ĊîÉ ¾¤í¹ ćwéj +4,.,/-+/,2 
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// 

-2 ¾í ć¿v½āwÊýwù Ĉ¤æõv ¾¤í¹ ćwéj +4,3/2+-/-- 

-3 āwÊýwù¾í ć¿v½ ā¹v¿Āzv¾¤í¹ ćwéj +4,.-2+44.3 

-4 ½vÿÀ{Å ĈÅw{Ý ¾¤í¹ øýw· +4,,,,44.10 

.+ ½vÿÀ{Å ¾æýv¾Ąù ÃºþĄù øýw· +4.2-2-,,.1 

., ½vÿÀ{Å ÷ºêù ĈýwúöÅ ¾¤í¹ ćwéj +4,-2-.134, 

.- ôùj ā¹v¿ ÷wÊ¤³v ¾¤í¹ øýw· +4,../-31-1 

.. ùjô ćĀăwÉ ¾¤í¹ ćwéj +4,,,/,/341 

./ ôùj āºý¿v¾åv ÃºþĄù ćwév +4,,---/..4 

.0 xwþz ºúÍ½Ā~ ¾¤í¹ ćwéj +4,//-,31/3 

.1 ĂĊùÿ½v ¹v½ Ĉé»w³ ÃºþĄù ćwéj +4,/4/.+,-2 

.2 ¾ĉĒù ć¾éwz ÃºþĄù øýw· +4,30+,./03 

.3 ć½wÅ ć¹wúÝ ¾¤í¹ ćwéj +4,-.4.,.,, 

.4 ©ĀÅwĉ ĈĉwÅĀù ¾¤í¹ ćwéj +4,22/-2+-- 

/+ āwÊýwù¾í Ĉ¤ÞþÍ Ĉ¤úÊ³ ¾¤í¹ ćwéj +4.2.,0/-33 

/, Ăáv¾ù Ĉĉvº· ¾¤í¹ ćwéj +4,/4-+//30 

/- ¹½Āþ¬z ¾§Āí ĈþĊÆ³ ¾¤í¹ ćwéj +4,-1/1/24- 

/. ¹½Āþ¬z ¾§Āí ¾zwÍ ÃºþĄù øýw· +4,-2.44+,3 

// Ã½wå ªĊö· ĈõĒ« ¾¤í¹ ćwéj +4,-3.1/1-. 

/0 Àĉ¾{£ Ĉýwêă¹ ¾¤í¹ ćwéj +4,//+/40-/ 

/1 øé ½Āý ĈĉwÑ½ ¾¤í¹ ćwéj +4,-/,+32-/ 

/2 øé Ĉ¤z¾É ¾¤í¹ ćwéj +4,340,33/. 

/3 ¹Àĉ Ĉ¯¾Ċ¬ý¿ ¾¤í¹ ćwéj +4,..0,3242 

/4 ¹Àĉ ĈÎ¸É ¾¤í¹ ćwéj  

0+ ¹Àĉ Ĉé¹wÍ ¾¤í¹ ćwéj +4,.-0.22+, 

0, ëv½v ć½ĀÎþù āwÉ ¾¤í¹ ćwéj +4..43.130/ 

0- ûv½ºý¿wù ā¹v¿ ¢{´Í ¾¤í¹ ćwéj +4,-0,00.1+ 

0. ûwĊòþă¾å wĊý ć¾ăwÕ ¾¤í¹ ćwéj +4,-3032+0- 

0/ ½Ā~wÉ ćºþ« ĈÅw{Ý ¾¤í¹ ćwéj +4,-11-.313 

00 ½Ā~wÉ ćºþ« ć½wÎÝ ¾¤í¹ ćwéj +4,1,/,3+4- 
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/0 

01 ûw¬þÆå½ Ĉú¬Ý ¾¤í¹ ćwéj +4,.-4+0.21 

02 ĈþĊú· ÷wùv Ĉýwĉÿwí ¾¤í¹ ćwéj +4,3.,1.434 

03 øé Ĉ¤ÞþÍ Ĉýw«¾ù ¾¤í¹ ćwéj +4,--,..+-4 

04 Ĉù¿½vĀ· Ĉ´Ċöù ¾¤í¹ ćwéj +4,-1+1//+/ 

1+ ôzwz Ĉ¤ÞþÍ ĈêĉºÍ ¾¤í¹ ćwéj +4,,,,-+3,. 

1, ¾úÉwí ćºĊ¬ù ¾¤í¹ ćwéj +4,02,,2-40 

1- Ã½ºù ¢Ċz¾£ ć½ÿwþå ë½w~ ĈþĊÆ³ ÃºþĄù øýw· +4,+21/30.1 

1. ĈzĀþ« ûwÅv¾· ë½w~ ć¾ív» ¾¤í¹ øýw· +4+0+/3..1. 

1/  ć½ÿwþå ë½w~ûv¾Ą£ ć¾ăwÕ ¾¤í¹ øýw· +4,-//.32.3 

10 Ã½wå ć½ÿwþå ë½w~ ć¾ĊÎý ¾¤í¹ ćwéj +4,2,-+./,4 

11 üĉÿÀé ć½ÿwþå ë½w~ Ĉåwù ¾¤í¹ ćwéj +4,/.,24,,/ 

12 üĉÿÀé ć½ÿwþå ë½w~ ć¾éwz ÃºþĄù ćwéj +4,4.33//13 

13 ûwÉwí Ĉ{õwÕ ¾¤í¹ øýw· +4-,+.+,1./ 

2/ ûwÉwí #Ăýw·¾Ċz¹$ûwþí½wí ºú´ù +4+-,...0,0 
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/2 

ĈõwÝ Ç¿Āùj ĈÊăÿÂ~ āºþĉjÀĊù ôþ~ üĊúÊÉ ÿ ¢ÆĊz 

 ûvĀþÝ wz ĈõwÝ Ç¿Āùj ĈÊăÿÂ~ āºþĉjÀĊù ôþ~ üĊúÊÉ ÿ ¢ÆĊz"āºþĉj ćwă āwòÊýv¹ ½¹ x½w¬£ ć¿wÅ ºþ¤Æù ÿ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù"  ć½wîúă wz

 ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ ĂÆÅĀù ÿ ûwÉwí āwòÊýv¹¹ĀÉ Ĉù ½vÀñ¾z ĈõwÝ Ç¿Āùj) 

ĂöÆöÅ ćw¤Åv½ ½¹ ¢ÆÊý üĉv ĂÆÅĀù ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ Ç½vÀñ Ăz ôþ~ ćwă ÀĊù āºþĉj  I÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ ć¹w¤Å ûv¾ĉºù ¿v ĈÞú« ½ĀÒ³ wz ĈăÿÂ~

¿v Ĉ·¾z y³wÍ ûv¾Úý Ç¿Āùj  ćwÒÝv Iûv¾ĉºù ÿ äö¤¸ù ćwĄýwù¿wÅ ÿ wĄăwòÊýv¹ ¿v ĈõwÝ¡mĊă  ûv¾òÊăÿÂ~ ÿ ûwÅwþÉ½wí IĈúöÝ

ýv¹IĈõwÝ Ç¿Āùj ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~ ĂÆÅĀù ÿ ûwÉwí āwòÊ Ăz ÿ ûwÉwí āwòÊýv¹ Ç½wæÅ wz Ă«Ā£ Ăz ¡½ÿ¾Ñ ¹w¬ĉv Ăî{É ó¹w{£ 

x½w¬£ ĈăwòÊýv¹ wĄăwòÊýv¹ ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù āºþĉj ĈÅ½¾z ½ĀÚþù Ăz ¿v ¢ÝwÅ 4  Ĉõv,-  µ½Āù Ă{þÉÿ¹ ¿ÿ½43*2*,0  ¡wÆö« üõwÅ ½¹

ăÿÂ~ ĂÆÅĀù ć½wĊÅ ¾¤í¹ ¡wÝwú¤«v¹ĀÉ Ĉù ½vÀñ¾z ĈõwÝ Ç¿Āùj ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ È) 
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/4 
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0+ 

 

wă Ăî{Éć ½ÿ ā¾Ązć Á¾ývĈĉw~ÿ½v ćwă½ĀÊí ½¹ ć 

 

ćÁ¾ýv Ĉĉj½wí Ăî{É (EEN) ¢í¾É ¿v Ĉăÿ¾ñ Ĉ¤õÿ¹ ¡wÆÅĀù wĉ wăô³ āv½ ü¤åwĉ ÿ ¾Úý ó¹w{£ ćv¾z ĈúÚþù ¡wÆö« Ăí ºýv 

Ăå¾Í ÿ ćÁ¾ýv ĂþĊù¿ ½¹Ĉù ëv¾¤Év Ăz ćÁ¾ýv ã¾Îù ½¹ ĈĉĀ« ºý½v¼ñ)  ĂþĊù¿ ½¹ v½ ¹Ā· ¡wĊz¾¬£ ćÁ¾ýv ûv¾ĉºù ¡wÆö« üĉv ½¹

Ĉù ûwĊù ½¹ øă wz wă ô³ āv½ ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ ćÁ¾ýv ã¾Îù ½¹ ĈĉĀ« Ăå¾Í ºý½v¼ñ)  Ăă¹ ½¹ ÄĊtĀÅ,43+  ÿ,44+  Ăî{É ÷ĀĄæù

½ ûj ÿ ¹v¹ ĂÞÅĀ£ v¾ĉÁ¾ýv Ĉĉj½wí ćwă È¸z ÿ ¢ÞþÍ ½¹ ½ÿj¹ĀÅ ćÁ¾ýv ã¾Îù ½¹ ĈĉĀ« Ăå¾Í y«Āù w£ ¢Év¼ñ v¾«v Ăz v

¹ĀÉ ć½w¬£) 

÷ĀĄæùEEN   ówÅ ½¹ ½wz üĊ¤Æ¸ý-++-  û¹wz ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ ÿ ºÉ ¹½vÿ ûwúõj Ăz ĈÊĉwù¿j Ăî{É üĊõÿv ½¹ ÿ

ï¾{ú£½ÿÿ, ºÉ Ĉõwù Ĉýw{Ċ¤Ê~) ¤ÆĊÅ ìĉ I Ăî{É ½wĄ¯ wz ĈÊĉwù¿j ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ¿v Ä~ºÉ ¹w¬ĉv Ăî{É ¢ĉ¾ĉºù ø)  ówÅ ¿v3-++  I

āÁÿ¾~ <.+ Ăî{ÉĈÊĉwù¿j ćwă; ć¾Ċñ¹wĉ ćÁ¾ýv Ĉĉj½wí ćwă Ăî{É ÷ĀĄæù ÿ ¹¾í ½wí Ăz ¿wáj(LEEN)  ćwù$ ¹¾í Ĉå¾Þù v½- 

 ûv½wîúă ÿ-+,1#) 

LEEN  wz Ĉĉwă āÿ¾ñ,+  w£,0 åvĀ£ óÿv ¹v¹½v¾é è{Õ Ăí ºþ¤Æă Ĉ¤õÿ¹ ¡wÆÅĀù wĉ wă ¢í¾É I āºþþí ¢í¾É ¹ÿº³ ¹ĀÉ Ĉù è

 ½v wĄ¯ā½ÿ¹ ½¹ ÿ ówÅ ½¹ ½wz ćwă.  wĉ/ ºþþí ¢í¾É ĂõwÅ) ÷ĀĄæù Ăí ¢Åv üĉv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý EEN  äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹

¢Åv āºÉ Üévÿ ów{év ¹½Āù)  ówÅ ½¹-+,/  Ăî{É ½wî¤zv ±¾Õ I¢Æĉ¿ ÔĊ´ù óv½ºå ¡½v¿ÿ ÿ ćÁ¾ýv ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ¡½v¿ÿ I

ā¾ĄzćÁ¾ýv ć½ÿ. ûvĀþÝ Ăz v½ ºý¹¾í Ĉå¾Þù Ăýw{öÕÿv¹ èåvĀ£ ±¾Õ ìĉ) v¾zć  ½¹ ÷wý ¢{§IEEN  IwÒÝv wzĉº Þù ôévº³Ċwă½wć ¿ĉ¾ 

 v½5ºþÉwz Ă¤Év¹ 

(ºÞz  ¾{ùwÅ¹ ÷ĀÅ ¿v-+,/ ÄĊÅm£  āºÉºþÉwz) 

(  ôévº³ wz-  ¢êåvĀù v¾«v ûwù¿ ówÅºþþí) 

(  ôévº³0 Éwz Ă¤Év¹ ûwúõj ½¹ ¢í¾Éºþ) 

( ¾¬ù ÔÅĀ£ĉûw v¾É º«vÿĉÔ v½ÿwÊù ÿÁ¾ýv ûć ö·v¹Ĉ ĉw «½w·Ĉ ¤Ê~Ċýw{Ĉ ºýĀÉ) 

( ĉì Ā« Ăå¾Í ãºăĈĉ Á¾ýv ã¾Îù ½¹ć  ¾¨ívº³$ĉì ¾Þ£ #ûj ¿v ºÞz ówÅĉä ºþþí) 

(  ćwÒÝv ¾z Ĉ£½wÚý ºýÿ½ ½¹IEEN ºþþí ¢í¾É) 

wă Ăî{É ±¾Õ Ăí w¬ýj ¿vć j½wíĈĉ Á¾ývć ĉì ĀÊ£ Ăùwý¾zĉêĈ õwùĈ ýĊ¢Æă IĊ® ÀăĉĂþ vć ¤·v ½¹Ċ½w úý ½v¾é ÷ĀúÝĈ ñĊ¾¹) ÀăĉĂþ 

wăć ½v¹vć  wă Ăî{É ÀĊýÔÅĀ£ ćwÒÝv ùm£ Ăî{ÉĊü ùĈ ĀÉ¹)  Ă¤{õv¢í¾É ù ûwñºþþíĈ ·¾z ½¹ ºþývĀ£Ĉ  èÕwþù ¿vĉw vĉ¢õwwăć 

wă Ăùwý¾z ½¹ óv½ºåć õwù ìúí ¢ÅvĀ·½¹ Ăýwñvº«Ĉ ºþþí) ÀăĉĂþ wăć z Ăî{É ¢í½wÊùĊü ,+++  w£0+++ ĉÿ½Ā  Ă¤Æz Ăí ¢Åv

Ăùwý¾z ÿ ¢í¾É ÛĀý ĂzĊõwÅ ćwă¢Åv Ăýw) 

¾ă £¾£ ówÅ ½¹ ĂÆö« ½wĄ¯ ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz Ăî{ÉĊy ¾¬ù Ăí ¢Åv ā¹v¹ĉûw  ¹ÿº³ ĂÆö« ¾ă ½¹ Ăî{É-+  ¢ÝwÅĈù ¢éÿºý½v¼ñ) 

 Ăî{É ¾ăāv½ ¿v Ä~ĉ ć¿vºývì Þ£ v½ ãºăĊĊü ùĈ ºþí) vĉü wz ãºăĉº  ½¹ĉì ýwù¿ ā¿wzĈ z óĀúÞù ½ĀÕ Ăz I Ì¸ÊùĊü  w£ ÿ¹

¹ĀÉ ôÍw³ ówÅ ½wĄ¯)  Ăî{É ½wî¤zv½ÿ ā¾Ązć Á¾ývć ý Ăî{É ½wí ówÅ ÿ¹ Ăz ôévº³Ċ¿w ¹½v¹) v wzĉü  ów³ćv¾z  Ĉ·¾z ºþýwù Ăî{É ¿v

                                                 
̸ BadenWürttemberg 
̹ Mai 
̺ Energy-EfficiencyNetworks Initiative (IEEN) 
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0, 

LEEN ĉì ýwù¿ ā¿wzĈ ýđĀÕĈ $ ¾£. Þ£ #ówÅĊĊü ùĈ ¹ĀÉ) wă Ăî{É āÿ¾ñ½wíć j½wíĈĉ Á¾ývć  ûwúõj ½¹Ĉù ĂĊÍĀ£  Ăí ºþí

½v¹¾z ā¾Ąz ûwù¿ ôévº³ć .  ówÅºÉwz) ăv ¢Åv üîúù ±¾Õ ÷w¬ýv ºýÿ½ ½¹¹ĀÉ äĉ¾Þ£ ÀĊý ¾òĉ¹ ãvº) ÒÞzĈ  ¢í¾É I ¡wéÿv

 ¿v ¢Åv üîúù Ăî{É ûwñºþþíEEN  ºýĀÉ ©½w·ĉw ºýĀÉ ¹½vÿ Ăî{É Ăz ćºĉº« ćwÒÝv ¢Åv üîúù) 

üú¬ýv ÿ ûwúõj ¢õÿ¹ wĄýwù¿wÅ ÿ wăć ¤ÞþÍĈ v ¿vĉ¹w¬ 0++ EEN º«ĉº  ówÅ w£-+-+ wú³ĉ¢ Ĉù ºþþí)  Ă¯¾ñv ¢õÿ¹ ã¾Õ ¿v

óv½ºå ûwúõj ăĊĂýĀò° wú³ĉ¢ õwùĈ ê¤ÆùĊø úý ¢·v¹¾~ ûwñºþþí ¢í¾É ĂzĈ  I ¹ĀÉwùv  ¿v$ ĂÅ,1v ¢õÿ¹ #ĉ¤õwĈ ¤Ê~ Ăùwý¾zĊýw{Ĉ 

õwùĈ v¾zć EEN  Ătv½v ¹½Āù ½¹ v½ā¹¾íºýv) 

ā¾Ąz Ăî{É ĈöÍv ûv½vºùwĄÅ ¿v Ĉîĉ Ăz¾¬£ûwúõj ćÁ¾ýv ć½ÿ 

v¾«v ½¹ wúÉ Èêýć ¿½v ÿĉzwĈ ¯ wă Ăî{É ½wî¤zvĊK¢Æ ~ĊÊĊĂþ v Ăå¾³ć ¯ wúÉĊK¢Æ 

üù ºù ½¹ĉ¾ĉ¢ ù ½wí wă Ăî{É āÁÿ¾~Ĉ øþí) wă Ăî{É wùĈĉ m£ ÿ ¢{§ v½Ċĉº ùĈ þíĊø v¾É ôévº³ ĂíĉÔ ºþÉwz Ă¤Év¹ v½ ¾Úý ¹½Āù) 

ºþí äĉ¾Þ£ ãºă ÿ Ăùwý¾z Ç¹Ā· ćv¾z ºĉwz ówÅ ìĉ ¿v Ä~ Ăî{É ¾ă) ãºă Ăå¾ÍĈĉĀ« Á¾ývć ãvºăv ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢Åv) 

Mw{õwá wă ā¹v¹ Ăî{É ¾ăć ½ÿj Üú«ć ºÉ ¹½Āù ½¹ āĂå¾Í ûvÀĊùĈĉĀ« ÞévÿĈ Ĉù Ç½vÀñ wù Ăz v½ Ä Å Iºă¹v¾z Ić ¤Å¹ĊzwĈ  Ăz

v Iãºăĉü  Ăz v½ wă ā¹v¹ĉì ù ôê¤þù ôê¤Æù ¡½wÚý ĂÆÅĀùĈ þíĊø) v ¾z āÿĒÝĉü ĂýĀúý wĄýj I  ¹ÿº³ ½¹ Ĉå¹wÎ£,+ºÍ½¹ v½ wz 

ĊtÀ«¡w  ¢é¹ ÿzĊ¾¤Êć À¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô ùĈ ºþþí) 

¿½v ÈêýĉzwĈ ºù ½¹ĉ¾ĉ¢ zv¯ wă Ăî{É ½wî¤ĊK¢Æ Ĉù ów{ý¹ Ĉåºă Ă¯ ¢ĊõwÞå üĉv ½¹ K¹ĀÉ 

ĂÆÅĀù v¾z ¡½wÚýć úÒ£Ċü ¿½vĉzwĈ ê¤Æù Ów{£½v Ăî{É ½¹ ûwñºþþí ¢í¾É wz ôê¤ÆùĊúĈ ¹½vºý) ÀăĉĂþ wăć ½v¹vć v¾zć ¿½vĉzwĈ 

úăvĊ¢ Ĉývºþ¯ ¿ ºý½vºýĉv¾ ºþ¤Æă øí Mw¤{Æý) wz vĉü ½vÀzv wă Ăî{É I ów³ć ÅwÅvĈ v¾zć ¿v ¢Ùwæ³ ù xĀÆ´ù vĀă ÿ xjĈ  ºýĀÉ

ý ĂíĊ¿w ¿½v ĂzĉzwĈ ¤ý ½¹ ÿ ¹½v¹ĊĂ¬  ¡w{§v Ăz ÷Àöù v½ ûwñºþþí ¢í¾ÉĂå¾Í ûvÀĊùĈĉĀ« ùĈ ºþí)  ø¬³ Ăz Ă«Ā£ wz IĂî{É ćđwz

¹w´£v Ăz ÓĀz¾ù ¡vºĄÞ£ Ç½vÀñĉĂ  ā¹wù ½¹ w~ÿ½v2 EED ¢Åv¾«v ów³ ½¹) āÿĒÝ v ¾zĉüÅ ĂÍ¾Ý ½¹ IĊÅwĈ  I Ăz ºĉwz ¡đvĀÅ

¹wê¤ývćĀÅ ¿v ć wă ûwù¿wÅ I ¡wÝĀ{Öùć Ýwú¤«vĈ  ÷¹¾ù ÷ĀúÝ ÿ¹ĀÉ Ă«Ā£ ÀĊý) 

jĉw ¹ ¡wÞõwÖùĉ¾òć v ¡v¾§v ¹½Āù ½¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿĉü ±¾Õ Iõwú¤³v ôùwÞ£Ĉ wÅ wzĉ¾ ÅĊ¢Åw  wăĉw v¾z ÜývĀùć  ā¾Ąz

½ÿć Á¾ývć  āºÉ Ătv½vKºÉwz 

½wî¤zv  ÃwÅv¾z Ăî{É ôúÝ.+ wù¿j Ăî{ÉĉÊĈ  ÿ,++ LEEN  v āºÉ ÷w¬ýv¢Å)) ·vĊMv¾ Ăz ÓĀz¾ù øĊăwæù ÿ ¡wĊz¾¬£ wă Ăî{Éć 

½ÿ ā¾Ązć Á¾ývć ýwúõj ¢í¾É ÔÅĀ£Ĉ v¾zć ½wîúăć wăć zĊü ööúõvĈ wă½ĀÊí Ăzć ¹ĉ¾ò ¢Åv āºÉ ¹½vÿ) j ½¹ĉºþā Ç½vÀñ I

wă¹v¹ øĊăvĀ· Ătv½v ā¿Ā³ üĉv ½¹ üĊ¯ ćwĄ¤ĊõwÞå ā½wz½¹ Ĉĉ) wz vĉü z ½¹ I ów³Ċ¾¤Ê v wă½ĀÊíĉü ù ½¹ ¿Āþă ÷ĀĄæù¾ ½wĊÆz ô³v

¢Åv Ĉĉvº¤zv) Ăî{É üĉv ¿v ÀĊý wă½ĀÊí ¿v ¾òĉ¹ Ĉ·¾z ½¹ ½¹ Ăí ĈĉwĄ¤í¾É IÄĊtĀÅ ½¹ ów¨ù ćv¾z ¢Åv āºÉ ĈzĀ· ów{ê¤Åv wă

Ăî{Éā¾Ąz ćwăć¹ ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ ¿v Iºþþí ¢í¾É ćÁ¾ýv ć½ÿºýĀÊĊù ãwÞù üz¾íºĊÆív) 
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0- 

{É$ ûw¤Æöòýv Èýv¹ ówê¤ýv ĂîworkKnowledge Transfer Net#/ 

 

Èýv¹ ówê¤ýv Ăî{É (KTN) ¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv ûw¤Æöòýv ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćv¾z Ăí ¢Åv ûw¤Æöòýv ć½ÿjĀý Ăî{É KTN ) Ăz

Ĉù ìúí ÷¹¾ùāºĉv ½v¿wz Ăz w£ ºþí øă ¹¾ñ v½ ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ ûwĊăwòÊýv¹ Iûwþĉ¾åj½wí IôáwÊù ÿ ºýĀÉ ôÎ¤ù ºĉº« ćwă

Ĉùùº· ÿ wăºþĉv¾å Iºĉº« ¡đĀÎ´ù w£ ¹½ÿjºý¿wÆz ĂÞùw« Üåwþù ÿ Ç¿½v ¹w¬ĉv ćv¾z v½ ºĉº« ¡w)  Ăî{É üĉv  ¢í½wÊù

 ĈòýĀò¯ ¿v Ĉöùwí ë½¹ ÿ ÌÎ¸£ ¢ÞÅÿ IèĊúÝ Ĉþå Èýv¹ ¿v ¾ĊÚý Ĉz Ăî{É ìĉ I¾òĉºîĉ ½wþí ½¹ IĂí ¢Åv ć¹v¾åv

Ĉù ¹w¬ĉv ¡½w¬£ ½¹ ć½ÿjĀý ¹¾îöúÝºþþí) øĊ£ÌÎ¸¤ù ćwă KTN È¸z ½¹Āă ÿ Ûwå¹ ¿v I¹wÎ¤év ćºĊöí ćwă w£ Ă¤å¾ñ wÒåv

Ĉù ¢ĊõwÞå ôêý ÿ ôú³ ÿ ¹vĀù w£ Ă¤å¾ñ Ĉĉv¼á ¹vĀù ÿ Ĉĉv¼á ¹vĀù ¿v ÿ çĒ· ÜĉwþÍºþþí) 

Ĉù ìúí ôáwÊù Ăz ÿ øĉ½v¹ Ĉîĉ¹Àý ć½wîúă ûw¤Æöòýv ć½ÿjĀý ā¹vĀýw· ćwÒÝv ¾ĉwÅ wz wù ½¹ ²Ċ´Í ÌÎ¸£ Ăz w£ øĊþí

ĈÎÎ¸£ ¡wýwîùv ÿ èĊê´£ āwòĉw~  ÿ Ĉ£wêĊê´£ ćwĄýwù¿wÅ ¾ĉwÅ ÿºþþí vºĊ~ ĈÅ¾¤Å¹ ć½ÿwþå)wù wz üĊþ°úă  Ĉþĉ¾åv½wí Ăî{É

w~ÿ½v0 Ĉù ½wíĈùw³ ôáwÊù Ăz Ăî{É øĊê¤Æù Ătv½v ¿v w£ øĊþí ûwþĊúÕv ĈýwĄ« ÿ ÄĊöòýv ć½wîúă ÿ ć½ÿjĀý I¡½w¬£ ¿v ¢ĉwú³

øĊþí ôÍw³) ÌÎ¸£ KTN È¸z Ów{£½v ½¹Ă¤É½ ÿ wăĈù ĈöâÉ ¹¾îĉÿ½ ÿ ¢Å½¹ ć½wîúă èĉ¾Õ ¿v wă½v ºývĀ£ āĀêõwz Ç¿

¢í¾É ÿ ¹v¾åv ½¹ v½ ćv ā¹wÞõv çĀåºþí ¿wz wă) 
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0. 

 

È¸z¾ĉ¿  äö¤¸ù ćwăKTN 

( ¢ĉ¿Ā ùwí I¡vÀöå Iwă¾úĊö~ Ăöú« ¿v$ ¹vĀù #Ă¤å¾ÊĊ~ ¹vĀù ¾ĉwÅ ÿ ¹vĀùĀýwý Iwă 

( ûwù½¹ ÿ wăÿ½v¹ IĈîÉÀ~ ôùwÉ$ ¢ÉvºĄz #ów¤Ċ¬ĉ¹ ¢{év¾ù ÿ ¢ÉvºĄz IĂ¤å¾ÊĊ~ ćwă 

( ĊÉ ÿ ĈúĊÉ ¢Æĉ¿ ĈÝĀþÎù Ić½ÿwþå ¢Æĉ¿ I¹vĀù ĈúĊÉ Iwăºþĉv¾å ¢·wÅ IĂĊõÿv ¹vĀù ôùwÉ$ ĈĉwĊúĊÉ ÿ Ĉ¤Æĉ¿ Ĉú

Ĉĉv¼á ¹vĀù ºĊõĀ£ ÿ ć½ÿj¾å Ić½ÿ¾~ ćÀzj ÿ ÷v¹ IĈÝv½¿ ¡đĀÎ´ù ôùwÉ$ ć¿½ÿwÊí #ĈÅwþÉ( 

( ôêý ÿ ôú³ ø¤ÆĊÅ Iÿ½¹Ā· IĈĉvĀă ôêý ÿ ôú³ ÿ wÒå vĀă IĈĉwĉ½¹ Iüăj āv½ Ăöú« ¿v$ ôêý ÿ ôú³  ôĉwÅÿ Ië¾´£ ÿ

#ÿ½¹Ā· ÿ ìĊ£wùĀ£v¾Ċá ĂĊöêý 

( ûwú¤·wÅ Ić¾ĄÉ Ĉñºý¿ Ićv Ă¤Æă I¿wÅ ÿ ¢·wÅ Ixj I¾£½vºĉw~ ćÁ¾ýv IćÁ¾ýv ôùwÉ$ ¢·wÅ¾ĉ¿ø¤ÆĊÅ ÿ wă ćwă

#Ĉĉwþz¾ĉ¿ 

( ć½ÿwþåÄ³ I¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå IìĊýÿ¾¤îõv Ăöú« ¿v$ ówÞå ćwă  ćwĄú¤ÆĊÅ ÿ ìĊýĀ£Āå Iwă¾ñ

#ĈîĊýÿ¾¤îõv 

( ć½ÿwþåāºĉv wz ½wí$ ½ĀĄÙĀý ćwă ĈùĀ¤ývĀí ÷ĀöÝ ¹¾z½wí ÿ Ĉ{ÎÝ ć½ÿwþå Ăöú« ¿v Ĉ£wêĊê´£ āwòĉw~ ¿v Ăí ćºĉº« ćwă

Ĉù ¾Ê¤þù#ºýĀÉ) 

( ø¤ÆĊÅø¤ÆĊÅ ÿ ìĊ£wz½ Ăöú« ¿v$ āºĊ°Ċ~ ćwă ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă IÛwå¹ ÿ ¢Ċþùv IĈ¤ÞþÍ ¡wĊÑwĉ½ IwÒå IìĊ£wùĀ£v ćwă

#ĈÅwþÉ üĊù¿ 

( Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ÜĉwþÍ ć¾{ĉwÅ ¢Ċþùv I¢ý¾¤þĉv Ăöú« ¿v$ çĒ· ÜĉwþÍ ÿ#) 

( ĈÅ¾¤Å¹) #ĈÍĀÎ· ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å I÷vÿ Ăöú« ¿v$ Ĉõwù ÿ ½w{¤Ýv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ 

( #ºĊõĀ£ ćv¾z ûv¾î¤{ù ÿ ć½ÿjĀý ćv¾z ûwñºþþí ºĊõĀ£ Ăz ìúí$ ºĊõĀ£ 

( Ăùwý¾z¢ĉ½Āùwù Ăöú« ¿v$ Ĉööúõv üĊz ćwăćv¾z ĈúÅ½ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ĈýwĄ« ĈÎÎ¸£ ćwă #ĂÞÅĀ£ Ăz ìúí 

( Ăùwý¾zĈĉw~ÿ½v ćwă ¢Í¾å Ăöú« ¿v$ èåv ćwă-+-+ I Horizon -+-+# 

( ¢í¾É ćv¾z Ĉĉwúþăv½ ÿ ½vÀzv Ătv½v$ ĈÊ¸z¾§v ć½ÿjĀý ÿ Ĉ³v¾ÕĊý ë½¹ ćv¾z wăÈõw¯ I÷¹¾ù ćwă¿w¢Í¾å ÿ wă ÿ wă

ÈþĊz üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv#¾¤Ąz ¡wùº· wĉ óĀÎ´ù ìĉ Ătv½v ćv¾z wă 

(¢í½wÊùýv ćwă IÈýv¹ ¿v ¾¤Ąz ā¹wæ¤Åv èĉ¾Õ ¿v ¹Ā· ć½ÿ ā¾Ąz ÿ ¢zwé½ ¹Ā{Ąz ćv¾z ôáwÊù Ăz ìúí$ Èýv¹ ówê¤

¡½wĄù ÿ ć½ÿwþåÈýv¹ ½¹ üíwÅ ćwă#ûw¤Æöòýv ûwĊþz 

¢ĊõwÞå üĉ¾¤úĄù ÷w¬ýv ćwă  ÷w¬ýv ów³ ½¹ ÿ āºÉKTN 
( ć¾£wz ćv¾z ÄĊöòýv ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ĂÞÅĀ£Ĉé¾z ĂĊöêý ôĉwÅÿ ćwă 

(¢Æĉ¿ ćÂ£v¾¤ÅvÄĊöòýv ¹wÎ¤év 

( #ìĊ£wùĀ£v¾Ċá ÿ ìĊ£wùĀ£v ĂĊöêý ôĉwÅÿ$ ôêý ÿ ôú³ ½¹ ć½ÿjĀý û¹¾í ówÞå 

( xw¤É Ăùwý¾zć¾{ĉwÅ ¢Ċþùv ć¿vºýv āv½ ćv¾z ĈăwòÊýv¹ āºþă¹ 

( Èýv¹ ówê¤ýv ½¹ ¢í½wÊù 

( üĊz Ĉ¤ÞþÍ ćwă¹¾{ăv½ ćwê£½vĈööúõv 
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0/ 

( ĈÝĀþÎù ÇĀă ÿ ìĊ£wz½ 

( ÷Ā¤ývĀí ć½ÿwþå 

( Ĉý¹ÿÀåv ¹vĀù ¢·wÅ ½¹ ĈÝĀþÎù ĈÅwþÉ ¢Æĉ¿) 

( ĈÝĀþÎù ÇĀă 

āÁÿ¾~ ¿v Ĉ·¾zĂùwý¾z ÿ wă ćwăKTN 

,(¾{ĉwÅ ¢Ċþùv ĈăwòÊýv¹ āºþă¹ xw¤É Ăùwý¾z (CyberASAP) 

¾{ĉwÅ ¢Ċþùv ĈăwòÊýv¹ āºþă¹ xw¤É Ăùwý¾z Ç¿½ÿ ÿ ĂýwÅ½ Iðþă¾å Iów¤Ċ¬ĉ¹ āÿ¾ñ ÔÅĀ£ Ĉù üĊùm£ èĉ¾Õ ¿v ÿ ¹ĀÉ

¹ ówê¤ýv Ăî{ÉÈýv (KTN) ¹¾ĊòĊù ½v¾é ÷ĀúÝ ½wĊ¤·v ½¹)  ć½w¬£ Ĉýw{Ċ¤Ê~ Ăùwý¾z ìĉ IĂùwý¾z üĉv ÷ĀÅ ówÅ ½¹ ûĀþív

āÁÿ¾~ Ăú«¾£ ÿ ûwĊăwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwĄ£½wĄù ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ëw· ÷w¬ýv ów³ ½¹ ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù Ăz wĄýj ćwă

¢Åv) ĈöÍv ãºă ìĉ Ăz Ăùwý¾z üĉv DCMS Ĉù ìúí Ĉ¤Ċþùv È¸z ìĉ w£ ºþíĂ¤ÅvĀ· ćĀò¸Åw~ Ăí v½ ¢Ċþùv ćwă

ºþí Øæ³ v½ ûj ÿ ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ IºÉwz Ĉöù) 

CyberASAP āwòÊýv¹ Ăz ìúí wzāºĉv ć¿wÅ ć½w¬£ ćv¾z ûw¤Æöòýv ćwă üĉv ¿v Ić¾{ĉwÅ ¢Ċþùv ĂþĊù¿ ½¹ ¹Ā· ćwă

Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ć¾îå ćwÒåºþí) ĉwĄúĊ£ ÿ ûw¤Æöòýv ć¾{ĉwÅ ¢Ċþùv ûwêê´ù I¢ÞþÍ ûwÎÎ¸¤ù ¢ĉwú³ wz èĉĀÊ£ ûwÊ

Ĉùāºĉv w£ ºýĀÉ ĂÞÅĀ£ ¾¤ÊĊz ĂÞÅĀ£ ĂþĊù¿ ÿ ½v¿wz Ăz üÉÿ½ ć¾ĊÆù wz ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù ½¹ v½ ¹Ā· Ăýv½ÿjĀý ćwă

ºþă¹) ¢í¾É ćwÒÝv¢ĊêåĀù ¿v ĈÞĊÅÿ äĊÕ Ăz āºþĉj ½¹ w£ ºý½vÿºĊùv ½¹ āºþþí5ºþÅ¾z ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăöú« ¿v wă 

( Ăùwý¾z ¾ĉwÅ Ăz ü¤ÅĀĊ~āºþă¹ xw¤É ćwă 

( m£ìúí èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù üĊùĂĊõÿv ¡đĀÎ´ù ćv¾z Ă«¹Āz ¢åwĉ½¹ ćv¾z ¢õÿ¹ Ĉõwù ćwă 

( ÄĊÅm£ ¢í¾Éć½ÿwþå ćwă 

(  ¢í¾É wz ć½wîúăć½w¬£ ćwă 

( zāwòÊĉwúý ć½vÀñ¾üĊz ćwăĈööúõv 

( ć¾{ĉwÅ ā¿Ā³ ½¹ ¾{¤Þù ÀĉvĀ« ûºÉ āºý¾z 

-(öòýv ½¹ ć½ÿjĀý ćwê£½v ćv¾z ć¹vÂý ÿ Ĉ¤ĊùĀé ÛĀþ£ ¿v ā¹wæ¤Åvûw¤Æ 

Ăùwý¾z üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ ćwă-+,3  ÿ-+,4  ½ÿjĀý ûwý¿ ÿ ûvĀ« ûv½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù ¿v ā¹wæ¤Åv Iûw¤Æöòýv Èýv¹ ó¹w{£ Ăî{É

¢Åv ā¹Āz)  ówÅ ½¹ ûvĀ« ûv½ÿjĀý-+,2  ówÅ ôĉvÿv w£-+,4¢í¾É wz ćºĉº« ć½wîúă I The Prince's Trust 

ĂþĊÊĊ~ wz ûvĀ« ûv½ÿjĀý ¿v ¢ĉwú³ ćv¾zāv½ äö¤¸ù ćwă ºÉ ć¿vºýv)  ćv¾z ºĉº« Ĉ¤Í¾å ûvĀ« ûv½ÿjĀý Ăùwý¾z

¹Āz ûwývĀ« ćv¾z yÅwþù ôáwÊù Ăz ûºÉ ôĉº{£ ôĊÆýw¤~ Ătv½v ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ IćĀ¬¤Æ«)  üĉv ówÅ ¾{ùwÅ¹ ½¹ Ăùwý¾z-+,2  wz ÿ

ĂýwÅ½ ¹wĉ¿ ½wĊÆz ĂéĒÝºÉ ¿wáj wă)  Ăùwý¾z üĉv ½¹-/  Ç¿½v Ăz āÀĉw«0+++++  Ûÿ¾É ćv¾z ĂþĉÀă ìúí ºýĀ~ ÿ yÆí

ºÉ Ătv½v ºĉº« ½wí) ºÉ xw¸¤ýv ûw{Ċé½ ûwĊù ¿v ć½ÿjĀý ûwù¾é ûvĀþÝ Ăz ¾æý ìĉ üĊþ°úă) ā½ÿ¹ ½¹ ć½ÿjĀý ûwù¾Ąé ćwă

 ûwù¿ ¡ºù ½¹ ºÞz,  ¡ºù Ăz Ă¤æă ½¹ ¿ÿ½1 āwñ½wí ½¹ āwù ćwê£½v Ăz ĂþĉÀă ìúí ÀĉvĀ« ûwñºý¾z ½wþí ½¹ ĈÉ¿Āùj ćwă

wz Ă¤Év¹ ĈöîÝ üĉ¾ú£ ÿ ºþþí ìúí Ăùwý¾zºþÉ)  ówÅ ôĉvÿv ½¹-+,4 ûw¤Åv¹ ¿v Ĉ·¾z ½ĀĄÙ ºăwÉ  ç½w· ¢ĊêåĀù ćwă

ìúí x¼« ćv¾z ć¹wĉ¿ ÇĒ£ ¹v¾åv üĉv Iøĉ¹Āz ÀĉvĀ« ûwñºý½v¹ ¿v ć¹vºÞ£ ûwĊù ¿v ā¹wÞõv ¾¤ÊĊz ćĀþÞù ÿ Ĉõwù ćwă

āºÉ ¹ºÞ¤ù ÀĉvĀ« āºý¾z Ĉ¤³ ÿ ºýv ā¹¾í ¿wáj v½ ¹Ā· ć½wîúă Ĉæö¤¸ù ćwĄýwù¿wÅ wz ÿ ºý½v¹ºýv) 
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 ówÅ ½¹ ć½ÿjĀý ½¹ ûwý¿-+,3  ÿ-+,4 Ă¤Év¹ ĈĉvÀÆz ¾Ċ§m£ ÀĊý ûj ¿v ô{é ÿ äö¤¸ù ÀĉvĀ« āºý¾z ûwý¿ üĉv ¿v Ĉ·¾z Iºýv

ā¹Āz Èýv¹ ówê¤ýv Ăî{É ć½ÿjĀýºþ¤Æă ûw¤Æöòýv ć½ÿjĀý Ă«¹Āz ¢åwĉ½¹ ĈÑwê¤ù ÀĊý Ĉ·¾z ÿ ºýv) Ăùwý¾z ¹vºÞ£ ćwă

ý¿ ćv¾z ûw¤Æöòýv ć½ÿjĀý ćv¾z Ă«¹Āz ¢ÅvĀ·½¹ ¿v ĈÑwê¤ù ûw,/ u Ăz-/ u¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv)  ûw¤Æöòýv ć½ÿjĀý Ăî{É

 ówÅ ½¹ û¿ ûv½ÿjĀý ãºă wz v½ ¹Ā· ¢zwé½ üĊùÿ¹ Ić½ÿjĀý ½Āùv ½¹ ûwý¿ yĊá¾£ ãºă wz-+,3 ¹¾í ć¿vºýv āv½)  üĉv

 wz ¢zwé½ üĉv I½wz/ ćÂ£v¾¤Åv Ĉ¤ÞþÍ ï½Àz Èõw¯āºþĉj IĈñºý¿ ¢ĊæĊí û¹¾zđwz IøõwÅ ćºþúõwÅ ćwă  ÿ ôêý ÿ ôú³

¹¾í ½wí Ăz ¿wáj ĈÝĀþÎù ÇĀă) KTN  ½¹ ûwý¿ ûºýw¬þñ ÿ ÛĀþ£ Ić¾zv¾z ðþă¾å ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ Øæ³ IĂÞÅĀ£ Ăz ºĄÞ¤ù

¢Åv ¹Ā· ¡wùº· ĂĊöí Ătv½v ÿ Ĉ³v¾Õ IćÀĉ½ Ăùwý¾z ½¹ ÿ ¹Ā· ½wí ćÿ¾Ċý)  v½ ûºýw¬þñ ÿ ÛĀþ£ Ić¾zv¾z ¢Ċúăv wù

ĈùĄþ£ Ăý Ăí øĉ½v¹ ćĀé ¢ÅwĊÅ ìĉ ÿ øĊýv¹Ĉù ã¾Õ¾z ÛĀþ¤ù MwÞévÿ ½wí ćÿ¾Ċý Ç¾ĉ¼~ ½¹ v½ wù Ĉýÿ½¹ ¿vºýv øÊ¯ w ºþí

Ĉù ÀĊý ûwĉ¾¤Êù ÿ wí¾É IûwÞæþĉ» Iûwñºþþí üĊùm£ wz ½wí āĀ´ý ½¹ Ĉ«½w· ¿vºýv øÊ¯ Ăz Ăîözøĉ¿v¹¾~) 

ć½wîúăÈýv¹ Ç¾¤Æñ ćwă 

 Iāºĉv IÈýv¹ Ăz ¿wĊý ć½ÿjĀý ¹½v¹ ¡½wĄù ÿ ć½ÿwþå( ć½wîúă ÿ¹ ówê¤ýv ćwăÈýv (KTP) Ì·wÉ üĉv ½wþí ½¹ v½ wă

ºăºĊù ½v¾é øă)  I½wí üĉv wzKTP ½¹ ć½ÿjĀý ¢ĉvºă IĈ¤ÞþÍ ćÂ£v¾¤Åv wz ĀÆúă IÄĊöòýv ¢õÿ¹ ¢ÅwĊÅ Ăz ûwþ°úă wă

Ĉù Ăùv¹v Iûw¤Æöòýv ½¹ øí ć½ÿ ā¾Ąz wz Ăözwêù ćv¾z ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ ¾î¤{ù ćwă¹vºÞ¤Åv ¿v ¢ĉwú³ ÿ ¡½w¬£ºþă¹) 

KTPÉ½ ¹w¬ĉv ½¹ wă yÆí ìĉ ûwĊù ¹¾å Ăz ¾Î´þù Ă{ýw« ĂÅ ¢í½wÊù ìĉ wù 5ºý½v¹ Ĉ£ÿwæ¤ù Èêý ć½ÿjĀý èĉ¾Õ ¿v º

Ĉù ¹w¬ĉv yÅwþù ¢Ċ³ĒÍ wz ôĊÎ´¤õv ß½wå ìĉ ÿ ĈăwòÊýv¹ øĊ£ ìĉ I½wí ÿøĊþí) øĊ£ üĉv KTP  āÁÿ¾~ ìĉ ½¹ øă wz

Ĉù ć½wîúă ÀĊý Èýv¹ ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ºÉ½ ÿ ¾ĊĊâ£ ªĉÿ¾£ ćv¾z ć¹¾{ăv½ ć½ÿjĀýíºþþ) Ĉù ¹ĀÅ Āĉ½wþÅ üĉv ½¹ Ăúă 5ºý¾z

Ĉù ¹¾îöúÝ ÿ Èýv¹ I¢zwé½ ÈĉvÀåv ¦Ýwz ôáwÊùºýĀÉ)  ¿v ÿ āºĊÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā· ¢ÞþÍ ćwăºýĀĊ~ ĈăwòÊýv¹ ćwă¹wĄý

Ĉù ā¾Ąz ¹Ā· ¡wêĊê´£ ÿ Äĉ½º£ ć¿wÅ Ĉþá ćv¾z ĈÞévÿ ćwĊý¹ ¡wĊz¾¬£ºý¾Ċñ)  ćwă¹vºÞ¤Åv ÿ ûwò¤·Āùj Èýv¹

Ăz v½ ¹Ā· ôâÉ ûwÊ·½¹ ½¹ #½wîúă$ āÁÿ¾~ ¾ĉºù ûvĀþÝ KTP Ĉù Ûÿ¾Éºþþí) ¢í½wÊù  ā½ÿ¹ ½¹ Èýv¹ ówê¤ýv ćwă

-+,0  w£-+,4  Ă«¹Āz-,3  Ăz Ĉõwù ìúí Ă«¹Āz ¿v ćºýĀ~ ûĀĊöĊù243  w£ ºý¹¾í ¢ĉwú³ ôáwÊù,'2  Ç¿½v ºýĀ~ ¹½wĊöĊù

ºþă¹ ôĉĀ´£ ÄĊöòýv ¹wÎ¤év Ăz ā¹ÿÀåv)  I¾Ñw³ ów³ ½¹3,+ ½¹ ûw¤Æöòýv ûwù¿wÅ KTP  ¿v ÈĊz ÿ ºý½v¹ ½v¾é,++  āwòĉw~

āwòÊýv¹$ Èýv¹ûwù¿wÅ wĉ wă wz v½ #Ĉ£wêĊê´£ ćwă30, Ĉù Ô{£¾ù ½wîúăºþþí) üĉv ¾ùv Ĉù ¦Ýwz¹ĀÉ KTP  ¿v Ĉîĉ Ăz

¢Í¾å üĉ¾¤ñ½Àz¹ĀÉ ôĉº{£ ûw¤Æöòýv ½¹ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ÷vº¸¤Åv ćwă) KTP  Ătv½v wz3  ¾ă ćv¾z ºýĀ~,  Ăĉwù¾Å ºýĀ~

 IāºÉ ć½v¼ñKTP  v½ ĈĄ«Ā£ ôzwé ¹ĀÅ ÿ Ç¿½v ¹¾å Ăz ¾Î´þù ë¾¤Êù ¢í½wÊù üĉv ½¹ ã¾Õ ĂÅ ¾ă Ăz ûwþ°úă

Ĉù Ătv½vºă¹) ¢Êñ¿wz ºăwÉ ówÅ üĉv KTP  ÀĉvĀ« üĉ¾¤Ąz üĉ¾¤Ąz( āÁÿ¾~ üÊ«Ĉĉwþ¨¤Åv ćwă KTPøĊ£ ÿ ªĉw¤ý I wă

÷ÿvºù Ç¿½v ā½wz½¹ w£ ¹¾í øăv¾å v½ Ĉ¤Í¾å üĊþ°úă üĉv KTP óĀÕ ½¹ Ăí wă/+&  ¿v ÈĊz IĂ¤É¼ñ ówÅ,-I+++ 

ºă¹ Ătv½v Iºýv ā¹¾í ć½ÿjĀý ûw¤Æöòýv ĈýwĄ« ÃĒí Èýv¹ āwòĉw~ wz ć½wîúă wz Āö« Ăz ÿ½ ¾îæ£ ûwù¿wÅ)  ówÆùv ÀĉvĀ«

¢í¾É ÛĀþ£ ¾òýwÊýāÁÿ¾~ ÿ wăÔÅĀ£ Ăí ¢Åv Ĉĉwă KTP ¢Åv Ă¤åwĉ ¾ĊĊâ£) KTP  Ĉ¤í½wÊù ć½ÿjĀý ºĊõĀ£ ¢í¾³ ½¹

°úă IāwòÊýv¹ ÿ ¡½w¬£ üĊz¾Åv¾Å ćwĄÊ¸z Ăúă ½¹ ÿ äö¤¸ù ćwĄýwù¿wÅ ćv¾z v½ ĈõĀ´£ ÿ ½vºĉw~ óĀ´£ ûwþ  øăv¾å

Ĉùºþí) 
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¢ĊõwÞåüĊz ćwăĈööúõv 

¢ĊõwÞå ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉööúõv üĊz øĊ£Ĉööúõv üĊz ćwă KTN È¸z Ăúă ½¹ v½ Ĉù ć¾{ă½ ĈöÍv ãºă ÿ¹ wz wă 5ºþí,(  ¹w¬ĉv

wz ÄĊöòýv ćv¾z ć½ÿjĀý ÿ èĊê´£ Ă{ýw«ÿ¹ ¢í½wÊù J¹wÎ¤év ºÉ½ ćv¾z ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ ć¹¾{ăv½ ćwă½ĀÊí  ÿ-(  

Èõw¯ wz Ăözwêù ½¹ ûw¤Æöòýv ½¹ ć½ÿjĀý ÿ ¡wêĊê´£ ½v¾ê¤Åv ôĊĄÆ£¾¤ÊĊz ĈÝwú¤«v ¡v¾Ċ§m£ ćv¾z Ĉööúõv üĊz ĂÞÅĀ£ ćwă) 

Ăùwý¾zìúí ćwă¹¾{ăv½ üĊþ°úă ÿ ûw¤Æöòýv ć½ÿjĀý ôĉĀ´£ Ăùwý¾z wz èzwÖù MĒùwí wù ćwăÄĊöòýv ćwă  ½¹ Ăí ¢Åv

āÿ¾ñāÿ¾ñ Ăöú« ¿v ¢õÿ¹ ćºĊöí ćwă ½Āùv ¾¤å¹ IĈööúõv üĊz ĂÞÅĀ£ āÿ¾ñ IĈ¤ÞþÍ ćwă¹¾{ăv½ ÿ ćÁ¾ýv IĈýwñ½¿wz ćwă

ĂýwÅ½ ów¤Ċ¬ĉ¹ ðþă¾å āÿ¾ñ ÿ Üåwþúõv ë¾¤Êù ÿ Ă«½w·Ĉù ½wí Ç¿½ÿ ÿ wăºþí)  ówÅ ¿v-+,2 IKTN  Ăùwý¾z ć¾{ă½

ùmûw¤Æöòýv ûv½ÿjĀý ĈýwĄ« ĈýwĄ« ¢ĉ½Āù (GEM) Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ v½ Ăz ôĉº{£ ½ĀÚþù Ăz ûw¤Æöòýv ï½Àz ãºă ¿v ÿ ºþí

üĊz ìĉ¾ÉĈù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí ćv¾z ć½ÿjĀý ÿ øöÝ ½¹ Ĉööúõvºþí) 

ûw¤Æöòýv Èýv¹ ówê¤ýv Ăî{É ½¹ ¾¤Æîýđ āwòÊýv¹ ¢í½wÊù 

(āwòÊýv¹ ¿v ¾òĉ¹ ć½wĊÆz ûwĊù ½¹ ¾¤Æîýđ āwòÊýv¹ Ăî{É üĉv ½¹ ûw¤Æöòýv ćwă¹½v¹ ówÞå ¢í½wÊù)  ÜéĀ£ üĉ¾¤úĄù

5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz Èýv¹ ówê¤ýv Ăî{É Ăz ü¤ÅĀĊ~ ćv¾z ¾¤Æîýđ āwòÊýv¹ 

(ìýwz ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z wĄýj ćv¾z Äæý Ăz ¹wú¤Ýv ¹w¬ĉv ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ĈĉwþÉj Ĉ£wÝĒÕv ćwă 

( ½Ā´ù¹Ā· ¢Ċå¾Ù ìĉ ½¹ ½wí Äæý Ăz ¹wú¤Ýv ÈĉvÀåv 

(  ½¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ăz ĈýwÅ½ ÛĒÕvć½ÿjĀý ÿ Èýv¹ ¹Ā«Āù ÜÑÿ ¹½Āù 

( ā¹v¹ wz ½wí Ăz¾¬£Ĉ£wÝĒÕv Üzwþù ¾ĉwÅ ÿ wă 

K¹½v¹ Èýv¹ ówê¤ýv Ăî{É ćv¾z ĈÞåwþù Ă¯ ¾¤Æîýđ āwòÊýv¹ wz Ów{£½v 

( ¿v ā¹wæ¤Åv  ¾¤Æîýđ āwòÊýv¹ ć½ÿwþå ÿ ÷ĀöÝ ûwĉĀ¬Êýv¹ ÌÎ¸£ ÿ Èýv¹ 

( ÷¾ý ¿v ā¹wæ¤Åvv¾z āwòÊýv¹ ½¹ ¹Ā«Āù äö¤¸ù ćwă½vÀåvëv¾¤Év ćÈýv¹ ć½v¼ñ 

āwòÊýv¹ Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù ûwĊù ć½wîúă¢í¾É ÿ wăÈýv¹ ówê¤ýv ¿vºýv øÊ¯ 5wă 
¾Ñw³ ĂÞõwÖù ¿v ãºă¢Åv ĈăwòÊýv¹ Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù üĊz ć½wîúă ÜývĀù ÿ wĉvÀù ¹½Āù ½¹ ā¹¾¤Æñ Ĉăwñºĉ¹ Ătv½v I)   ćv¾z

ýv IĂöú« ¿v IÈýv¹ ówê¤ýv wz Ô{£¾ù ¹wÞzv IÈăÿÂ~ üĉv ÷w¬ýv Ä Å ÿ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ½w{¤Ýv üĊùm£ ÿ ðþă¾å I ½wîúă xw¸¤

ºÉ »w¸£v ĈæĊí ć¹¾îĉÿ½) āÁÿ¾~ 5ĂÞõwÖù ¹½Āù Çÿ½ üĉv ½¹ SiNGULAR.   ¿v wă ā¹v¹ ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù

ºùj ¢Åºz āÁÿ¾~ ĈúÅ½ ¢ĉwÅ ÿ ºþ¤Æù ôĊö´£ Iäö¤¸ù ćwă Ă{³wÎù) Ĉù ûwÊý ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý xw¸¤ýv IÈýv¹ ówê¤ýv Ăí ºă¹ 

ć½wîúă ÛĀý üĉv Ç¾¤Æñ ćv¾z Ĉí¾´ù IĈõwù ½Āùv ÿ ½wîúă  Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù ÿ ûwêê´ù üĊz Ĉòþă¾å ¡wåĒ¤·v ÿ ¢Åwă

¢ÅwĄĉ½wîúă ÛĀý üĉv ćv¾z çĀÊù ìĉ) 

āwòÊýv¹¢í¾É ćwăĂÞõwÖù ½¹ āºþþí 

āÁÿ¾~ 5ºÉ xw¸¤ýv º³vÿ ¹½Āù ìĉ I èĊê´£ üĉv ÷w¬ýv ćv¾zSiNGULAR1  þúÉĀă èĉwÝ ç¾z ćwă Ăî{É$ ½vºĉw~ ÿ º

#ï½Àz ÃwĊêù ½¹ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ć¿wÅ Ă¯½w îĉ ¢´£  ćwă ćÁ¾ýv ā¿Ā³ ½¹ øöÝ ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈĉvÀÆz øĄÅ āÁÿ¾~ üĉv xw¸¤ýv

¢Év¹ äö¤¸ù ćwă½ĀÊí Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù üĊz ć½wîúă xw£¿wz ÿ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£)  ĈþĊz ÈĊ~ ºĊõĀ£ āÁÿ¾~ üĉv ¿v ãºă

w« ćÁ¾ýv ºĊõĀ£ ćv¾z ĈÅwþÉvĀă ćwĄõºù ÿ ¡wÝĒÕv ÿ ¢·wÅ ć¾Ċñ ôîÉ ćv¾z ÷¿đ Ĉþå ¡wÝĒÕv yĊí¾£ I üĉÀòĉ

                                                 
̽ Smart and Sustainable Insular Electricity Grids Under Large-Scale Renewable Integration 
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¹Āz ĈþĊz ÈĊ~ ¡wùº· ćwă¾¤ùv½w~) Ĉĉw~ÿ½v Ăùwý¾z ÔÅĀ£ āÁÿ¾~ üĉv< ĂÞÅĀ£ I èĊê´£ ćv¾z w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ÷½wĄ¯ Ăùwý¾z üĊú¤æă

 ć½ÿwþå; ºÉ Ĉõwù ½w{¤Ýv üĊùm£)  ½¹ ÿ ºĊùw¬ýv óĀÕ Ăz ówÅ ĂÅ āÁÿ¾~ ÷w¬ýv ºýÿ½.+  ¾{ùvĀý-+,0 ºĊÅ½ ûwĉw~ Ăz) 

āÁÿ¾~ SiNGULAR #ówâ£¾~$ v¾Ċz āwòÊýv¹ ÔÅĀ£(  āºÉ ÷w¬ýv Ĉĉw~ÿ½v äö¤¸ù ćwă ¢í¾É ÿ wă āwòÊýv¹ Ĉòþăwúă wz

Åv óÿº«$ ¢,#) 

 óÿº«,āwòÊýv¹ I¢í¾É ćwă ±¾Õ ½¹ āºþþí2Singular 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ûwÊý ÿ ā¹Āz èåĀù ½wĊÆz āÁÿ¾~ üĉv ½¹ āºÉ ÷w¬ýv Ĉööúõv üĊz ćwă ć½wîúă   ¾LĊñ½¹ ćwLă ã¾Õ Ăúă Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ºĄÞ£ āºþă¹

¢Åv) Ă¬Ċ¤ý ½¹úă IĈúöÝ Ăõwêù ªþ~ ÿ āw¬þ~ I ºĉº« óĀÎ´ù ÈÉ ¹w¬ĉv ¾Úý ¹½Āù āÁÿ¾~ Ĉ«ÿ¾· I   ĈLúöÝ äLö¤¸ù ćwĄÊĉw

üĊz ÿ Ĉööúõv     ¿v ĈLööúõv üĊLz ÿ ĈLöù äLö¤¸ù ćwă Èĉwúă ÿ ā¹Āz ĈúöÝ ¡wêĊê´£ ćwþ{ù Ăí ¢Åv Ĉööúõv üĊz ĂùwþÊÅ¾~ ĂĊĄ£ ÿ

 üĉvāÁÿ¾~ āºýÿ¾~ xw¸¤ýv ÿ½ SiNGULAR     ¹v¾Låv üĊLz ć½wLîúă ¢LĊêåĀù ôĊõ¹ Ăz ĂÞõwÖù üĉv ćv¾z  ¿v   Ĉ£wLêĊê´£ ÀLív¾ù

¢Åv ā¹Āz ûwĄ« ¾Åv¾Å ¿v äö¤¸ù ćwă ¢í¾É ÿ wă āwòÊýv¹) 

Üú«ā¹v¹ ć½ÿjÈăÿÂ~ ćwă 

āwòÊýv¹ üĊz ć½wîúă ¹½Āù ½¹ ¡wÝĒÕv û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ćv¾z ĂÞõwÖù üĉv ÿ¾~ ¹¾îöúÝ ćv¾z wăāÁ SiNGULAR  Ăz I

ºÉ ôÅĀ¤ù Ĉ£wÝĒÕv Üzwþù ¦ö¨ù) ¢ĉwÅ I ĈþÞĉ http://www.singular-fp2.eu/home/  ¡vºþ¤Æù ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ I

ºÉ āºĊÅ¾~ āÁÿ¾~ üĉv ½¹  ć½wîúă ÜývĀù ÿ wĉvÀù ¹½Āù ½¹ Ĉ£đvoÅ ûj ½¹ Ăí$ Ă{³wÎù ÿ āºÉ Ătv½v āÁÿ¾~ Ăùwý¾z) ĂùwþÊÅ¾~

 ¶ĉ½w£ ½¹ Ă{³wÎù,+  ôĉ½ÿj-+,1 z Ă ¶Åw~ ÿ ºÉ ówÅ½v āÁÿ¾~ üĉv ½¹ ¾Ċñ½¹ ćwă ¢í¾É ÿ wă āwòÊýv¹ Ăz üĉĒýj ¡½ĀÍ

 w£ wă4  Ăù-+,1 ºÉ ¢åwĉ½¹) āwòÊýv¹ ¾¤ÊĊz ¢í¾É ÿ wă ĂùwþÊÅ¾~ āÁÿ¾~ üĉv ½¹ ¾Ċñ½¹ ćwăºý¹¾í ôĊúî£ v½ wă) 

ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý 

v¾zć vĉĂîþ ûvĀ¤z äö¤¸ù yývĀ«  āÁÿ¾~SiNGULAR  I ¹¾í Ì¸Êù v½ È¸z ½¹ āÁÿ¾~ øĄù Ă{þ« ½wĄ¯ Ăz ÿ½ ÈĊ~

 Ăöú« ¿v $,$ I Èýv¹ ówê¤ýv #- xw¸¤ýv #½wîúă $ I. #ĈñÂĉÿ ćwăòþă¾å  Ĉ$ ÿ/úăv #Ċ¢ ùm£Ċü  ½w{¤ÝvĈù øĉ¿v¹¾~) 

 

 

                                                 
̾ http: // www.singular-fp .̾eu/home/ 
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Èýv¹ ówê¤ýv 

āÁÿ¾~ SiNGULAR ù ¿v ĈêåĀù ć½wîúăowz I#wă āwòÊýv¹ ÿ ¢ÞþÍ$ Iäö¤¸ù ¡wÆÅ  ćwă½vÀzv ¿v Ĉ·¾z ü¤·wÅ ãºă

I ćv Ăýwĉv½ ô³ āv½ ¾ĉwÅ ÿ ĂĊõÿv ćwă ĂýĀúý  Ăz Ĉé¾z ćwă ø¤ÆĊÅ äö¤¸ù ćwă Ă{þ« ½¹ ºývĀ£ Ĉù Ăí ¢Åv Ĉþå ćwă

ºþí ìúí ç¾z ćwă½Ā£v¾~v)  * wă óºù I ªĉv½ ¡ĒîÊù ô³ ćv¾z ûvĀ£ Ĉù v¾ĉ¿ I¹Āz øĄù ½wĊÆz Ăz¾¬£ üĉv ½¹ Èýv¹ ó¹w{£

~ wz ûv½wîúă ÔÅĀ£ Ăí ¹¾í ¹w¬ĉv v½ Ĉæö¤¸ù ćwă Çÿ½ ÿ wă āºĉvÈĊĂþĊù¿ I üĊÅºþĄù I ûv¹w¤Åv$ Èýv¹ äö¤¸ù ćwă

 I ûwêê´ù)))¢Åv āºÉ ĂĊĄ£ #)  āwòÊýv¹ ÄĊt½EDA  Ĉù ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ówâ£¾~ 5ºĉĀñ 

< ½wîúăć zĊü vĉü ¹wĄý ÛĀý ÿ¹ ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj ÆzĊ½w ¢Åv øĄù) v ¿v ÿ¹¾ăĉü ½wîúăć ¿ ¹ĀÅĉ¹wć ºý½v¹)  wă ¢í¾É

ý ¹½Āù ½¹Ċwă¿w ýv¾òý IĈ ĀÉ¹ ÿ wă½vć wăć Å ¹¾îöúÝ Ăz ÓĀz¾ùĊø¤Æ wăāwòÊýv¹ Ăz v½ Ĉ{õwÖù ćĈù ĂÑ¾Ý wă ºþþí  ¾¬þù Ăí

v¾z wă āwòÊýv¹ ¡wÝĀÑĀù ÿ ¦³w{ù Ăzć ê´£ ÿ ĂÞõwÖùĊè ùĈ ºýĀÉ) ¿v ¹ ã¾Õĉ¾ò wă ā¹v¹ wă āwòÊýv¹ć ÞévÿĈ  ½¹ Èýv¹ ÿ

öúÝ ¹¾îöúÝ ¹½ĀùĈ ÅĊø¤Æ ½¹ v½ wăĉ¢åw ùĈ w~ ½¹ ÿ ºþþíĉûw ùĈ v ºþývĀ£ĉāº wă ô³ āv½ ÿ wăĈĉ v¾z v½ć ¢í¾É  Ătv½v wă

ý ºþývĀ¤z w£ ºþă¹Ċwă¿w ýv¾òý IĈ ºþþí ã¾Õ¾z v½ ¹Ā· ¡ĒîÊù ÿ wă) vĉü ĉì ĂÖzv½  Ăå¾Õ ÿ¹¢Åv ½ÿj¹ĀÅ;) 

½wîúă xw¸¤ýv 
āÁÿ¾~ ÷w¬ýv ½¹ ½wîúă xw¸¤ývüĊz ćwă¢Åv øĄù ½wĊÆz Ĉýwù¿wÅ) ¢Åv ôúîù ĂÖzv½ ìĉ üĉv ¹Ā«ÿ Ĉí¾¤Êù èĉĒÝ ¾ñv I

vºýĈúý ÷ÿvº£ ÀĊý ć½wîúăI ºÉwz Ă¤É¿wz ½¹ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz ûv½wîúă Ăí ĈÖĉv¾É  ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v ÿ ºzwĉ Ăz ë¾¤Êù ćwă½v

ºý¿v¹¾~ Ĉù ¢zwé½ºþí ¹w¬ĉv āºý¿wÅ ½wí ÔĊ´ù ìĉ ćv¾z v½ Ĉæö¤¸ù ÜývĀù ÿ ºÉwz ¿wÅ ôîÊù āÁÿ¾~ ćv¾z ºývĀ£ Ĉù I) 

ĈñÂĉÿĈòþă¾å ćwă 
ê´£ Àív¾ù ûwĊù Ĉòþă¾å ¡wåĒ¤·vć½wîúă āv½ ¾Å ¾z ºÉwz ĈÞýwù ºývĀ£ Ĉù Ĉ£wêĊ wăć ºÉwz Ĉýwù¿wÅ üĊz)  ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz

ĈñÂĉÿ ĂíĂ{þ« ÷wú£ ¾z Ĉýwz¿ ÿ ĈÅwĊÅ IĈ¸ĉ½w£ IĈĉwĊåv¾â« äö¤¸ù ćwăûwù¿wÅ ûwĊù ć½wîúă ćwă ćwĄòþă¾å ¿v wă

¹½v¹ ĈĉvÀÅ Ăz ¾Ċ§w£ äö¤¸ù) āÁÿ¾~ Ĉòþăwúă óĀuÆù ¹v¾åv ĂĊöí Iw¤Åv½ üĊúă ½¹ SiNGULAR  ¾z Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù ½¹

ć½wîúă ¾Å ¾z Ĉñ½Àz Üýwù ¢Åv Ă¤ÆývĀ¤ý Ĉòþă¾å ÛĀþ£ Ăí ºý½ÿwz üĉv āwòÊýv¹ ûwĊù wă¢í¾É ÿ wă¹ĀÉ āÁÿ¾~ üĉv ½¹ wă) 

 āwòÊýv¹ ÄĊt½UBI ¡ÿwæ£ üĊúă Ĉăwñ Ăí ¢Åv ºê¤Þù  v¾ĉ¿ I¢Åv āºÉ øă Ăz wÒÝv ûºÉ ¾¤îĉ¹Àý ¦Ýwz Ĉòþă¾å ćwă

ãĒ¤·v ¹w¬ĉv ćwă¡ÿwæ£ xwÆ³ Ăz v½ āºÉ Ĉù Ĉòþă¾å ćwăĈù ô³ Ĉ¤³v½ Ăz ĂöuÆù ÿ øĉ½v¼ñ ¹ĀÉ)  ó¹w{£ āÁÿ¾~ üĉv ½¹

 wĊýw Åv Ăöú« ¿v äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ¿v Ĉæö¤¸ù ćwÒÝv wz øĊ¤ÆývĀ£ wù I¢Åv ā¹Āz wÒÝv ÷wú£ ćv¾z āÀĉw« ÿ ¿wĊ¤ùv ìĉ ðþă¾å

úă ÿ øĉĀÉ wþÉj ówâ£¾~ ÿ ĒtÿÀýÿ I ĂĊí¾£ IûwýĀĉ I Ĉ~ĀĊ£v I¢Åv Ĉñ½Àz ¢ĉÀù wù ćv¾z ĂöuÆù üĊ) 

çĀÊù Ĉõwù ćwă 
āwòÊýv¹ ćv¾z ĈúĄù ½wĊÆz āÀĊòýv IĈõwù ćwă çĀÊù¢í¾É ÿ wă ¢Åv ā¹Āz āÁÿ¾~ üĉv ½¹ āºþþí ¢í¾É ćwă)  Ă«Ā£ ºĉwz

ë¾´ù ¿v ½ĀÚþù Ăí ¢Év¹ āwòÊýv¹ Ăz óĀ~ Àĉ½vÿ Ĉõwù ćwă ù ÿ wăoĊ¤ý ½¹ Ăí ¢Åv Ĉõwù Üzwþù ½ĀÚþù Ăîöz I¢ÆĊý ¡wÆÅ Ă¬

āwòÊýv¹ üĉv üĊz ćwă Ăùwý øăwæ£ ÿ ć½wîúă¢í¾É ÿ wă ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv wă) Ăî{É āÁÿ¾~ üĉv Üévÿ ½¹ ó¹w{£ ćv¾z wĉĀ~ ćv

ôĊÆýw¤~ ¿v ºþývĀ¤z wÒÝv Ăí ¹¾í ¹w¬ĉv ½w{¤Ýv ÿ Èýv¹ ºý¾{z ā¾Ąz ¾òĉºúă ćwă) 

Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ 

öÍv ãºăĈ v ¿vĉü ¹ Ătv½v ĂÞõwÖùĉāwñº v ā¹¾¤Æñć vÀù ¹½Āù ½¹ĉw ½wîúă ÜývĀù ÿć zĊü ê´£ Àív¾ùĊ£wêĈ ¹Āz āwòÊýv¹) v¾zć 

vĉü Èýv¹ ówê¤ýv ¹wÞzv ½ĀÚþù xw¸¤ýv I½wîúă IĈòþă¾å ÜývĀù ÿ wĄĊñÂĉÿ wă çĀÊù ÿć õwùĈ ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹) z¾¬£ ºăvĀÉĈ 
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 āÁÿ¾~ ¹½Āù ½¹ āºùj ¢Å¹ ĂzSiNGULAR v wù Ăzĉ¤ý üĊĂ¬ ù v½Ĉ Èýv¹ ówê¤ýv Ăí ºă¹ xw¸¤ýv I ½wîúăÿ wă çĀÊùć 

õwùĈ öùvĀÝĈ ½wîúă Ăí ºþ¤Æăć êåĀùĊ¢ ùjĊÀ zĊü vĉü ù ûwÊý v½ wă¹wĄýĈ ºþă¹) v wzĉü òþă¾å ÛĀþ£  ów³Ĉ   ½¹ ĂíÈăÿÂ~ 

üĊÊĊ~ ćwă Þýwù ûvĀþÝ ĂzĈ v¾zć ½wîúăć v ûwñºþþí ðþăwúă ÔÅĀ£ I ¢Åv āºÉ ¾í»ĉü  āÁÿ¾~ĉì ¢ĉÀù  Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹

ùĈ ¹ĀÉ) 

ówê¤ýv wêĊê´£ Àív¾ù Ăz Èýv¹ Àív¾ù ¾ĉwÅ ûwêê´ù Èýv¹ Ăz ¾¤Þĉ¾Å ĈÅ¾¤Å¹ Ĉ£v½  ćwă ô³ āv½ øă wz üĉv¾zwþz I ºă¹ Ĉù

í¾¤Êù ¡ĒîÊùāºùj ÈĊ~ ôtwÆù ô³ ćv¾z Ĉ ºþzwĉ Ĉù)  ā½wúÉ óÿº« ½¹- āwòÊýv¹ ¿v Ĉ·¾z ¶Åw~ ā½wz½¹ wă/  ¹½Āù ĂöuÆù

 IÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ĈÅ½¾z¹ĀÊĊù Ătv½v) 

āwòÊýv¹ x½w¬£ ¿v Ĉ·¾z Ătv½vwÅ ÿ wă¢í¾É ćwĄýwù¿āÁÿ¾~ ½¹ āºþþí 

 wĉ āwòÊýv¹ ÷wý

¢í¾É 
Èýv¹ ówê¤ýv ½wîúă xw¸¤ýv Ĉòþă¾å ćwĄ£ÿwæ£ 

 ćwĄéĀÊù

Ĉõwù 

Electricidade dos 

Ac ¸ ores, SA (EDA) 
ºþù¹ĀÅ ½wĊÆz  

üĊz ¡wĊz¾¬£ ÿ wă āºĉv ó¹w{£ 

äö¤¸ù ćwĄăwòÊýv¹ ûwêê´ù 

 ¾¤ÊĊz ºĄÞ£ Ăz ¾¬þù

āÁÿ¾~ ãvºăv Ăz 

Smartwatt ï 

Eficiência 

Energética e 

Microgerac ¸ ão, SA 

 wz ¡ĒîÊù ć½wĊÆz

āwòÊýv¹ wz ¡½ĀÊù ćwă

ºÉ ô³ ½wîúă) 

ë¾¤Êù èĉĒÝ 

- ĈĉwĊåv¾â« ÿ Ĉþå ôúîù 

 

-  ÿ äö¤¸ù ¡ĒîÊù wz ć½wñ¿wÅ

ÛĀþ¤ù ćwă ĂþĊù¿ 

-  ¾¤ÊĊz ÛĀþ£

 āºÉ ºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù

¢í¾É ÔÅĀ£ 

Concepto 

Sociológico 
ĂöuÆù ô³ Ăz ¾¬þù 

Æýv ûwĊù ó¹wÞ£ ÿ ÷w¬

ûv½wîúă 

 ¹Ā{Ąz Ăz ¾¬þù Ĉòþă¾å ¡ÿwæ£

ºÉ āÁÿ¾~) 

 ćv¾z ¾¤ÊĊz Ă«¹Āz

 üå ¾¤Ąz ãwÊ¤ív

ºĉº« ćwă ć½ÿj 

Intelen, Inc) ć½ÿjĀý ÈĉvÀåv 
 ÿ ÈăÿÂ~ ½¹ ôúîù

ć½ÿwþå 

 ćv¾z ĈÞýwù Ĉòþă¾å ¡wåĒ¤·v

¹Ā{ý ć½wîúă 

 ¢·wÅ

 Ăýv½ÿjĀý ¡đĀÎ´ù

¢í¾É ÔÅĀ£ 

Societatea 

Energetica 

ñELECTRICA, SAò 

 ćwă ø¤ÆĊÅ ĂÞÅĀ£

¾£¾§où Ĉîĉ¾¤îõv 

 Ătv½v ½vÀåv ÷¾ý ćwă óºù

wă āwòÊýv¹ ÔÅĀ£ āºÉ 

 ®Ċă Ĉòþă¾å ¡wåĒ¤·v ¹½Āù ½¹

ºÊý āºăwÊù ĈöîÊù 

 ¹v¾åv ¾¤ÊĊz ºĄÞ£

 ô³ ćv¾z ¾Ċñ½¹

Ĉþå ¡ĒîÊù 
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$ w~ÿ½v ½¹ ü~vÁ ĈăwòÊýv¹ Ăî{ÉJANET# 

 
,) Ăùºêù 

ăwòÊýv¹ Ăî{ÉĈ ½¹ ü~vÁ w~ÿ½v3 ýwù¿wÅĈ v¾z ¢Åvć úöÝ ¡wÝĒÕv ó¹w{£Ĉ ûwĊù wă āwòÊýv¹ ÔÅĀ£ Ăí w~ÿ½v ÿ ü~vÁć þ~vÁĈ  ÿ

ăwòÊýv¹ ¡wÆÅĀù½ĀÊí üĉv Ĉ ÄĊÅm£ ¢Åv āºÉ) āwòÊýv¹ ÿ ¡wÆÅĀù üĉv ¾¤ÊĊzºý½v¹ Ă{ÞÉ wĉ ¾¤å¹ w~ÿ½v ½¹ Ĉþ~vÁ ćwă)  ówÅ ½¹

-+,0  IJANET  ÇĒ£ wz Keiichi Kodaira ºù Iĉ¾ vÁ üú¬ývv¾z ü~ć viwê£½ üz ÷ĀöÝ (JSPS) í ÿ I üz ¾¤å¹ĊĂíĀÅĀ 

t½ I w£wñwýĊÄ āwòÊýv¹ Tsukuba ÄĊÅm£ ºÉ) 

JANET Ç¾¤Æñ ów³ ½¹ ¢ĊõwÞå  ÿ ¢Åv Èĉwăv½v¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹ć  * ÿ Ów{£½v ó¹w{£ Àív¾ùĉw ê´£Ċè ¿Āùj ¡đ¹w{£ *ÉĈ  ½¹

 w~ÿ½v¢Åv ½wîúă ów{ý¹ Ăz ÿć  wzĉºîĉ¾ò v¾zć õwÞåĊwĄ¤ć ºùj½wí¢Åv w~ÿ½v ½¹ ¾£)  ãvºăv üĉ¾¤úĄù ¿vJANET Ĉù  Ăz ûvĀ£

Ăùwý¾z ó¹w{£ĂĊÅ½Āz ÿ ĈÉ¿Āùj ćwăāwòÊýv¹ wz wă¹¾{z ā¾Ąz w~ÿ½v ćwă āwòÊýv¹ ĈúöÝ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¿v ºývĀ¤z w£ ¢Åv Ĉĉw~ÿ½v ćwă) 

õwÞåĊ¢ wăć öÍvĈ 

,(vĉ¹w¬ ĉì £wÝĒÕv Ăî{ÉĈ ĂÕĀz¾ù ¡wÝĒÕv ëv¾¤Év ÿ 

-( ½vÀñ¾zć ÿ½ĉwă¹vºć ùw~ÿ½v ½¹ ë¾¤Ê 

.( ½vÀñ¾zć ¡wÝĒÕv ó¹w{£ ¡wÆö« 

/(  ÷w¬ývõwÞåĊ¢ wăć ¹ĉ¾òć ºþí ìúí wù Ăz ûwúåvºăv èê´£ ½¹ ¢Åv üîúù Ăí 

0( JANET ówÅ ¾ăĉì  ½wzĉì ù ½vÀñ¾z Üú¬ùĈ wÒÝv w£ ºþíć JANET wÒÝv wzć ¹ĉ¾ò ÅĀù¡wÆ JANET  Ów{£½v

ºþþí Ăî{É ÿ ½v¾é¾z) 
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1, 

 Ĉ¤ĉ¾ĉºù ½w¤·wÅJANET 

ºù ½w¤·wÅ Ĉ¤ĉ¾ĉJANET  ¿v ôîÊ¤ù2 ¢Åv Ĉþ~vÁ āwòÊýv¹) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ăî{É ćwÒÝvJANET 

-2 āwòÊýv¹ ÷wý ¾ĉ¿ ìþĊõ ½¹ Iºþ¤Æă ĀÒÝ w~ÿ½v ½¹ ü~vÁ ĈăwòÊýv¹ ó¹w{£ Ăî{É ½¹ Ĉþ~vÁ āwòÊýv¹ ÿ ĂÆÅĀù Ã½¹j ÿ Ĉþ~vÁ ćwă

¢Åv ¹Ā«Āù ¾òĉ¹ ¡wĊtÀ« āv¾úă Ăz Ĉĉw~ÿ½v ćwă½ĀÊí ½¹ ûwÉ¾¤å¹) 

https://www.janet-info.jp/en/links/ 

āwòÊýv¹ ¢ĉĀÒÝ āĀ´ý Ăî{É ½¹ Ĉþ~vÁ ćwăJANET 

āwòÊýv¹Ăî{É üĉv ½¹ ¢ĉĀÒÝ Ăz ôĉwù Ăí Ĉþ~vÁ ćwăºþþí ÷ĒÝv v½ ¹Ā· ôĉwú£ ¢ĉwÅ ½¹ ¹Ā«Āù ôĊúĉv ÔÅĀ£ ºýv)  ĈÅ½¾z ¿v Ä~

āwòÊýv¹ Ôĉv¾É Ăî{É ½¹ ûwÊ¤ĉĀÒÝ IwăJANET Ĉù ĈÞÖé ¹ĀÉ) 

 ¡wÝĒÕv ó¹w{£ āĀ´ý ćwÒÝv ûwĊùJANET 

 Üú¬ùJANET  wzĂùwý¾z ćÀĉ½¡mĊă Ăî{É üĉv ā¾ĉºù ówÅ ¿v I-+,1 ă¾  ½¹ ĂõwÅĉì  āwòÊýv¹ĉw ê´£ ĂÆÅĀùĊ£wêĈ  ½vÀñ¾z w~ÿ½v

ùĈ ¹ĀÉ) ñv¯Āí ²ÖÅ ½¹ wùv ĈĄzwÊù ¡wÆö« Ă¯¾ì  ówÅ ¿v ¾£-++/ āwòÊýv¹ ¢í¾É wz ûwúõj üz āwòÊýv¹ ½¹ ÿ Ĉĉw~ÿ½v ćwă

Ĉù ½vÀñ¾z Ĉþ~vÁ āºÉ ¢Åv) ½¹ vĉü Æö«¡w £wÝĒÕv ā½wz½¹ Ĉãºă wăć Éw³ĊĂ vć Āê£ ÿ ôzwê¤ù ë½¹ ãºă wzĉ¢ ½wîúăć 

wăć ÊăÿÂ~Ĉ j ½¹ĉāºþ Ĉù ¦´z ¹ĀÉ) È¸z üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ  ĂÆö« ¾ă ćwăwă ¦´z ÿ wă ÈăÿÂ~ Ătv½vć āwñ½wí ½¹ ówÞåwă 

þ~vÁ ûwêê´ù ÔÅĀ£Ĉ ýwúõj ÿĈ ć½wîúă ĂÞÅĀ£ ā½wz½¹ øÊ¯ ÿ wă ćwă¿vºýv¢Åv ĈúöÝ üĉĀý) 

 

Ü{þù 
https://www.janet-info.jp/en/ 
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¢Ą«¢ĊõwÞå ½¹ wă āwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ Èýv¹ ówê¤ýv ćwă 

 

āºĊî¯ 

Ĉù ûwÊý üĊÊĊ~ ćwĄÊăÿÂ~ ðþăwúă ÿ üÉÿ½ ìĉÂ£v¾¤Åv ãºă ìĉ ¹w¬ĉv wz ºþývĀ£ Ĉù wă āwòÊýv¹ Ăí ºă¹ Ĉùwú£ ć¿wÅ

Þå Ĉĉj½wí I¢Ą« ûj ¢úÅ Ăz ¹Ā· ćwă ¢ĊõwÞåºþÊ¸z wê£½v v½ Èýv¹ ówê¤ýv ćwă ¢Ċõw) ćÂ£v¾¤Åv üĉ¾¤úĄù āwòÊýv¹ Ăz Ăí wă wă

Ý ºÉwz Ă¤Év¹ ĈêåĀù Èýv¹ Ăî{É ºþývĀ¤z w£ ºþîĊù ìúíºùj½¹ ºĊõĀ£ ćÂ£v¾¤Åv 5¿v ºþ£½w{¢ùº· ćÂ£v¾¤Åv I āºîÊýv¹ Ăz ĈýwÅ½

#ĂÞùw« wz Ów{£½v$ Ĉö´ù ĂÞÅĀ£ ćÂ£v¾¤Åv ÿ wă)  Êý ûv¾òÊăÿÂ~ ĈÅ½¾z ªĉw¤ý wz ÿ ĈÎÎ¸£¾Ċá ćwă āwòÊýv¹ Ăí Ăí ºăºĊù ûw

v¾¤Åv Mw£ºúÝ øí ¡¾ĄÉºþþí Ĉù ów{ý¹ v½ Ĉö´ù ĂÞÅĀ£ ćÂ£ ¢úÅ Ăz ¾¤ÊĊz ½ĀĄÊù ÿ ÌÎ¸¤ù I¾{¤Þù ćwă āwòÊýv¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ I

ºý½v¹ Èĉv¾ñ ºùj½¹ ºĊõĀ£ ćÂ£v¾¤Åv) ¢ĉ½Āùmù Ăí ĈÕw{£½v Ăz Ă«Ā£ wz wă Ă¤åwĉ üĉv ôÆý ¾z āwòÊýv¹ ÷ĀÅv ĂÞÅĀ£ ćv ÿ ć¹wÎ¤é

¹½v¹ ĈÝwú¤«v¹¾îöúÝ ÿ ć½Āu£ ćv¾z I KT ¢Åv øĄù ½wĊÆz ĈăwòÊýv¹ ¡wÆÅĀù ½¹) 

 ā½wz½¹ ĂùºêùÈýv¹ ówê¤ýv ½¹ wĄăwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ ¢Ą« 

 ¿v ½ĀÚþùÈýv¹ ówê¤ýv $KT# wĄÉÿ½ć æö¤¸ù Ów{£½v ćv¾z Ĉ ê´£ ¡wÆÅĀù ÿ wĄăwòÊýv¹ ¿v ûvºþúÊýv¹Ċ£wêĈ  wz ÿ wĄ¤í¾É

wĄýwù¿wÅć ¹ĉò¾ v¾zć  ÈĉvÀåvõĀ£Ċº ć½ÿ ā¾Ąz ¹wÎ¤évĈ¤ÞþÍ Ić Ýwú¤«v ÿĈ Ĉù Ă¤æñ ¹ĀÉ$OECD I-+,.#) vĉü õwÞåĊwĄ¤ ÕĊä 

v ā¹¾¤Æñć  ¿võwÞåĊ¢ v¾z v½ wăć ¤Ê~Ċýw{Ĉ ½wîúă ¿vć wăć zĊü ùĀúÝ È¸z ÿ ¢ÞþÍ I wă āwòÊýv¹Ĉ ù ôùwÉĈ  ôùwÉ ÿ ¹ĀÉ

ãvºăvwă ówýwí ÿ wă ¢õw³ Ić äö¤¸ù ¢Åv ĈÕw{£½v) õw³ ½¹Ĉ ê´£ ĂíĊ¡wê õÿvĊĂ ½w¬£ wz Ô{£¾ù ãvºăv ¾z Mw£ºúÝć ¿wÅć 

îõwù çĀê³Ċ¢ ĀþÞùć ÉwýĈ ím£ wz$ wă āwòÊýv¹ ¿vĊº zĊ¾¤Ê õwÞå ÿ Ûv¾¤·v ¢{§ è³ ¾zĊ¢ ¢Åv āºÉ Àí¾ú¤ù #¿Ā¬ù ½ÿºÍ I

ºÞz ¡wÞõwÖùć ½Āùwù ¾zĉ¢ wăć åwÑvĈ wă āºîÊýv¹ Ăz ¡wùº· Ătv½v ºþýwùĀê£ Iĉ¢ ½ÿjĀýć ¹ ¹½vĀù ÿĉ¾ò m£íĊº Ĉù ºþí) 

öúÝ ā¹wæ¤ÅvĈ w¤ý ¿vĉª ê´£Ċè Āê£ Iĉ¢ ¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ć ö´ùĈ ~ IĊÿ¾ć Å ¿vĊ¢Åw wăć öùĈ ¹wĄý ÿć  iwê£½v ÿÇ¿½v ùĀúÝ ÀĊý Ĉ

¢Åv Èýv¹ ówê¤ýv øĄù ûwí½v ¾òĉ¹ ¿v üù¿Āz$4  I ûv½wîúă ÿ-+,0#) 

vĉü ñ ¢Ą«Ċ¾ć ¾Þ£ wz èzwÖùĉä õwÞåĊ¢ wă Èýv¹ ówê¤ýv ć¢Åv ăwù Ăz ĂíĊ¢  ¹Ā· I Ăz»ĉûwÞæþ ¹ºÞ¤ùć  ¡v½wÚ¤ýv ÿ ãvºăv wz v½

 I ûvºþúÊýv¹$ ¹ºÞ¤ù ÿ ĈăwòÊýv¹ ûv¾ĉºù¤ÞþÍĈ wù¾Å IĉĂ Å ÿ ûv½v¼ñĊ¢Åw v ĂêÖþù ûv½v¼ñć öù IĈ z ÿĊü ööúõvĈ # ¹ĀÅ

ĈùºýwÅ½)  ôê¤Æù Èýv¹ ¡wÆÅoù ûvĀþÝ Ăz wă āwòÊýv¹ ĈÝwú¤«v ¡wÕw{£½v ćwê£½v ½¹½Ā´ù Èêýć ºý½v¹) üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ 

āwòÊýv¹ ãvºăvIwă úÕvĊûwþ ~ ¿vĊ¢å¾Ê v¾z ûwò¤·Āùj Èýv¹ć ¤Å¹ĊzwĈ êåĀù ĂzĊ¢ ½wí½¹ ć jĉāºþ ¢Åv)   ôĊĄÆ£ üĊþ°úă ½¹

ăv½ ¹w¬ĉvāv½ üĉv ¹w¬ĉv Ăí ¹v¹ ½v¾é ãºă üĊúă ćw¤Åv½ ½¹ yÅwþù ôâÉ ü¤åwĉ ćv¾z ÜĉwþÍ ûw{³wÍ wz ĈÕw{£½v ćwĄ ĈÕw{£½v ćwă

 Èýv¹ ówê¤ýv Ăî{É ¹w¬ĉv Ăz ÓĀþù ¢Åvù$Ċ¾þÆ,+ Āî£wÉ ÿ,,  I-+,2#) v¾zwþzĉü ĈêÖþù wăĀòõv wă āwòÊýv¹ Ăí ¢Åvć ºùĉ¾ĉ¤Ĉ 

 ÃwÅv¾z v½ ¹Ā·øÊ¯¿vºýv â£ĊĊ¾ õĀ£ ÿ ½wí ½v¿wzĊº  Èýv¹ûwĉ¾« ÿ ºþþí øĊÚþ£ºþþí ºÍ½ v½ øöÝ ÿ ½v¿wz ćwă)  ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz

āwòÊýv¹ Ăúă ĂíĂî{É ¹w¬ĉv èåvĀù wă wùv ºþ¤Æă Èýv¹ ówê¤ýv ćwăĂz Ă«Ā£ øĄù Ă¤îý ÉĊāĀ wăć ºùĉ¾ĉ¢ wzĉº  Ă«Ā£ ¹½Āù ¢é¹ wz

ñ ½v¾éĊ¹¾) ¿ĉv¾ ù ¾Úý ĂzĈ  ºÅ½Èýv¹ Ăî{É ¾ă Ä~ ½¹ æö¤¸ù ãvºăvĈ  ¢Åv Ă¤æĄý$ĈÅwþz,- ûv½wîúă ÿ I-+,2#)  ¾z ûv¾òÊăÿÂ~

āwòÊýv¹ Ăí ºý½ÿwz üĉvĂî{É üĉÿº£ ½¹ wăÊýv¹ ćwă¿wĊý wz yÅwþ¤ù ć¹¾{ăv½ ¹¾îĉÿ½ ºĉwz Èýv¹ ćwă ¾z ÿ ºþþí »w¸£v ĂÞùw« ÿ āwò

                                                 
 ̀Bozeman 
̸  ̷Meissner 
̸  ̸Shmatko 
̸  ̹Benassi 
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1. 

¢ĉĀõÿv ÃwÅv ºþþí ¢ĊõwÞå ¾Úýºù ćwă) ÿ ú¬Æþù ¡wùvºév w£ ºþþí ÇĒ£ Ä ÅĈ v¾z v½ć ¤Å¹ĊzwĈ þ¯ ĂzĊü åvºăvĈ  ½¹ v¾«v Ăz

ùºöå$ ºý½ÿjü,.  I ûv½wîúă ÿ-++-Å JĊôò,/  I ûv½wîúă ÿ-++2#) ÅĊôò $ ûv½wîúă ÿ-++.  ÿ-++2ù óđº¤Åv #Ĉ  Ăí ºþþí

z wă āwòÊýv¹wĉº Āõÿv ÿ ãvºăv ¹½Āù ½¹ĉ¢ wăĈýwù¿wÅ ć  ½¹Èýv¹ ówê¤ýv  I ºþývĀ¤z w£ ºþþí xw¸¤ýv yÅwþù ćwĄĉ½v¼ò¤ÅwĊÅ

ć½w¬£ ¢úÅ Ăz ÿ ºý¾Ċòz Üzwþù ÌĊÎ¸£ ĂþĊù¿ ½¹ ¢Å½¹ ¡wúĊúÎ£ºý½v¹¾z ÷ºé wĄÊăÿÂ~ ć¿wÅ) 

Üzwþù 
Benassi, M., Landoni, M., Rentocchini, F., -+,2. University Management Practices and 

Academic Spin-offs. University of Milan DEMM WP No. -+,2ï,,. 

Bozeman, B., Rimes, H., Youtie, J., -+,0. The evolving state-of-the-art in technology 

transfer research: revisiting the contingent effectiveness model. Res. Policy // (,), 

./ï/4. 

Friedman, J., Silberman, J., -++.. University technology transfer: do incentives, management, and location 

matter? J. Technol. Transf. -3 (,), ,2ï.+ 

Meissner, D., Shmatko, N., -+,2. ñKeep openò: the potential of gatekeepers for the 

aligning universities to the new Knowledge Triangle. Technol. Forecast. Soc. Chang. 

,-., ,4,ï,43. 

OECD, -+,.. Commercialising public research. In: New Trends and Strategies. Organization for Economic 

Cooperation and Development, Paris. 

Siegel, D.S., Veugelers, R., Wright, M., -++2. Technology transfer offices and commercialization of 

university intellectual property: performance and policy implications. 

Oxf. Rev. Econ. Policy -. (/), 1/+ï11+. 

Siegel, D.S., Waldman, D., Link, A., -++.. Assessing the impact of organizational practices 

on the relative productivity of university technology transfer offices: an exploratory 

study. Res. Policy .- (,), -2ï/3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
̸̺ Friedman 
̸̻ Siegel 
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¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ć¹wÎ¤év ¾Ċ§w£,0¹½ĀæÆíj ¾ĄÉ ÿ ĂêÖþù¾z 

Ĉúĉºé ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹wòÊýv¹ üĉ¾£ ¿v ÈĊz āwòÊýv¹ üĉv I¢Åv ûwĄ« ûwz¿ ĈÆĊöòýv ā4++  ¢í½wÊù ¹wÎ¤év ½¹ ówÅ

¢Åv Ă¤Év¹) ûwù¿ üĉv ½¼ñ ½¹ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ÿ ¢Åv ā¹¾í Ăz¾¬£ ¹wÎ¤év ÿ ĂÞùw« ½¹ v½ Ĉývÿv¾å ĈýĀñ¾ñ¹ ÿ óĀ´£ I

ć½ÿjĀý èĉ¾Õ ¿v v½ ā¹¿wz üĉ¾¤ÊĊz ¢Åv ā¹¾í ĈÞÅ ā½vĀúă ¹½ĀæÆíj ć¾îå ÿ ć½ÿwþå IøöÝ ćwă  ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ćv¾z

¹½ÿwĊz ûwâù½v Ăz¹Ā· ûwþí½wí) Ă{£½ ÷wÚý ½¹ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ø¬³ üĉ¾¤ÊĊz ćv½v¹ ÿ ¹½v¹ v½ ûwĄ« óÿv Ă{£½ Àúĉw£ ćºþz

ÈăÿÂ~ ¢Åv ûw¤Æöòýv ½¹ ûwĄ« ¾£¾z ćwă)  ¿v ÿ ºă¹ Ĉù Ăùv¹v ć¹wÎ¤év ¡v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv ćv¾z v½ ¹Ā· ¥v¾Ċù āwòÊýv¹ üĉv

 ć½ÿjĀý ÿ èĊê´£ èĉ¾Õ Ĉù ć½v¼ñ Ăĉw~ āºþĉj ½¹ ĈzĀ· Ăz v½ ć¹wÎ¤év ¡v¾Ċ§m£ ćwă Ăĉw~ ĂÞùw« wz ôùwÞ£ ÿ Ç¿Āùj I

ºþí) 

¢ĊõwÞå ĈòýĀò¯ ĈÅ½¾z Ăz ÿ½ ÈĊ~ ĂÞõwÖù ½¹ûwù¿wÅ ÿ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ć¹wÎ¤év ćwă ówÅ ½¹ ûj wz Ô{£¾ù ćwă-+,/ 

 ÿ-+,0 Ĉùøĉ¿v¹¾~) å èĉ¾Õ ¿v āwòÊýv¹ ć¹wÎ¤év Èêý ĂÞõwÖù üĉv ½¹ß½wå IûwĉĀ¬Êýv¹ I¹Ā· ĈöÍv ćwĄ¤ĊõwÞ IûĒĊÎ´¤õv

ÈăÿÂ~ ÿ Ĉþĉ¾åv½wí Ić½ÿjĀý Ić¾òÉ¹¾ñ Ić½w¬£ ôùwÞ£Ĉù ĈÅ½¾z v½ ć¹wÎ¤év ćwăøĊþí) 

 ćwĄõwÅ ½¹-+,/  ÿ-+,0  ¹w¬ĉv ½¹ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹0'3 Ìõw·wý ā¹ÿÀåv Ç¿½v ºýĀ~ ¹½wĊöĊù,1  ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ¢í½wÊù

0+1++ Ċ¤Ê~ v½ ûw¤Æöòýv ½¹ ôâÉ5¢Åv ā¹¾í Ĉýw{ 

-'.  ÿ Ìõw·wý ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¿v ºýĀ~ ¹½wĊöĊù..2++ ¾ĉwÉ¹½ĀæÆíj ½¹ ôâÉ,2 

-  ÿ Ìõw·wý ā¹ÿÀåv Ç¿½v  ºýĀ~ ¹½wĊöĊù..2++ ¹½ĀæÆíj ¾ĄÉ ½¹ ôâÉ 

 ówÅ ½¹-+,/  ÿ-+,0  Ĉ¤åwĉ½¹ ºùj½¹ ¾zv¾z ÿ¹ ĈÆĊöòýv ½¹ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ÔÅĀ£ āºÉºĊõĀ£ Ìõw·wý ā¹ÿÀåv Ç¿½v

¢Åv ā¹Āz) ĈýđĀÕ ¡v¾Ċ§w£ ¾ñvñ¿wz ÿ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ĂúĊz è³ ºþýwù ¡ºù¹ĀÉ āºýw¬þñ ĈîÉÀ~ ¡wêĊê´£ Ăz ¢Ê ôí I

 Ìõw·wý ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾Ċ§m£.'. ¢Åv ā¹Āz āwòÊýv¹ ºùj½¹ ôí ¿v ¾¤ÊĊz ¾zv¾z) 

 ówÅ ½¹-+,/  ÿ-+,0  ó¹wÞù ćºùj½¹ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹,'4 òÊýv¹ ĈöÍv ćwĄ¤ĊõwÞå wz v½ ºýĀ~ ¹½wĊöĊù ÿ ¹¾í yĊí¾£ āw

 ¢ÆývĀ£-'-  ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ āv¾úă Ăz wĊýw¤ĉ¾z ¹wÎ¤év ćv¾z Ìõw·wý ā¹ÿÀåv Ç¿½v ºýĀ~ ¹½wĊöĊù.,-++  ¢ĉwú³ v½ ôâÉ

ºþí) ¢ĊõwÞå ûvÀĊù ¿v ûvĀ¤Ċù v½ ¾Ċ§w£ üĉv āÁÿ¾~ ÿ wĄ¤í½wÊù IwăºÉ Ă«Ā¤ù ºý½v¹ āwòÊýv¹ ćwÒÝv Ăí ĈýĒí ćwă) 

 ówÅ ½¹-+,/  ÿ-+,0 I,43.0 ¬Êýv¹¹ ¢éÿ ÷wú£ ćĀºý¹¾í ôĊÎ´£ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ½) ûwĉĀ¬Êýv¹ üĉv  èĉ¾Õ ¿v

¢ĊõwÞå ÿ ¢éÿ ā½w~ ćwă½wí I¢í½wÊù ºþ¤Év¹ øĄÅ āwòÊýv¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ Ăýw{öÕÿv¹ ćwă) ¢ĊõwÞå  ûwĉĀ¬Êýv¹ ćwă

 ¹ÿº³3+  ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ āv¾úă Ăz wĊýw¤ĉ¾z ¹wÎ¤év ćv¾z Ìõw·wý ā¹ÿÀåv Ç¿½v ºýĀ~ ûĀĊöĊù-+++ É ā¹¾í ¢ĉwú³ v½ ôâ

¢Åv) ¢í½wÊù üĉv ¢ĉ¾¨ív  ¾z àõwz Ăí ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ¹½ĀæÆíj ¾ĄÉ ½¹ wĄ¤ĊõwÞå ÿ wă03  ÿ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ºýĀ~ ûĀĊöĊù

 ¹w¬ĉv,1++ ¢Åv ā¹Āz ôâÉ)  Ăz I¹½v¹ āwòÊýv¹ üĉv ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈĉvÀÆz øĄÅ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ½¹ Ç¿Āùj

 ówÅ ½¹ Ăîĉ½ĀÕ-+,0 I23++ Èýv¹·Āùj¢Åv Ă¤Év¹ Ă¤) Ĉù ½wÚ¤ýv  Ĉöí ½ĀÕ Ăz ¹v¾åv üĉv ¹ÿ½/.-  ¹½vÿ ºýĀ~ ûĀĊöĊù

ºþþí ¹½ĀæÆíj ć¹wÎ¤év Ă·¾¯) 

                                                 

 

 
̸̽ Gross Value Added (GVA) 
̸̾ Oxfordshire 
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ÈăÿÂ~ ĂÆÅĀù  ówÅ ½¹ ¹½ĀæÆíj ĈîÉÀ~ ćwă-+,/  ÿ-+,0 ¹ÿº³ I./+  ā¹¾í ¢åwĉ½¹ ĈÊăÿÂ~ ìúí ºýĀ~ ûĀĊöĊù

¢Åv) ÈăÿÂ~ üĉv ¡ºù¿v½¹ ½¹ ¹ ûv½wúĊz Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ćwê£½v Ăz ¾¬þù wăĈù wĊýw¤ĉ¾z ½ ¹ĀÉ) ÈĊ~Ĉù ĈþĊz  Ăí ¹ĀÉ

 ¹ÿº³ ĈîÉÀ~ ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ă¬Ċ¤ý,'3 ºþí ìúí wĊýw¤ĉ¾z ¹wÎ¤év Ăz ºýĀ~ ¹½wĊöĊù) 

ć½w¬£ ÿ ¡wâĊö{£üĊ Åv ćwĄ¤í¾É wz ĈêåvĀ£ ćwă¹v¹½v¾é èĉ¾Õ ¿v ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ćwĄĉ½ÿjĀý ć¿wÅ ÷w¬ýv ãj

¹ĀÊĊù) Ă{£½ ć½ÿwþå ĂþĊù¿ ½¹ āwòÊýv¹ üĉv āwòÊýv¹ ûwĊù ½¹ v½ óÿv¹½v¹ wĊýw¤ĉ¾z ćwă)  ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ üĊþ°úă

āwòÊýv¹üĊ Åv ćwĄ¤í¾É ¹w¬ĉv ĂþĊù¿ ½¹ v½ wĊýw¤ĉ¾z ¾òĉ¹ ćwăĈù ¢ĉvºă ÿ Ĉĉwúþăv½ ãj ºþí) 

 ówÅ ½¹-+,/  ÿ-+,0  āwòÊýv¹ üĉv,/'2  ¢zwz ¿v ºýĀ~ ûĀĊöĊù,.1 ¢Åv ā¹¾í ¢åwĉ½¹ ãj üĊ Åv ówÞå ¢í¾É)  ½ĀÕ Ăz

í¢ĊõwÞå Ĉö  ãj üĊ Åv ćwĄ¤í¾É wz Ô{£¾ù ćwă02++  ¹ÿº³ ÿ ôâÉ.-+  øăv¾å āwòÊýv¹ üĉv ¹wÎ¤év ćv¾z ºýĀ~ ûĀĊöĊù

¢Åv ā¹¾í) 

5¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ¡v½wÊ¤ýv xw¤í ĂõwÅ ¾ă Ăí ¹½v¹ v½ ûwĄ« ¡v½wÊ¤ýv üĉ¾¤ñ½Àz ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹  ¹vĀù ÿ ¡Ē¬ù Iwă

ºþîĊù ¾Ê¤þù v½ Ĉývÿv¾å üĉĒýj)  ówÅ ½¹-+,/  ÿ-+,0 ¹½ĀæÆíj ¡v½wÊ¤ýv I23+  ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ºùj½¹ ºýĀ~ ûĀĊöĊù2.++ 

ā¹¾í ½wí ¡v½wÊ¤ýv üĉv ćv¾z ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ ¹¾åºýv)  ¿v ÈĊz-/++  wĊýw¤ĉ¾z ô·v¹ ½¹ ¹½ĀæÆíj ¡v½wÊ¤ýv ûvºþù½wí ¿v ¾æý

ºþþîĊù ¢ĊõwÞå) 

5¹½ĀæÆíj øöÝ ÿ ć½ÿwþå ë½w~  ć½ÿwþå ë½w~ üĉv ½¹.+++ óĀâÊù ¹¾å  ¿v ÈĊz Ăí ºþ¤Æă ½wí Ăz,12  Ăz ºýĀ~ ûĀĊöĊù

ā¹¾í ìúí wĊýw¤ĉ¾z ¹wÎ¤év ¢Åv) 

ĂþĊù¿ ½¹ āwòÊýv¹ üĉv¢Åv ā¹Āz ûwÅ½¹ĀÅ wĊýw¤ĉ¾z ćv¾z ÀĊý ć½w¬£ ÿ ĈúöÝ ¾òĉ¹ ćwă)  IĈÊăÿÂ~ ćwă¹v¹½v¾é ów¨ù ćv¾z

ā½ÿwÊùwĄ¤ĊõwÞå üĉv üĉ¾¤úĄù ¿v ¡ĒĊĄÆ£ ÿ Èýv¹ ówê¤ýv ćwĄĉ½wîúă IĈĉv¾«v Ićv  ôévº³ Ăí ¢Åv ā¹Āz-2-  ºýĀ~ ûĀĊöĊù

 ÿ ¢Åv āºýwÅ½ ¹ĀÅ wĊýw¤ĉ¾z ¹wÎ¤év Ăz3++ ¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv ôâÉ) 

 ÿ wĊýw¤ĉ¾z Ăz ûwĄ« ¾Åv¾Å ¿v ûv¾òÉ¹¾ñ x¼« y«Āù ÿ ¢Åv ¹½ĀæÆíj ¾ĄÉ ć¾òÉ¹¾ñ Ă¤Æă Àí¾ù ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹

¢Åv āºÉ ¹½ĀæÆíj ¾ĄÉ) Ĉù āwòÊýv¹ Ăz ûv¾òÉ¹¾ñÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ wz ºþĉj  üĉv ¿v ÿ ºþþîĊù ½v¾é¾z Ów{£½v āwòÊýv¹ ûwþí½wí

ºþþîĊù ºĉ¹¿wz Èýv¹ ówê¤ýv Ĉýw¤Åwz È¸z)  óĀuÆù ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ Ăí ¹ĀÊĊù ā¹¿ üĊú¸£/."  ć¾òÉ¹¾ñ ćwĄ¤ĊõwÞå ¿v

 I¢Åv ā¹Āz ¹½ĀæÆíj ¾ĄÉ./0+  ôévº³ ÿ ¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv ¾ĄÉ ½¹ ôâÉ44  ćv¾z Ìõw·wý ā¹ÿÀåv Ç¿½v ºýĀ~ ûĀĊöĊù

 üĉv¢Åv Ă¤Év¹ āv¾úă Ăz ¾ĄÉ) 
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È¸z ½¹ ¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ ¾Ċ§w£ äö¤¸ù ćwă ¹½ĀæÆív ¾ĄÉÿ ĂêÖþù 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĈîÉÀ~ ćwĄÊăÿÂ~ 

ĊõwÞå ĈöÍv ćwĄ¤ 

Èýv¹ûwò¤·Āùj 

ûwĉĀ¬Êýv¹ 

¢ÞþÍ  ¡v½wÊ¤ýv

āwòÊýv¹ 

ć¾òÉ¹¾ñ 
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¹½vÿ½wă ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É,3 

 ówÅ ½¹ ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ¡wåĀéĀù ā¹¿wz ½wùj ĈÅ½¾z Ăz ¾Ñw³ Ç½vÀñ ½¹-+,4  ¹½vÿ½wă ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É ¢ĉ¾ĉºù Ăz

Ĉùøĉ¿v¹¾~)  ¡wåĀéĀù ā¹¿wz ówÅ ½¹ ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹-+,4  w£$.+  #ütÿÁ1'0 "  Ç¿½v Ăz ÿ/+'4 ¢Åv ā¹Āz ½đ¹ ¹½wĊöĊù) 

 ¿v ÈĊz üĊþ°úă,'4 āºîÊýv¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ĈÊăÿÂ~ Ă«¹Āz IāwòÊýv¹ Ĉ£wĊöúÝ Ă«¹Āz ćv¾z àö{ù üĉv ¿v ½đ¹ ¹½wĊöĊù wă

¢Åv Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v) ½wă āwòÊýv¹ ¡wåĀéĀù ÛvĀýv èĊé¹ ºÍ½¹ ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ û¹¾í ¹¾ñ ôĊõ¹ Ăz$ ºĉ¹ ûvĀ¤Ċù v½ ¹½vÿ

ÌĊÎ¸£ Üú« ¢Åv üîúù IwăºÍ½¹  ¿v ÈĊz wă,++ #¹ĀÉ) 

¢ĉwú³ ÛĀý ÌĊÎ¸£ ûvÀĊù Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz 
ĈùĀúÝ ÷wĄÅ -1 " 0'4 " 
ĈÍĀÎ· ÷wĄÅ -+ " ,1 " 

Ăĉwù¾Å çÿºþÍĈþĊùw£ ć½v¼ñ .. " 0'0 " 
¡Ēâ¤Æù ÿ ëĒùv 3 " 4'. " 
ĈÞĊ{Õ Üzwþù / " ,-'/ "( 
ĂÑ¾é çv½ÿv 1 " 0'2 " 
Ĉĉv½v¹ ¾ĉwÅĈÞévÿ ćwă - " 3'. " ( 

ā¾Ċá ÿ ćºêý - " ( 

Ĉĉv½v¹ ĈÅ½¾zĈù ûwÊý Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz ûvÀĊù ÿ ówÅ üĉv ćwă  Ăí ¢Åv Ă«Ā£ ôzwé ôÍw³ ¹ĀÅ ć¹½vĀù ½¹ wĄþ£ Ăí ºă¹

Ăĉwù¾Åć½v¼ñ ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv đwz ìÆĉ½ wz Ĉĉwă) Ăĉwù¾Å ÿ ¡½w¬£ ¾òĉ¹ Ĉ£½w{Ý Ăzñ ćv¾z ā¹¿wz¾~ È¸z wĄþ£ ć½v¼

¢Åv ĂþĊĄz Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz) Ç½vÀñ ½¹ ÿ øĊ¤ÆĊý ĈÑv½ āºùj ¢Å¹ Ăz Ă¬Ċ¤ý ¿v wù Ăí øĊþí ¾í» ºĉwz  ā½wz½¹ ćºÞz ćwă

 ôùvĀÝ¾§où ìÆĉ½ ôú´£ ÿ¹¾í øĊăvĀ· ¦´z ôĊÎæ£ Ăz Ăĉwù¾Å üĉv ć¾ĉ¼~)  ôzwé Ă¤îýôùm£  ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É ā½wz½¹

Ąù È¸z Ăí ¢Åv üĉv ¹½vÿ½wăĈĉv½v¹ ¿v ĈúĈĉv½v¹ ôí Ăz ¢{Æý ĈĄ«Ā£ ôzwé û¿ÿ Ăí ¢í¾É üĉv Ĉúĉºé ćwă  Iºý½v¹ wă

ºý½v¹ ĈýĀýwé ôîÊù) üĉv wù ÇĒ£ Ă¯¾ñv Ăĉwù¾Å ĈĉwĄÊ¸z ¾z Ăí ¢Åvć½v¼ñ  ½¹ ÿ ºý½vºý ĈýĀýwé ôîÊù ®Ċă Ăí øĊþí

Ă¬Ċ¤ý ¡ºù¿v½¹ºþÉwz È¸z) ¢ĊõwÞåĂz ûvĀ¤Ċù v½ øĊ¤Æă ûj ÷w¬ýv ów³ ½¹ Ăí Ĉĉwă  Ăý ÿ ¹¾í ĂĊ{Ê£ ¢ùwê¤Åv ÿ ûĀ£v½wù ćÿ¹

¢Ý¾Å ćÿ¹) 

¢å¾ÊĊ~¹½vÿ½wă ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É ćwĄÊõw¯ ÿ wă 

ÇĒ£  ćwăºþĉj¾å ¹w¬ĉv ÿ ĈùĀúÝ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å øĊ£ ¹w¬ĉv I Ĉýwù¿wÅ ðþă¾å ÿ ½w¤·wÅ ć¿wÅ¿wz ôùwÉ wù ĂĊõÿv ćwă

¢Åv ā¹Āz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ºĉº«) ¢ĊõwÞå ćv¾z v½ ć¾¤ÊĊz ¹v¾åv üĊþ°úă wă ćv¾z ÿ øĉ¹¾í ÷vº¸¤Åv Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ĈùĀúÝ ć

øĉ¹¾í ÇĒ£ ć¾ĉ¼~ ìÆĉ½ ÿ ¡ºù ºþöz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¾îæ£ ¹w¬ĉv I ć½wîúă Çv¹w~ ćv¾z ¾¤ÊĊz ćwă āÀĊòýv ¹w¬ĉv)  ¿v

ëw· Èýv¹ wz ÇĀùw· ûwÎÎ¸¤ù Ăý ÿ øĊþîĊù ôúÝ øĊ£ ìĉ ûvĀþÝ Ăz wù Ăîýj ¾¤úĄù Ăúăā¹½Ā·) 
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ówÅ ½¹ wù ¢ĉĀõÿv üĉ¾¤úĄù  ćwăĈĉv½v¹ ¿v Ĉ·¾z ĈýĀýwé ¡ĒîÊù û¹¾í ã¾Õ¾z ¾Ċ·vā¹Āz wăøĉv) È¸z  ¿v ć¹wĉ¿ ćwă

¢Åv ĈýĀýwé ¡ĒîÊù ćv½v¹ ĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ¡Ēâ¤Æù ÿ ëĒùv IĈÍĀÎ· ćwĄùwĄÅ ¢Ċîõwù) Ĉù ĈþĊz ÈĊ~  ½¹ Ăí ¹ĀÉ0 

È¸z ûwÎÎ¸¤ù ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ìúí wz ¹½vÿ½wă ćwĄĊĉv½v¹ ĈýĀýwé ¡ĒîÊù āºþĉj ówÅ ù ćwă¹ĀÉ ã¾Õ¾z Ēùwí äö¤¸) 

Ăĉwù¾Å ÿ ºÉ½ Iºĉ¾·$ ĈÍĀÎ· ÷wĄÅ#ć½v¼ñ 

 ºÉ½ wz Ă¯¾ñv I¢Åv Ă¤Év¹ ºÉ½ ¹½vÿ½wă ¡wåĀéĀù ĈÍĀÎ· ÷wĄÅ È¸z ¾Ċ·v ćwĄõwÅ ½¹ Ăí øĊþí ¾í» ºĉwz vº¤zv ½¹

āºĉv¢Æýv¹ ¹½vÿ½wă ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É È¸z üĉ¾¤êåĀù v½ ûj ûvĀ¤Ċù wùv ¹½v¹ ĂöÍwå Ĉúí Ăùwý¾z ¾Úý ºù ój) wù  x¼« ów{ý¹ Ăz

øĊ¤Æă ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ¾¤ÊĊz ¢å¾ÊĊ~ ćv¾z ćĀé ûv½ÿwÊù ÿ ûwÎÎ¸¤ù)  ĈÍĀÎ· ÷wĄÅ È¸z Ăí ¢Åv üĉv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý

¢Åv ¹½vÿ½wă Ăĉwù¾Å ćwĄÊ¸z üĉ¾¤îÆĉ½¾~ ¿v Ĉîĉ) 

 ¿v ¾¤ÊĊz Ĉ¤³ Ĉĉwă Ăùwý¾z Ĉăwñ Ăí ¢Åv ć¾{ýwù¿ ĂÅÿ¾~ Ăĉwù¾Å ¢Êñ¾z ÿ ć½ÿj¹ĀÅ Ă¤{õv0 ĉwz v½ ÀĊý ówÅ ¾Úý ½¹ º

¢å¾ñ) 

¢Åv āºÉ øĊÆê£ Ă¤Å¹ ĂÅ Ăz ¹½vÿ½wă Ĉæéÿ ćwă Ĉĉv½v¹ IûwÅwþÉ½wí èĊé¹ ćwĄĊÅ½¾z wz) 

,(Ĉĉv½v¹ Ĉýv¾´z ¡ĒîÊù wz Ĉĉwă 

 ¹ÿº³ Ç¿½v wz ĈĉwĄĊĉv½v¹ Ăí øĉºÉ ½Ā{¬ù IĂùwý¾z ćvº¤zv ½¹,  ÿ ûv½ÿwÊù ìúí wz wùv øĊþí ½v¼ñvÿ v½ ½đ¹ ¹½wĊöĊù

¡ĒîÊù Üå½ ów³ ½¹ ûwÎÎ¸¤ù øĊ¤Æă Ĉýv¾´z ćwĄĊĉv½v¹ Ĉéwz) 

-( Ĉĉv½v¹ ôîÊù ćv½v¹ wùv xĀ· ćwă 

ºý½v¹ ā¹¿wz ÿ Ĉă¹¹ĀÅ Ić½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½¹ Ĉ£ĒîÊù wùv ºþ¤Æă ºĊæù ÿ xĀ· ¾Úý Ăz Ă¯¾ñv ¹½vÿ½wă ćwĄĊĉv½v¹ ¿v Ĉ·¾z)  ½¹

 ¹ÿº³ ¾Ċ·v ćwĄõwÅ,', Ăĉwù¾Å Ăz v½ wĄĊĉv½v¹ üĉv ¿v ½đ¹ ¹½wĊöĊùĂ¤·ÿ¾å ûv½v¼ñ ÿ øĉv wĄĊĉv½v¹ üĉv Ĉéwz Çÿ¾å ów³ ½¹

øĊ¤Æă) 

.(Ĉĉv½v¹ #āºÉ¿v¾£$ yÅwþù ćwă 

yÅwþù wĄþĉv Ăĉwù¾Å ćv¾z wĄĊĉv½v¹ ÛĀý üĉ¾£ºþ¤Æă Ĉă¹¹ĀÅ ÿ ć½v¼ñ)  ¢Æă wĄĊĉv½v¹ ¿v È¸z üĉv ¾¤ÊĊz Ç¾¤Æñ wù ãºă

 ¹ÿº³ Ăí,++ Ăĉwù¾Å ½đ¹ ûĀĊöĊùxwÆ³ ÿ ºĉº« ć½v¼ñøĉv Ă¤Év¹ È¸z üĉv ½¹ āºÉ) 

Æĉ½ ôú´£¹½vÿ½wă ì,4 

¹Āz ¹½vÿ½wă ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É ½¹ ºĉº« ¾Ö· xĀ¯½w¯ ¹w¬ĉv Iwù ĂõwÅ ªþ~ ówê¤ýv óÿv ĂúĊý ¾òĉ¹ øĄù äÖÝ ĂÖêý)  ìĉ üĉv

 ¹½vÿ½wă ìÆĉ½ ôú´£ ¹½Āù ½¹ āwòÊýv¹ wz wù ćwăĀò¤æñ ÿ ¦´z ĈöÍv ½Ā´ù ÿ ¢Åwù wă½wí ĂýĀúý ¢ĉ¾ĉºù ½¹ øĄù ½vÀzv

¢Åv) ºÉ ¿wáj Ă¤É¼ñ ½wĄz ¿v wă ¦´z üĉv ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ÿ ¹½vÿ½wă ¢í¾É ćwÒÝv ûwĊù Ĉývÿv¾å ćwĄ¨´z ÿ ¡wÆö« ÿ ā

¢Åv āºÉ ÷w¬ýv) ¢Åv ¾¤úí ìÆĉ½ ćwþ{ù ¾z ¹½vÿ½wă ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É ûđv w£ ¹¾îĉÿ½ Ăí w¬ýj ¿v Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz Ä~ I

Ĉù ć¾£đwz ìÆĉ½ Ăí ¢Év¹ Ĉýw{Ċé½ Ăz ¢{Æý ć¾¤úí ā¹¿wz ½wÚ¤ýv ºĉwzºþþí)  ĈúĊ£ wz wù ĈÅ½¾z ów³ ½¹ āwñj ÿ ÌÎ¸¤ù

øĊ¤Æă ā¹¿wz ÈĉvÀåv ÿ ìÆĉ½ û¹¾zđwz ûvÀĊù) øĊþí Ă«Ā£ ÀĊý ¡ºù¿v½¹ ćwă Ăùwý¾z Ăz ºĉwz ĂöuÆù üĉv ĈÅ½¾z ½¹)  Ăùwý¾z

 ćv Ăùwý¾z ¾z Ĉþ¤{ù IĂöuÆù üĉv ¾¤ÊĊz ĈÅ½¾z ćv¾z wù ĂĊõÿv,3  ºăvĀ· Ì¸Êù wĄĊÅ½¾z üĉv Ç½vÀñ āºþĉj ½¹ Ăí ¢Åv Ăăwù

ºÉ) 

                                                 
̸̀ Harvard Risk Tolerance 
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ù ÿ ãºă¢ĉ½Āùw 

HMC ½¹ ówÅ ,42/ ôĊîÊ£ ºÉ ¡wåĀéĀù ÿ āwòÊýv¹ ¹½vÿ½wă ÿ Ĉĉv½v¹ ćwă Ĉõwù Ô{£¾ù wz ûj v½ ¢ĉ¾ĉºù Ĉù ºþí) 

¢ĉ½Āùmù wù ìúí Ăz ûwþĊúÕv ¿v Üzwþù Ĉõwù āwòÊýv¹ ¹½vÿ½wă ćv¾z Øæ³ ûwþĊúÕv ÿ Ç¾¤Æñ ć¾{ă½ ¹Ā· ½¹ Ç¿Āùj ÿ 

¡wêĊê´£ ćv¾z ôÆý ćwă āºþĉj ¢Åv) 

¢ĉwú³ ¿v ¹½vÿ½wă ¿v ówÅ ,42/ 

¿v ćvº¤zv ÄĊÅm£  IHMC ĂæĊÙÿ ¢ĉ½Āùwù ¾Î´þù Ăz ¹¾å v½ ćv¾z ºĊõĀ£ ªĉw¤ý ºþöz ¡ºù ćĀé ćv¾z Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¿v ãvºăv 

ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ ¹½vÿ½wă ¾z āºĄÝ Ă¤Év¹ ¢Åv) üĉv Àí¾ú£ ºþöz ¡ºù ½¹ ć½wĊÆz ¿v Ă{þ« ćwă ¢ĉ¾ĉºù Ăĉwù¾Å 

ć½v¼ñ v½ ¹Ā· ûwÊý ā¹v¹ ¢Åv) wù ĉĈî ¿v üĊõÿv Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ć¹wĄý ½¹ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ  IĈîĉ ¿v üĊõÿv ÿ üĉ¾¤ñ½Àz 

Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ½¹ Ĉĉv½v¹ ćwă xĀ¯ Ãwúõv ÿ ìĉ Ăĉwù¾Å ½v¼ñ ÿ¾ÊĊ~ ½¹ Ĉ·¾z ¿v èåĀù üĉ¾£ ćÂ£v¾¤Åv ćwă ā¹¿wz èöÖù 

ÿ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ øĊê¤Æù øĉ¹Āz) 

¢í¾É ½¹ ôĉvÿv ôĊîÊ£ ÿ ¹w¬ĉv Àí¾ú£ ºþöz ¡ºù  Iávyö Ăz wù ûwîùv Ĉù ºă¹ w£ ½¹ èÕwþù øí ¢ĊÞú« ôâÉ ¾ê¤Æù øĊþí) 

Ăz ûvĀþÝ ìĉ Ă¬Ċ¤ý  IĂýĀúý wă½wí wù Ăz ½ĀÕ ôzwé ĈĄ«Ā£ ¾£đwz ¿v ĂýĀúý wă½wí ÷wĄÅ 1+*/+ ÷wĄÅ ÿ çv½ÿv ½v¹wĄz ÿ üĊòýwĊù 

ĂýĀúý wă½wí ĂåĀéĀù ¢Åv) üĉv ¹¾îöúÝ ¾£¾z ¹½wĊöĊù wă ½đ¹ Ăz āwòÊýv¹ ¹½vÿ½wă ìúí ¾íā¹ ¢Åv) 

 
 ôîÉ,¹½vÿ½wă ćv Ă«¹Āz Üĉ¿Ā£ 5 

¡mĊă ºùĉā¾ 

¡mĊă ºùĉā¾ HMC t½ ÔÅĀ£ĊÄ ù xw¸¤ýv ¹½vÿ½wă ªõwí ûv½wîúă ÿĈ ¹ĀÉ) wÒÝvć úÅ½Ĉ ¡mĊă ºùĉā¾ HMC  ôùwÉ

t½ĊÄ t½ ÿ ½v¹ ĂývÀ·  I¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ĊÄ õwùĈ þ°úă ÿĊü ºùĉ¾ v¾«v ºÉ½vĈĉ HMC ºþ¤Æă) wÒÝvć  ½¹ ûv¾{ă½  Iy¸¤þù

ù¿ĊĂþ wăć v¾z  IĂÕĀz¾ùć ù¿ ½¹ ÌÎ¸£ĊĂþ wù¾ÅĉĂ ½v¼ñćăwòÊýv¹  IĈ ù xw¸¤ýv ¢ÞþÍ ÿĈ ºýĀÉ) 

HMC  ówÅ ½¹ Ăí,42/ ºþí Ĉù ¢ĉ¾ĉºù v½ ûj wz Ô{£¾ù Ĉõwù ćwă Ĉĉv½v¹ ÿ ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ¡wåĀéĀù  IºÉ ôĊîÊ£) 

½Āùmùĉ¢ úÕv Ăz ìúí wùĊûwþ õwù Üzwþù ¿vĈ v¾z ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ć úÕv Øæ³Ċûwþ ÿ ¾{ă½ Ç¾¤Æñć  ÿ Ç¿Āùj ½¹ ¹Ā·

ê´£Ċ¡wê v¾zć wă ôÆýć jĉāºþ ¢Åv) 
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åĀéĀù¡w ½wí ô´ù ½¹ 

wz îÊ£Ċô zĊÈ  ¿v,.+++ ¹v¾æýv çÿºþÍć  ûvĀþÝ Ăz Ăíĉì wù¾Å º³vÿ ¹wĄýĉĂ ½v¼ñć wă ā¹¿wz  Iºýv āºÉć  Ăùwý¾z ĂåĀéĀù

wăć ~Ċÿ¾Ê ù¿ ½¹ĊĂþ wă ìúíć õwùĈ~ ¡wåwÊ¤ív  IĊĂýwùwòÊ ê´£ ½¹Ċ¡wê úöÝĈ Õ ½¹ v½ ¹w¤Åv wăºÍ ÿĊä v ā¹¾¤Æñć  ¿v

wă Ă¤É½ć ăwòÊýv¹Ĉ ¼~ ûwîùvĉ¾ ùĈ ºþí) ¾ê£ĉMw{ 3+  Ăz ¹ÿº´ù āºþþí vºăv ÔÅĀ£ ¹½vÿ½wă äéÿ Ă«¹Āz ºÍ½¹ĉì  ĂÅ½ºùĉw 

ù ¹ÿº´ù Ëw· ãºăĈ wă çÿºþÍ wùv  I¹ĀÉć ¹ÿº´ù ûÿºzĉ¢ úÕvĊûwþ ù ôÍw³Ĉ ¾ê£ Ăí ºþíĉMw{ v Ă{þ« ¾ă ¿vć  ¿v

õwÞåĊ¢ wăć v¹¤Ê~ āwòÊýĊýw{Ĉ ùĈ ºþí) 

āwòÊýv¹ ºù ¢í¾É Ăz ¹½vÿ½wăĉ¾ĉ¢ $ ¹½vÿ½wăHMCvºă #ĉ¢  ówÅ w£ ¢Åv ā¹¾í-+0+ ÆùĊ¾ć v¾z v½ć Å½Ċûº  ½wÊ¤ýv Ăz

"¾æÍ Ìõw·" ýwù¿ óÿº« wz èzwÖù  I¹Ā· º{Å ½¹Ĉ Þ£ĊĊü ½w~ Ăùwý èåvĀ£ ÔÅĀ£ āºÉĉÄ  Iĉì z ĂÝĀú¬ùĊü ööúõvĈ v¾zć 

¾Å ºÉ½ ½wĄùĉÜ ýwĄ«Ĉ Úþ£Ċø íºþ) ¡½v¾³ Ă«½¹) v¾z Ìõw· ¾æÍ Ăz ºĄÞ£ć õÿvĊü ù ½¹ ½wzĊûw v ¡wåĀéĀùĉ¡đw  āº´¤ù

¢Åv) 

ìúí õwùĈ 

¾z ~ ÃwÅvĊÈ zĊþĈ wăć öÞåĈz  IĊÈ ý ¿vĊúĈ  ÃĒí ¿v-+-. wă ìúíć õwùĈ þ¤{ùĈ ý ¾zĊ¿w ½¹ĉ¢åw ùĈ  ā¹vĀýw· Ăz ÿ ºþþí

v wăĉü ù v½ ûwîùvĈ  ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz Ăí ºă¹ĂýđwÅ Ôêå ,-+++ ¹½đ ºý¿v¹¾ z) ¿v ¿vºýv āv½ ûwù¿ć wă ìúí ±¾Õć õwùĈ 

 ówÅ ½¹ ¹½vÿ½wă-++0z ¹½vÿ½wă  IĊÈ  ¿v- ùĊöĊ¹½w Àă ìúí ½đ¹ĉĂþ Àă ìúíĉĂþ Ā¬Êýv¹ Ăzĉûw Î´£Ċ¡Ē úî£ĊöĈ  wÖÝv

wÖÝv Ă«¹Āz ÿ ¢Åv ā¹¾íć wă ìúíć õwùĈ ÅwþÉ½wíĈ ý ûjĊÀ z wzĊÈ  ¿v,.3 vÀåv ºÍ½¹ĉÈ ĉĂ¤åw  ¿v  I¢Åv3+ ùĊöĊĀû  ½đ¹

wÅ ½¹ó -++0 z ĂzĊÈ  ¿v,4, ùĊöĊûĀ  ówÅ ½¹ ½đ¹-+,3 ) 

~Ċ¢å¾Ê úöÝĈ 

ûvºþúÊýv¹ ÅºþĄù ĂÆÅĀùĈ zĊÁĀõĀĉîĈ ÿĉÄ ù¿ ½¹ ÌÎ¸£ wzĊĂþ wăĈĉ ¿ ¿v øÝvĉ¢Æ ÅwþÉĈ óĀöÅ wăć õĀîõĀùĈ  ÿ

vĉÁĀõĀýĀúć ÅºþĄù  I¹vĀù ÷ĀöÝ w£Ĉ ÉĊúĈ ºþ¯ ÷ºêù Ô· ½¹ĉü ÿ½ĉ¹¾î º«ĉº v¾zć ă ûwÕ¾Å wz ā¿½w{ùºþ¤Æ) ê´£Ċ¡wê  IwĄýj

öê£ ë¾¤Êù ôÍv wz ĂíĊº v¿ {ÕĊ¢Þ v  Iºýv āºÉ º´¤ùĉü Æýw¤~Ċô wĄýwù½¹ Ăí ºý½v¹ v½ć wĄÉÿ½  Iºþþí ¾¤Ąz v½ ¹Ā«Āùć 

º«ĉºć vĉ¹w¬ ¤³ ÿ ºþþíĈ ñĀö« óÿv Ăöăÿ ½¹ ûwÕ¾Å Ăz Ē¤zv ¿vĊ¾ć ºþþí) 

Øæ³ ¾þă 

Àí¾ù þå ¡wÞõwÖù ÿ ¢Ùwæ³Ĉ Straus ĉì ýwĄ« ¾{ă½Ĉ ù¿ ½¹ĊĂþ wă¾þă ¿v ¢Ùwæ³ć ¿ĉw{ê´£  IĊè ¢Åv Ç¿Āùj ÿ) 

wù¿jĉāwòÊ wăć vĉü w« ½¹ Àí¾ùĈĉ ºúă ¿v ÜÕwê¤ù ¡wùvºév ÿ ¢Úåw´ù øöÝ  I¢Ùwæ³ ÷ĀöÝ Ăí ºý½v¹ ½v¾éĉ¾ò ù ½Ā{ÝĈ   ºþþí

v¾z ÿć þáĈ ¿wÅć ¾ê£ ¿v ¢{év¾ù ÿ ë½¹ĉMw{ -0+I+++ ÉvĊiw wă ā¿Āù ĂÝĀú¬ù ½¹ ¹Ā«Āùć ù øă ¹¾ñ ¹½vÿ½wă ¾þăĈ jĉºþ) 

Ăýw¸zw¤í wăć ¹½vÿ½wă 

úÅĊ½wþ   Ióÿv ówÅ"¾¤ñ½Àzĉü ¹¿wzĉwăºć ¹½vÿ½wă"Ā¬Êýv¹  Iĉûw ù ½¹wé v½Ĉ ·¾z w£ ¹¿wÅĈ úí ¿vĊxw ¾£ĉü  Ăýw¸zw¤í ºö«

Houghton ºþþí äÊí v½) vĉü vĉāº «ÿ¹ ¹ÿº³ 5¹Āz ā¹wÅĊü  ½¹ v½ óÿv ówÅ ûv¿Āùj Èýv¹ĉì ½ÿj ¢Åºz çw£vĉº  ÿ

½v¼òzĉº ¹vºÞ£ć £½¹wý ¿v¾ĉü ºé ÿĉúĈ ¾£ĉü  Ăýw¸zw¤í ºö«Houghton½w£  Iðþă¾å  I¾þă ā¹¾¤Æñ ûÀ¸ù  Iĉ¶  ¹½vĀù ÿ

¹ĉ¾ò ºþþí ĂÞõwÖù v½) 
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¤Ê~Ċýw{Ĉ āºîÊýv¹ ¿v 

ĉì  ûºþõ ºþú£ÿ¾§ ¾«w£ Ăí ¹½v¹ v½ ûwîùv üĉvºă Ăí ºývºzĉĂ ìúí ÿ ÿć  ½¹ ¹½vÿ½wă Ăz,2-,½º£ āĀ´ý  IĉÄ  ûv¿Āùj Èýv¹

wă āwòÊýv¹ ½¹ć ¿ÿ¾ùvć ½â£ vĊĊ¾ â£ Ăz ¾¬þù ÿ ¹v¹ ºăvĀ·ĊĊ¾ ÅwÅvĈ þz çĒ·v ½¹Ċ½v¼òýw ºÉ ºăvĀ· ĂÅ½ºù) 

½ ûºýv¹¾ñ¿wzĉìÆ 

óºù wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć ùĀúÝĈ HMC ¡wåĀéĀù z ½¹ v½Ċü v½v¹ ¡wê{ÕĈĉ Æê£Ċø ùĈ xv¼« ów{ý¹ Ăz w£ ºþí¾£ĉü wă ā¹¿wzć 

Úþ£Ċø½¹ āºÉ ½ĉìÆ ºÉwz) öÍv óĀÍvĈ wù¾Å ðþă¾åĉĂ ½v¼ñć v wùĉü wzv ĂÝĀú¬ù Ăí ¢Åv ½ÿć j¾å ¿vĉwăºþć  øÚýĉĂ¤åw  

 ÔÅĀ£ Ăíĉì £Ċø ù ÷w¬ýv Ăz¾¬£ wz ÿ wývĀ£Ĉ w¤ý  I¹ĀÉĉª ù ¢Å¹ Ăz v½ ¾£¾z ¡ºù ºþözĈ ºý½ÿj) wù  ¾z Àí¾ú¤ù MĒùwí

j¾åĉwăºþć ¿wÅ ûwú¤·wÅć ( ¤Ê~ ÿĊýw{Ĉ À¬£ ¿vĉĂ ö´£ ÿĊô ( v¾«v ÿć ¤Æă ÷ÿvºù ½ĀÕ Ăz wĄýjĊø) v wùĉü v¾åĉwăºþ ½ wz vĉì 

¤í½wÊù ðþă¾åĈ í¾£Ċy ùĈþíĊø £ ûj ½¹ ĂíĊø Þú«Ĉ ¢Í¾å ¹½Āù ½¹ Àí¾ú¤ù ¦³w{ù ½¹wăć wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć  ÃĒí ½¹ Ă¯

v½v¹Ĉĉ wù¾Å ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ Ă¯ ÿĉĂ ½v¼ñć ù ¢í¾ÉĈ ºþí) ¤ýĊĂ¬ ĉì £Ċø wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć  5¢Åv ¹¾å Ăz ¾Î´þù Àí¾ú£ wz

öí ¡wåĀéĀù ¹¾îöúÝĈ) xĀ¯½w¯ Î¸£ĊÌ ½ĉìÆ wùím£ ÿ w¤z Ï¾Þù ½¹ ü¤å¾ñ ½v¾é ¾Úý ¿v v½ wă½wí ĂýĀúý  IĊºz  IĊûw ùĈ 

ù wù Ăz ÿ ºþíĈ Ê¸z w£ ºă¹Ĉ ½ ¿vĉìÆ w« Ăz v½ć Ê¸zĈ Éwý Ăí I½đ¹ ¿vĈ  ¿vºýv øÊ¯  I¢Åv ûj wz ĂĄ«vĀù ĂýĀñ¾ă ¿v

ºăºz wù Ăz v½ ¹Ā·) 

wù¾Å ½¹ ûv½wîúăĉĂ ½v¼ñć 

zĊÈ  ¿v/0   IówÅHMC ¢í½wÊù wăĈĉ Āýv wz v½æö¤¸ù ÛvĈ ºù ¿vĉûv¾ v½v¹Ĉĉ ýwĄ« ²ÖÅ ½¹Ĉ ¢Åv ā¹¾í Øæ³ ÿ ½v¾é¾z) 

wă Ă{þ« Ăz wù ¡ºù ºþöz ¿vºýv øÊ¯ć ÆzĊ½wć wă Ă{þ« ¿vć ºùĉ¾ĉ¢ wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć ù ûwÊý v½ wùĈ ºă¹) HMC õÿv iÀ«Ċü 

wù¾ÅĉĂ ¹wĄý ûv½v¼ñć wù¾Å ½¹ĉĂ ½v¼ñć  IĉîĈ ÿv ¿võĊü {Õ Üzwþù ½¹ĊÞĈ wă½v¿wz ÿć  ÿ ½ĀĄÙĀýĉì wù¾ÅĉĂ ~ ½v¼ñĊÿ¾Ê  ½¹

·¾zĈ ¾£ èåĀù ¿vĉü Â£v¾¤Åvć wăć wù¾Å ÿ èöÖù ¢Êñ¿wzĉĂ ½v¼ñć ê¤ÆùĊø ¹Āz) 

wí¾Éć wù¾Å wùĉĂ õÿv ûv½v¼ñĊĂ ù ôùwÉ v½ ï½Àz ÿ ì¯Āí ¡wÆÅĀù  I¾ê¤Æù ÿĈ Õ ÿ ¹ĀÉĊä v ā¹¾¤Æñć  ¡v½Ā¤Å¹ ¿v( 

åv¾â«ĊwÂ£v¾¤Åv ÿ È¸z  Ić ù ¾z ½¹ v½Ĉ ñĊ¹¾) z ë¾¤Êù ÛĀÑĀùĊü úăv wĄýj Ăĉü wù¾Å wĄýj Ăí ¢ÅvĉĂ  Üú« Ăý ºþ¤Æă ½v¼ñ

v½v¹ ûv½ÿjĈĉ ý¹ ĂíĊw ù ¡ÿwæ¤ù v½Ĉ zĊºþþ) HMC vĉü ¹ĉāwñº ĀÊ£ v½ ¹wÒ¤ùĉè ùĈ wă ÌÎ¸£ ÿ ºþíć úÝĊêĈ ù¿ ½¹ĊĂþ 

wăć v¾z äö¤¸ùć ¤Ê~Ċýw{Ĉ wă ÇĒ£ ¿vć ù Ătv½v wĄýjĈ ºă¹) 

¹¾îöúÝ HMC 

ā¹¿wz õwÅĊĂýw  ûwù¿ ¿v ¡wåĀéĀùÄĊÅm£ HMCz  IĊÈ  ¿v,,  ½¹ ¡wåĀéĀù ÿ ā¹Āz ówÅ ½¹ ºÍ½¹.+  ówÅ ütÿÁ-+,4 /+'4 

ùĊöĊ¹½w ¢Åv Ă¤Év¹ Ç¿½v ½đ¹) õwù ówÅ ½¹Ĉ -+,4¿Ā£  IĉÜ Ĉ£wĊöúÝ Ă«¹Āz z ¡wåĀéĀù ¿vĊÈ  ¿vĉì  ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ÷ĀÅ

¢Åv ā¹¾í ìúí) 

wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć v¾zć ¡ºù ºþöz 

Ăz  ûvĀþÝĉì wù¾ÅĉĂ ¡ºù ºþöz ½v¼ñI  HMC zÿ½ ¾ć ´ù ôùvĀÝĊÖĈÝwú¤«v  IĈ úíw³ ÿĊ¤Ĉ  ¢Åv üîúù Ăí ¹½v¹ Àí¾ú£

wù¾Å ¹¾îöúÝ ¾zĉĂ ½v¼ñć wăć §m£ wùĊ¾ ¹½v¼òz)  ôùvĀÝESG v¾ÉĉÔv¾É  IĉÔ ĉw ¹½vĀùć ù Ăí ¢ÅvĈ êÕwþù ½¹ ûvĀ£Ĉ  ¿v

Á¾ýv ã¾Îù Ăöú«ćwă¿wñ ½wÊ¤ýv  Ić v Ăýw¸öñćâ£  IĊĊ¡v¾ vĀă ÿ xjĈĉ  Ixj ã¾Îù  IÜzwþù ¹Ā{úí  Iºùĉ¾ĉ¢   IºýwúÆ~

v ÿ ¢ÉvºĄzĉþúĈ½ÿ ā¾Ąz  Ić ¬ý¿ ¾Ö·  Iûºýw¬þñ ÿ ÛĀþ£  Iûwþí½wíĊā¾ ùm£Ċü ĉ¢åw) ºùĉ¾ĉ¢ çĀê³ Ăöú« ¿v$ ¾Êz çĀê³  I

 ¾z ¾§où ¡½wÚý ÿ  I#ûv¾ñ½wí¡mĊă ºùĉā¾) wù ºê¤Þùĉø  ¾Ö· ôùvĀÝ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ĂíESG j¾å ½¹ĉwăºþć À¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô 
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wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć úÎ£ ÿĊø ñĊ¾ćúÕv Ăz w£ ¢Åv āºÉ ĀÆúă wù ¢õwÅ½ wz  IĊûwþ õwù Üzwþù ¿v ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ Ăí ¹ĀÉ ôÍw³Ĉ 

v¾zć úÕv Øæ³Ċûwþ ¾{ă½ Ç¾¤Æñ ÿć ê´£ ÿ Ç¿Āùj ½¹ ¹Ā·Ċ¡wê v¾zć wă ôÆýć jĉāºþ ¹½Ā·¾z½v ¢Åv) 

´ù ÷wá¹vĊÔ ¿ĉ¢ÆÝwú¤«v  IĈ ¤ùĀî³ ÿĈ 

÷wá¹v ESG ³ĒÖÍvĈ v¾z Ăí ¢Åvć ÍĀ£Ċä í¾£Ċy ´ù ôùvĀÝĊÖĈÝwú¤«v  IĈ úíw³ ÿĊ¤Ĉ (  øă ÿ ¾Ö· ôùvĀÝ øă

 wĄ¤Í¾å ĂÝĀú¬ù( v¾å ½¹ĉºþ wù¾Å èê´£ĉĂ ½v¼ñć ù ½wí ĂzĈ ¹ÿ½) wù¾Å  IËw· ½ĀÕ ĂzĉĂ wz ûv½v¼ñĉº wă½Ā¤íwåć ESG 

òz ¾Úý ½¹ v½Ċºý¾ §m£ ¢Åv üîúù  I÷ÿÀõ ¡½ĀÍ ½¹ ĂíĊ¾ ¹wùć õwù ¹¾îöúÝ ¾zĈ ĉì wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć ºþÉwz Ă¤Év¹)  ôùvĀÝ

ESG ùĈ Á¾ýv ã¾Îù 5ôùwÉ ºývĀ£ćwă¿wñ ½wÊ¤ýv  Ić v Ăýw¸öñćâ£  IĊĊ¾   Ixj ¿v ā¹wæ¤Åv  IÜzwþù ¹Ā{úí  IvĀă ÿ xj

ºùĉ¾ĉ¢ v ÿ ¢ÉvºĄz  IºýwúÆ~ĉþúĈ½ÿ ā¾Ąz  Ić ºù  IóĀúÉ ÿ ÛĀþ£  Iûwþí½wíĉ¾ĉ¢ ½ĉìÆ ¬ý¿Ċā¾ ùm£Ċü ÿ ¾Êz çĀê³  I

 ¾z ¾§où ¡½wÚý¡mĊă ºùĉā¾ ºÉwz) HMC v ºê¤Þù MĒùwíöí ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ăí ¢ÅĊĂ Ùÿ wz èzwÖù wĄþ£ Ăý wă ā¹v¹ĊĂæ ½v¹wåÿć 

ý wùĊ¢Æ ½wí Ôêå Ăîözć wù¾Å Ăí ¢ÅvĉĂ ù ÷w¬ýv ¾îæ¤ù ûv½v¼ñĈ ºþă¹) 

ăwùĊ¢ õwùĈ 

ùĊûvÀ  ôùvĀÝ Ów{£½vESG  Ăzĉì wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć  ¢í¾É Ăzĉw v½v¹Ĉĉ¤ÞþÍ  IĈ õwÞå ûj ½¹ ĂíĊ¢ ùĈ Â£v¾¤Åv ÛĀý ÿ ºþíć 

wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć Åÿ ÿĊĂö öêýĊĂ ò¤ÆzĈ ¹½v¹)  ôùvĀÝ  Iów¨ù ûvĀþÝ ĂzESG §m£ ¢Åv üîúùĊ¾ ê¤ÆùĊúĈ ½ÿj¹ĀÅ ¾zć ĉì 

vÀåv 5ºÉwz Ă¤Év¹ ¢í¾ÉĉÈ â£ ºþýwù  I¡v½¾êùĊĊ¾  ½¹ývĀéĊü ´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ ĉw wăºíć ýv¾úî³Ĉ Ăz ¾¬þù ¢Åv üîúù  I

vÀåvĉÈ ÀăĉĂþ wăć öúÝĊ£wĈ ¹ĀÉ) ¤ùĒÅ ÐêýĈ ĉw vĉþúĈ z ¾¬þù ¢Åv üîúù¾« ĂĉĂú ĉw õĀuÆùĊ¢ ýĀýwéĈ ¹ĀÉ)  ôtwÆù ÿ

õĀ£ Ăz ÓĀz¾ùĊº wă¿wñć v Ăýw¸öñćºù ºþýwù  Iĉ¾ĉ¢ v¾z ûw¤ùć öúÝĊ¡w {Õ ¿wñĊÞĈ  ¢Å¹ ¿v óĀÎ´ù wz ¢Åv üîúù  I¢æý ÿ

ºÅ¾z ½w{¤Ýv Ăz ¡½wÆ· Ăz ¾¬þù ÿ ºÉwz ¾zv¾z Ă¤å½) vĉü þ°úă ôùvĀÝĊü §m£ wz ¢Åv üîúùĊ½v¼ñ¾ć  ¡ºù ºþöz ¹¾îöúÝ ¾z

ĉì wývĀ£ ºþýwù  I¢í¾ÉĈĉ ½v¹wåÿ Øæ³  I¹vºÞ¤Åv wz ûvºþù½wí x¼« ½¹ ûjć ¾¤Êùć ½w¬£ ÷wý ¿v ¢Úåw´ù ÿć §m£  I¹Ā·Ċ¾ 

õwùĈ áĊê¤Æù¾ĊúĈ ºÉwz Ă¤Év¹) 

Üzwþù {ÕĊÞĈ 

Ăz  ûvĀþÝĉì wù¾ÅĉĂ   I¡ºù ºþöz ½v¼ñHMC  ¹½v¹ ºÎéĉì ¾Ùwý Ā·x ù¿üĊ ¤·v ½¹ wù Ăí ºÉwzĊ½w ½v¹ĉø ù ā½v¹v ÿĈ 

þíĊø) wù ºê¤Þùĉø éĒ·v ½w¤å½ ĂíĈ½Āùmù  Iĉ¢ ´ù ĂýđĀuÆùĊÔ ¿ĉ¢Æ  ýwÆí Ăz ÷v¾¤³v ÿĈ ù ½wí wĄýj wz ĂíĈ þíĊø v¾zć 

v¾«vć wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć wăć ¿½ÿwÊíć ½vºöòþ« ÿć wăć ½ÿ¾Ñ wùć ¢Åv) ºù wz wùĉûv¾ wă½Ā£v¾~v ÿć ½wîúă ¹Ā·ć 

¹ÀýĉîĈ ùĈ þíĊø É ¿v w£ĊāĀ wăć ´ÍĊ² ¿½ÿwÊíć ½vºöòþ« *ć ¤Ê~Ċýw{Ĉ þíĊø ¤Æă ûj ów{ý¹ Ăz ÿĊø wă¹½vºýw¤Åv ÷wú£ Ăíć 

¿ĉ¢Æ ´ùĊÖĈ þí ā¹½ÿj¾z v½ ½wí ¡v½¾êù ÿĊø) Āõÿv ā½wz½¹ĉ¢ wăć wă ôúÞõv½Ā¤Å¹ ½¹ wùć wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć w~ĉ½vº  Üzwþù

{ÕĊÞĈ zĊ¾¤Ê ývºzĊº) 

½wîúă¹ ćwù¾Å ½ĉĂ ½v¼ñćzĊÈ  ¿v/0   IówÅHMC wĄ¤í½wÊùĈĉ æö¤¸ù ÛvĀýv wz v½Ĉ ºù ¿vĉ¾ûv v½v¹Ĉĉ ýwĄ« ²ÖÅ ½¹Ĉ 

¢Åv ā¹¾í Øæ³ ÿ ½v¾é¾z) wă Ă{þ« Ăz wù ¡ºù ºþöz ¿vºýv øÊ¯ć ÆzĊ½wć wă Ă{þ« ¿vć ºùĉ¾ĉ¢ wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć  ûwÊý v½ wù

ùĈ ºă¹) HMC õÿv iÀ«Ċü wù¾ÅĉĂ ¹wĄý ûv½v¼ñć wù¾Å ½¹ĉĂ ½v¼ñć IĉîĈ ÿv ¿võĊü {Õ Üzwþù ½¹ĊÞĈ wă½v¿wz ÿć  ÿ ½ĀĄÙĀý

ĉì wù¾ÅĉĂ ~ ½v¼ñĊ¾Êÿ ·¾z ½¹Ĉ ¾£ èåĀù ¿vĉü Â£v¾¤Åvć wăć wù¾Å ÿ èöÖù ¢Êñ¿wzĉĂ ½v¼ñć ê¤ÆùĊø ¹Āz) 
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Āĉwăÿv āwòÊýv¹ ć½ÿjĀý Àí¾ù 

 

½ÿjĀý Àí¾ùć āwòÊýv¹ wúþăv½ ÿ ÜzwþùĈĉ v¾z v½ ÷¿đć wă ¢í¾Éć  ówÅ ½¹ w~Āý,43. wăÿv āwòÊýv¹ ½¹ĉĀ vĉ¹w¬  IºÉ

vĉü ¤Æ¸ý Àí¾ùĊü $ ºÉ½ Àí¾ù½Ā£wzĀîýv# ½w¬£ć ¤Æùv ½¹ āwòÊýv¹ ½¹ ¾êĉ¢õw ÿvwăĉĀ øă¹¿vÿ¹ ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù  ½¹

vĉ¡đw  āº´¤ù¢Åv) ć½ÿjĀý Àí¾ù üĉv úĄù ÈêýĈ Āê£ ½¹ĉ¢ ¹wÎ¤évć é¾É xĀþ«Ĉ wăÿvĉĀ ¹½v¹) vĉü Õ wz Àí¾ùĊä 

ÅÿĊÞĈ wÒå Ăöú« ¿v Üzwþù ¿vć ½v¹vć v Ăå¾³ćwù¿j IĉāwòÊwăć zĊÁĀõĀþî£Āć Içw£v ćwă ¡wÆö«z¾ù IĈ ¾ñć v¾«vĈĉ 

Å¾¤Å¹ Iô´ù ½¹Ĉ ¾¤Êù ¿v IøĄù ¡wýwîùv ÿ ûwÎÎ¸¤ù ā¹¾¤Æñ Ăî{É Ăzĉûw ¤Ê~ ¹Ā·Ċýw{Ĉ ùĈ ºþí) 

ÞéĀùĊ¢ ýwîùĈ  ÿ¹¾z½wí öÞåĈ 

½ÿjĀý Àí¾ùć  ½¹ Üévÿ./+ ·Ċûwzw vĉ¤õwĈ  ¡wÎ¤¸ù ½¹ ÿ û¾¤ÅÿC-, ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý āwòÊýv¹ ĂÊêý ½¹) 

¢³wÆù wz ć½ÿjĀý Àí¾ù üĉv ûwú¤·wÅ .1+++ Þz¾ù ¡ĀåĈ I ½¹ ù ¾£wå¹ Ăê{Õ ÿ¹Àí¾ ½ÿjĀýć ½ÿwþå ówê¤ýv ¾¤å¹ ÿć  v½

w« ¹Ā· ½¹ć ¢Åv ā¹v¹) 

½w£ĉĂ°¸ ûwú¤·wÅ 

 Ăúă½ÿwþå ¢í¾É ā¹¿vÿ¹ćºù Iĉ¾ĉ¢ ½ÿjĀý Àí¾ùć ½ÿwþå ówê¤ýv ¾¤å¹ ÿ Ĉù ¢ĊõwÞå āºþív¾~ ¡½ĀÍ Ăz Ăúă Ăí ć

½¹ ºý¹¾í ½w£ĉ¶ , tÿÁĊĂ -++. ºýºÉ ôê¤þù ć½ÿjĀý Àí¾ù ĈöÍv ¾¤å¹ Ăz) ¾z½ÿjĀý Àí¾ù Ăùwýć  ¡wùº· ½¹ ć½ÿjĀý

¡½w¬£ wă ¢í¾É Ăz v½ć zĊÁĀõĀþî£Āć wă ¢í¾É Ić ½ÿwþåć wă ¢í¾É ÿ ¡wÝĒÕvĈĉ ù Ătv½vĈ ºă¹) ½ÿjĀý Àí¾ù ć

Āĉwăÿv zĊú¤ÆĊü ù āwù ½¹ v½ ¹Ā· ¹¾òõwÅĈ -++. ¹¾í ½vÀñ¾z) 

Āĉwăÿv ć½ÿjĀý Àí¾ù ¡v½w¸¤åv 

§m£Ċ¾ ½ÿjĀý Àí¾ùć ù v½Ĉ êåĀù ½¹ ûvĀ£Ċ¢ í¾ÉwĄ¤ć þ°úă ÿ ĂêÖþù ¾Åv¾Å ½¹ Üévÿ wùĊü wĄ¤·wþÉ ÿ ¡v½w¸¤åvć 

zĊ½wúÊ ½¹ĉ¢åw ¹¾í) ·¾zĈ º« ¿vĉ¾£ºĉü  ¡v½w¸¤åv¿v ºþ£½w{Ý: 

-+,4 Randall M. Whaley Inkubator of Year IInBIA 

 ówÅ-+,4 Àí¾ù ĂýĀúý ¾åj½wíĉþĈ w¤Åÿ½Ĉĉ INBIA 

ówÅ-+,4 ¾¤Ązĉü ¤Ê~Ċýw{Ĉ ½ÿjĀý ¿vć ¾åj½wíĉþĈ ½wÊù I¢í v¾zć ¹wÎ¤év ºÉ½ć (APEG) 

ĂýĀúý ºÉ½ Àí¾ù w¤Åÿ½Ĉĉ  ówÅ-+,1 z üú¬ýv IĊü ööúõvĈ ½ÿjĀýć ¡½w¬£ ½¹ (InBIA) 
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 ¾£¾z ºÉ½ Àí¾ùăwòÊýv¹Ĉ v ½¹ĉ¡đw  I āº´¤ù-+,0(-+,2  IUBI Global 

wă āºîÊýv¹ć wăÿv āwòÊýv¹ĉĀĀ¬Êýv¹ Iĉûw ¾åj½wí ÿĉûwþ wù¾Å wz ĂêÖþùĉĂ ½v¼ñć õÿv ô³v¾ù ½¹ĊĂ vÿv¾É º«ĉÔ  ćv¾z

Ăùwý¾z ½¹ ¢í¾É ¢ÅvĀ·½¹ºþ¤Æă ºÉ½ Àí¾ù ćwă) v¾zć z ¡wÝĒÕv yÆíĊ¾¤Ê wÅ xÿ Ăz I ¢ÅvĀ·½¹ ¹½Āù ½¹ĉ¢ 

½ÿjĀý Àí¾ùć þí ĂÞ«v¾ùĊº) 

Āĉwăÿv ć½ÿjĀý Àí¾ù ćwĄ¤ĊõwÞå üĉ¾¤úĄù 
ûwþĉ¾åj½wí ćv¾z ûwòĉv½ ĈÉ¿Āùj ćwă āwñ½wí ć½vÀñ¾z wĉ ĈýwzÀĊù 

½ÿjĀý Àí¾ùć  ºÉ½ Àí¾ù ÿ¬£½wć wăÿv āwòÊýv¹ĉĀwă āwñ½wí Ić É¿ĀùjĈ Àă ûÿºzĉĂþ v¾z v½ć ¾åj½wíĉûwþ  Ătv½v ĂêÖþù

ùĈ ºă¹) vĉü ¤Å¾~¾Å Ăz ā½ÿ¹ ĂÅĈ ½vĉü ý½Ċ®z¾ù IĈ v¾«vĈĉ ½ÿjĀý Àí¾ùć m£Ċĉº āºÉ ¢Åv)  ½¹ ûwñºþþí ¢í¾É ¾¤ÊĊz

āwñ½wí üĉvwă ¾åj½wíĉûwþ w~Āý ĉw  ôáwÊù ûv¾{ă½ºþ¤Æă) 

āwñ½wí IDEAtion 

 üĉv āwñ½wí¾Õ ¿v v½ ûwñºþþí ¢í¾Éĉè ĉì v¾z āºÉ ¡w{§v xĀ¯½w¯ć Â£v¾¤Åv ĂÞÅĀ£ĉì vĉāº º«ĉº ĉw º¬£ĉº  ¾Úý

 ½¹ĉì ½w¬£ óºùć wúþăv½ ¹Ā«ĀùĈĉ ùĈ ºþí)  ÷Āz wz ûwñºþþí ¢í¾Éć¿wÆĉ¹¾{ăv½ ½w¬£ć ÷Āz I¹Ā· ÷Āz I Ç¿½v

~Ċ¹wĄþÊć  ÷ĀzýĀÊĊù ā¹wùj ć¿wÅ ć½w¬£ ćºÞz ô³v¾ù ćv¾z ÿ ºýĀÊĊù wþÉjº) 

āwñ½wí VALIDation 

 āwñ½wí üĉvù ûwñºþþí ¢í¾É ĂzĈ v¾z ĂýĀò¯ Ăí ¹¿Āùjć z û¹½ÿj ¢Å¹ ĂzĊÈþ wăć ½w¬£ ºþúÉ¿½vć  wă ā¹v¹ ¿vć 

v ¿v ÿ ºþþí ā¹wæ¤Åv ¹Ā«Āùĉü ¾Õĉè â£ĊĊ¡v¾  wz wă ā¹v¹ ÃwÅv ¾z v½ĉºîĉ¾ò ù ½¹Ċûw ºý½v¼òz) 

wþÉjĈĉ îõwù wzĊ¢ ĀþÞùć 

º«ĉ¾£ºĉü ¾Åć ù I wă āwñ½wí½ÿ¾ć îõwù äö¤¸ù ÛvĀýv ¾zĊ¢ ĀþÞùć ù Ătv½vĈ ºă¹) Rennich ¡wÝv¾¤·v ¢{§ I

½w¬£ øtĒÝć  í IĈ v½ĉ¢ ½w¬£ ½v¾Åv ÿć ù ÈÉĀ~ v½Ĉ ºÞz ô³v¾ù ÿ ºă¹ć v¾z v½ć Þ£ĊĊü vĉĂîþ jĉw ĉì îõwùĊ¢ 

ĀþÞùć  ¢Åvĉw º{£ ¢Åv üîúùĉô ăv¾å ¹ĀÉø ùĈ ºþí) 

öíĊĂ  ¿v Ăýwăwù øÚþù È·¾¯ wz wă āwñ½wí05.+  w£2 ù ½vÀñ¾z ¾ĄÙ ¿v ºÞzĈ ¹ĀÉ) v¾zć õ ü¤Év¹Ċ¤ÆĈ ½w£ ¿vĉ¶ wăć 

v Ăz I ÷wý ¢{§ ÿ āwñ½wíĉü wÅ xÿĉ¢  ā¹¾í ĂÞ«v¾ùĉw ê¤ÆùĊMwú  ā½wúÉ wz2/+(04.(4/+, ĉw 

Renniche@ohio.edu zw Rennich òz Ãwú£Ċ¾ĉº) 

āwñ½wí wăć jĉāºþ ¬þÅ ½w{¤Ýv āwñ½wí 5ôùwÉĈ ½w£ ½¹ĉ¶ ,. ½ĀåĉĂ  ÿ,3 ütÿÁ  ówÅ-+-+É¿Āùj āwñ½wí JĈ 

IDEAtion  ½¹,1 ½ÿjĉô -+-+å¾Þù ÿ JĈ îõwù āwñ½wíĊ¢ ĀþÞùć  ½¹,/  Ăù-+-+) þ°úăĊü ù ¢ÅvĀ·½¹ è{ÕĈ 

āwñ½wí ûvĀ£ wăć É¿ĀùjĈ ¹ ÜévĀù ½¹ v½ĉ¾ò £¾£Ċy ¹v¹) wz ûvºþúéĒÝĉº ê¤ÆùĊMwú  ½¹Renniche@ohio.edu  wz

ý½Ċ® òz Ãwú£Ċºý¾) 

z Ĉþĉ¾åv½wí ¢ý¾ñ ćvºăvÔĉv¾É º«vÿ ûwĊÑwê¤ù Ă 

 çÿºþÍBobcat Seed¾åj½wí Àí¾ù ½¹ ¹Ā«Āù óĀ~ çÿºþÍ IĉþĈ v¾zć wă ìúíć Ā¬Êýv¹ Ăz ÏĀÝĒzĉûw ĉw £Ċø 

wăć Ā¬Êýv¹Ĉĉ  Ăí ¢ÅvĈù ¢ĊõwÞå ìĉ ºþăvĀ· ½w¬£ć  v½ĉ ¿wájw «¾£ĊMw´ ù ÿ ºýv ā¹¾í Ûÿ¾É ô{é ¿v v½ ¡½w¬£Ĉ 

 ºývĀ£zw§ ûwÊ¤ÅvĀ·½¹ ½¹ v½ øĄù ôùwÝ üĉºþ¯ºþþí ¢) 
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( £Ċøþz 5Ċ½v¼òýw ĉw £ĊúĈ ù Ăí ¹vºÞ¤Åv wzĈ wĄ£½wĄù ÿ Ăz¾¬£ I ºĄÞ£ ºývĀ£ć ¤Év ÿ ºă¹ ûwÊý v½ ĂÕĀz¾ùĊçw v Ăzĉāº ĉw 

~Ċ¹wĄþÊ ½w¬£ć ºă¹ ûwÊý v½ ¹Ā·) 

(  ±¾É½wíÿ yÆíz 5ĊýwĊĂ vć v ÿ ¢Í¾å ¿v ¾Î¤¸ù ÿ üÉÿ½ĉāº ½wí ÿ yÆí 

( z 5Ç¿½v ā½vÀñĊýwĊĂ v āºþþí Üýwéć ½vÀñ ¿vÇ¿½v ā ½wíÿ yÆí) ¾¤Êù v¾¯ć wzĉº vĉü đwíć  Ëw·ĉw  v½ ¡wùº·

¾·ĉ½vºć Àù Kºþíĉ¢  ¹¾å Ăz ¾Î´þùĉw v¾z ¡ÿwæ¤ùć ¾¤Êùć ĉw ¯ ãºă ½v¿wzĊK¢Æ 

( ~ ā¹wæ¤Åv 5Ă«¹Āz ¿v ā¹wæ¤ÅvĊ¹wĄþÊć ¯ Ă«¹Āz ¿vĊ¢Æ  wăđwí I óĀ~ ÿĉw åºă Ă¯ ¡wùº·Ĉ v¾z v½ć Å½Ċûº £ ĂzĊø 

ù ìúíĈ úù wă ĂýĀúý KºþíéĀê³ ¡wùº· ¢Åv üîĈ ĉw ½vºzwÆ³ć ºÉwz) vĉ¹w¬ õÿv ĂýĀúýĊJĂ ĉw ½vÀåv ÷¾ý ĂÞÅĀ£) 

Āĉwăÿv Ĉþĉ¾åv½wí ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ¢ĉĀÒÝ ćwĉvÀù 

Ā« Ăå¾ÍĈĉ Àă ½¹ĉĂþ 

¢í¾É wăć ½ÿjĀý Àí¾ù ½¹ ¹Ā«Āùć Õ ĂzĊä v ā¹¾¤Æñć æ¸£ ÿ ¡wýwîùv ¿vĊä wăć ÿĉāÂ Å¾¤Å¹Ĉ Àă Ăí ºý½v¹ĉĂþ 

wăć ¿vºýv āv½ć v½ ù ĂzĊûvÀ Ą«Ā£ ôzwéĈ ù ÈăwíĈ ºă¹) 

 

¡wýwîùv 

 

¾¤Êùć v Ăz wăĉü Å¾¤Å¹ ¹½vĀùĈ 5ºý½v¹ 

v½ĉwòû  Wi-Fi  

 í āwò¤Å¹ĈÄîå āwò¤Å¹ ÿ ¾þîÅv I ¾ò~w¯ I 

¼~ĉv¾Ĉĉ 

í½w~Ċðþ v½ĉûwò ô´ù ½¹ 

ñ½wzĊ¾ć ½ĀÆýwÅj ā¿vÿ½¹ wz 

ýw{Ąòý ¡wùº·Ĉ 

æ¸£Ċä wă 

wÒÝv æ¸£ ¿vĊä 5½¹ ā¾ív¼ù µ¾ý ÿ 

ÀăĉĂþ ý ÿ ôú³½¹ ÿ ôêĉ¢åw ( UPS  ÿFedEx 

Ą¬£Ċ¡vÀ ¾· ÷¿vĀõ ÿĉ½vºć ¾Õ ¿v āºÉĉè Bobcat Buy 

¾· ¿vºýv Ä~ Ăùwý¾zĉº wă ô³ āv½ ÿć ½w¬£ć BIO 

wă¿Ā¬ùć ½vÀåv ÷¾ý 

Ăùwý¾zć¿wÅ ĂĊ{É ÿ yö¤ù ćwă (  ¡ºù Ăzĉì v½ ówÅĉûwò ¢Åv 

ÿ¾ÅĉÄ wăć v¾z ûÿ¿wùj xÿć wÒÝv  ºýĀÉ ówÞå(  ¡ºù Ăzĉì v½ ówÅĉûwò 
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ûv½wîúă 

¾åj½wí Àí¾ùĉþĀĉwăÿv Ĉ òþăwúă Àí¾ù ûvĀþÝ ĂzĈ v¾zć ĉì ÅĀívĊø¤Æ ¾åj½wí ºÉ½ ów³ ½¹ĉþĈ  xĀþ« ½¹ Ăí ¢Åv

é¾ÉĈ wăÿvĉĀ  wåĀîÉ¢Åv āºÉ) ÙÿĊĂæ vĉü ĄÆ£ Àí¾ùĊôwú³ ÿ Ç½ÿ¾~ Iĉ¢ wĄ¤í½wÊù ¿vć Ā¬Êýv¹ĉûw£wÅv IĊº I

¾åj½wí Iûwêê´ùĉûwþ¢í¾É I wăć ½w¬£ć  ÿ ½ĀĄÙĀýĊÅm£Ä wù¾Å ĂÞùw« ÿ āºÉĉĂ ½v¼ñć ¢Åv) wĄ¤í½wÊùć  ðþă¾å wù

¾åj½wíĉþĈ ÿ¾£ ĂêÖþù ÿ āwòÊýv¹ ¾Åv¾Å ½¹ v½ĉª ùĈ v Ăz ÿ ºþíĉ¹w¬ ĉì ¤zwé½ ¹vºÞ¤ÅvĈ v ĂêÖþùć v¾zć þ¤{ù ¡½w¬£Ĉ 

½ÿjĀý ¾zć ù ìúíĈ ºþí) 

ûv½wîúă öÍvĈ v¾z wù øĄù ½wíć wú³ĉ¢ ½wîúă ¿vć ô³v¾ù Ăúă ½¹ ºþĉv¾å vĉāº v¿wz Ăz5¿v ºþ£½w{Ý ½ 

¶ Ohio University Research(opens in a new window) 

¶ Ohio University Technology Transfer Office(opens in a new window) 

¶ TechGROWTH Ohio(opens in a new window) 

¶ Innovation Center(opens in a new window) 

¶ Edison Biotechnology Institute(opens in a new window) 

¶ East Central Ohio Tech Angel Fund(opens in a new window) 

¶ Procurement Technical Assistance Center 

¶ Small Business Development Center 

¶ Ohio University CoLab 

¶ Voinovich School of Leadership and Public Affairs 

¶ Ohio University College of Business   

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ohio.edu/research
http://www.ohio.edu/research/tto
http://www.techgrowthohio.com/
http://www.ohio.edu/research/innovation
http://www.ohio.edu/biotech/
http://www.ecotaf.net/
http://ptac.ohio.edu/
http://sbdc.voinovichschool.ohio.edu/
https://www.ohio.edu/colab
https://www.ohio.edu/voinovichschool/
http://aspnet.cob.ohio.edu/isms/cob.aspx
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ćwă½wþĊzÿ ½¹ ûwñºþþí ¢í¾É ¡wÝĒÕv Ĉĉw{Õw{Õ ĂùĒÝ āwòÊýv¹ wz ë¾¤Êù 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ć½vÀñ¾z ¶ĉ½w£ ½wþĊzÿ ÷wý 

 

āºþă¹ Ăĉv½v 

 

 ûwñºþþí ¢í½wÊù ¹vºÞ£

wă āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ¿v Ĉýÿ¾Ċz 

4*2*,.44 
Ç¿Āùj ćwă  

ĈÎÎ¸£ ¹v¿j ÿ ¡½wĄù ĈĉvÀåv 

ĉw{Õw{Õ ĂùĒÝ āwòÊýv¹Ĉ 

½w{£ ĈĉwÑ½ ºĊ³ÿ ¾¤í¹ -. 

,/*2*,.44 
üĊz Ĉööúõv ûºÉ āwòÊýv¹ Jwă ¡½ÿ¾Ñ wă ÿ 

wă½wîăv½ 

 Ĉĉw{Õw{Õ ĂùĒÝ āwòÊýv¹ 

½wĉ ĂÊĊ£ wývºýwù ¾¤í¹ øýw· ., 

-.*2*,.44 
½ÿjĀý ÷Āz ¢Æĉ¿ ć 

ĈÝwú¤«v ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ½¹ 
ā¹v¿ Ĉêý ºú´ù ¾¤í¹ ćwéj -2 


