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معاون پژوهش و فناوری

دستاورد مورد انتظارتوصیفسطح آمادگی فناوریردیف

سطح
1

تصویب پروپوزالکاربردیتدوین پروپوزال و آغاز پژوهشهای اولیهاصول و ایده

سطح
2

کاربرد فناورییا /ومفهومتدوین
فتعریوپژوهشیهاییافتهتبدیلمفهوم،تدوین

فناوریکاربردهای
جلب مشارکت و انعقاد قرارداد اجرای طرح

سطح
3

و رینظبصورتهای کلیدیمشخصهمفهومیاثبات
تجربی

گاهی آزمایشوتحلیلیتوسعه، مطالعاتوتحقیقآغاز

2سطحو مفاهیمهامنظوراثبات کاربردبه
اختراعگزارش طرح ، مقاله، 

سطح
4

ی نمونه آزمایشگاهی و عینی سازی مفهوم در محیط
آزمایشگاهی

ی اعتبارسنجی نمونه در محیط آزمایشگاهی انجام م
باو اجزاشدهیکپارچهفناوریاصلیاجزای. شود

.کنندمیکارآزمایشگاهمحیطیکدیگر در

گزارش طراحی مفهومی، نمونه 
آزمایشگاهی،

(3معادل دانش فنی سطح)

سطح
5

بطمرتمحیطدراولیهنمونهآزمونوکاربردینمونه
واقعینسبتاوکاربردبا

با ابعاد و دقت واقعی در یک فناوریاصلیاجزای
محیط شبیه سازی شده برای آزمون نهائی اماده می

.شوند

گزارش طراحی مفهومی و  پایه، تدوین 
استاندارد، اخذ تاییدیه آزمایشگاهی 

(2معادل دانش فنی سطح )

سطح
6

کاربردبامرتبطمحیطدرصنعتینیمهنمونه
ی مدل سازی در مقیاس نیمه صنعتی و در محیط واقع

.با موفقیت آزمایش می شود

گزارش طراحی مفهومی، پایه و جزئیات 
اجرایی، گزارش امکان سنجی اقتصادی، 

(1دانش فنی سطح)اخذ تاییدیه های معتبر 

سطح
7

طمحیبهکاملنمونهیکارائهشدهاصلاحنمونه
واقعیوعملیاتی

بکار گیری محصول فناوری در یک محیط عملیاتی
متفاوت با شرایط اولیه آزمون 

قرارداد واگذاری،

راه اندازی شرکت فناوری

سطح
8

ریقازطکامل شدهواقعیسیستمکیفیتبررسی
ونمایشتست

ارائه فناوری آماده بهره برداری پس از ارزیابی و 
ته تست های نهائی و ارائه سیستم بصورت یک بس

قابل اجرا و انتقال 

طراحی و راه اندازی واحد تولید در مقیاس 
صنعتی

سطح
9

درواقعیسیستمعملکرداثباتونهاییفناوری
عملیاتیهایماموریت

لیاتی انتقال موفق فناوری به صنعت و بهره برداری عم
احتمالیایرادهایو رفع 

تولید ارزش افزوده
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1st generation
نسل اول

2nd generation
نسل دوم

3rd generation
نسل سوم

دانشکاربست + پژوهش+ آموزشپژوهش+ آموزشآموزشرسالت

ارزش آفرینیکشف جهان هستیبیان حقایقنقش

(تهاجمی)آینده نگر تدافعی(تهاجمی)آینده نگر راهبردها

ایمدرسه روش
+ های نوین آموزش روش 

پژوهش های درون رشته ای
پژوهش میان و آموزش+ علوم جدیدآموزش 

و تجاری سازی فناوریتولید +رشته ای

جهانیملیمنطقه ایگیریجهت 

کارآفرین+ پژوهشگر+متخصصپژوهشگر+ متخصصمتخصصدانش آموختگان

پژوهشگر+ آموزشگرآموزشگرهیات علمی
+  آموزشگر کارآفرین+ پژوهشگر+ آموزشگر 

سازمانیکارآفرین + پژوهشگر کارآفرین 

(مستقل-خودمختار)دانشگاهی پردیس پژوهشکده+دانشکدهدانشکدهسازماندهی

مدیریت
هیات علمی پاره وقت

(ریاستی)

هیات علمی پاره وقت

(مشورتی-ریاستی)
مدیریت حرفه ای
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1st generation
نسل اول

2nd generation
نسل دوم

3rd generation
نسل سوم

کارآفرین سازمانیکارمندکارشناسهیات علمیغیر 

مکانیکیمکانیکیساختار
دگی عدم تمرکز، رسمیت پایین، پیچی)ارگانیک

(گراییافقی، تخصص 

ملی+ انگلیسیملیملیزبان

ورودی ها

(دانشجو)

پذیرشوه یش
نیمه متمرکز 

(آزاد+سراسریکنکور)
(کنکور)متمرکز 

تقاضا+( آزمون داخلی)غیر متمرکز +متمرکز 
محور

بودنمستعد + علاقمندیمحفوظات بالاعلاقمندیویژگی ها

استخدام

منابع 
انسانی

پیمانی( + حرفه ای و تخصصی)قراردادی رسمی+ پیمانی + قراردادیرسمی+ پیمانی  نوع

گزینش تخصصینحوه
گزینش + گزینش تخصصی
عمومی

ی انجام تست ها و مصاحبه ها+ گزینش تخصصی
ش گزین(+ هوش، شخصیت، کارآفرینی)تخصصی 

عمومی

فرهنگ سازمانی
ی، نوآوری، احترام متقابل، تیم گرایکارآفرینی، 

نظم و انضباط
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کانون
نوآوری

دانشکده

موسسات
همکار

شرکت دانش بنیان، 
هلدینگ

R&Dکارگزار، 

هلدینگ

دانشگده ها
پژوهشکده ها

مراکز تحقیقاتی
همکار

مرکز رشد
شتابدهنده
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کاروکسبهایدهندهشتاباندازیراهونوآوریمرکزمجوزاخذ

پدیدهبهدانشتبدیلازپشتیبانی

کاربردیوصنعتیهایمحیطبهبرترهایایدهانتقالوبازاریابیبهکمک

داراولویتهایفناوریدهیشتابمراکز(الف

نوآوریآزمایشگاه(ب
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رد
آثار کلانکاربرانبرون دادماموریتهدفزیر ساختیف

آزمایشگاه های 1
علوم راهبردی

(1سطح)

تحقق مرجعیت 
علمی

م  پشتیبانی از انجا
پژوهش هدفمند  در 

مرزهای دانش

های حقایق،ایده کشف 
برتر، خردملی، مرجعیت

علمی و فرهنگی

دانشمندان جریان
برنامه ریزان-ساز

راهبردی

یری پیشگ-تضمین بقا 
اعتماد -از فرار مغزها
به نفس ملی

ینوآورآزمایشگاه 2
(2سطح)

یل پشتیبانی از تبدتوسعه نوآوری
دانش به پدیده

خلق نمونه های بدیع از
-ایده های برتر

کارآفرینی

د و پیشگامان تولی
خدمات نوین

ابداع روش ها یا 
از پیش گیری-فناوریها

فرار سرمایه های 
کارآفرینی-معنوی

R&Dآزمایشگاه 3
(3سطح)

تحقیق و توسعه 
(R&D)

ی پشتیبانی از بوم
ی سازی یا بهینه ساز
نمونه ها یا روشها

ه نمونه های بهبود یافت
و یا بومی شده

ارتقاء بهره وری و صنعت و خدمات
رقابت پذیری

مرجعآزمایشگاه 4
(4سطح)

صنایع و تولید تست و تاییدارزیابی کیفیت،  ارتقای کیفیت
کنندگان

یت ارتقاء سلامت، و کیف
افزایش بازار-زندگی
فروش

و آموزش ارتقایآزمایشگاه جامع5
پژوهش 

یلیتحصیلات تکم

توسعه فضا و 
تجهیزات  دستگاهی

دانشکده ها

دانشجویان دانش آموختگان مجرب
لی و تحصیلات تکمی

استادان 

ارتقاء استاندارد 
آموزش و پژوهش های 

دانشکده ای
ارتقاء سطح آزمایشگاه مرکزی6

پژوهش و 
فناوری

داده های تجربی مطمئنخدمات فوق تخصصی
و نوآورانه

پژوهشگران 
اصیل و صنایع 

پیشرفته

ارتقاء مرجعیت علمی و
صنایع دانش بنیان

های آزمایشگاه7
اختصاصی
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صنایعبهفناوریانتقالوبازاریابیبهکمک

صنایعمشارکتباملیوکلانهایطرحتعریف

جامعهودانشگاهمیانارتباطتوسعهازپشتیبانی

شراطواجدصنایعتوسعهوتحقیقهایواحد

دانشگاهرشدمراکزفناوریهایشرکت

خصوصیبخشمرجعهایآزمایشگاه
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صنایع پایلوت های تخصصی با مشارکت ایجاد : 1

خط تولید نیمه صنعتی با سرمایه گذاری صنعت در محیط دانشگاه: نوع ا

طراحی فرایند، تامین تجهیزات  و  تولید محصول در مقیاس نیمه صنعتی: 2نوع 

اجرای خط تولید نیمه صنعتی در محیط صنعت با تعریف بهره برداری مشترک: 3نوع

ماموریت 
ارائه خدمات آموزشی مهارت محور در مقاطع تحصیلات تکمیلی : آموزشی

حمایت از اجرای طرح های پژوهشی و پایان نامه های کاربردی آزمایش بنیان: پژوهشی
کمک به تدوین دانش فنی و بومی سازی یا بهینه سازی نمونه ها یا روشها : فناوری

...، پایلوت نان، پایلوت صنایع لبنی، پایلوت گوشت و RFCCکاتالیست پایلوت گیاه شناسی، پایلوت 

(با صنایعR&Dقرارداد )مشارکت در ایجاد مراکز توسعه پژوهش و فناوری با سرمایه گذاری صنعت: 2

ماموریت
حمایت از تعریف پایان نامه های تقاضا محور: آموزشی

انجام فعالیت تحقیق و توسعه بخش خصوصی : پژوهشی
تدوین دانش فنی و ایجاد و بومی سازی یا بهینه سازی فناوری: فناوری

...، شرکت امیدفر و (افلاک نما)تکلان توس، شرکت انگاره فیزیک صنایع، شرکت در ارتباط ایجاد کرسی های 
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(مدل مشارکت در ایجاد و انتقال فناوری)تخصصی ایجاد مراکز رشد : 3
ماموریت

به کارگیری نتایج طرح های پژوهشی و پایان نامه ها برای راه اندازی کسب و کار: پژوهشی
تدوین دانش فنی و تولید در مقیاس نیمه صنعتی و ایجاد شرکت فناوری: فناوری

...رشد جامع، مرکز رشد علوم انسانی و پیگیری سیاست هر دانشکده یک مرکز رشد، مرکز 

(با مشارکت صنعت متقاضی نتایج پژوهش و فناوری)ایجاد پژوهشکده های تقاضا محور : 4
ماموریت

اجرای طرح های پژوهشی اولویت دار و تقاضا محور: پژوهشی
تولید دانش فنی و ایجاد فناوری در زمینه های اولویت دار: فناوری

، ...پژوهشکده نفت و گاز، پژوهشکده هوا خورشید، 
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:مشخصات کالبدی

متر مربع3000:مساحتکل 

متر مربع1000:      زیربنای آزمایشگاهی

 مربعمتر 700:                اداری زیربنای

متر مربع1300:               زیربنای عمومی

مرکز نوآوری
مراکز شتابدهی

: ماموریت
پشتیبانی از ایده پردازی

نوآوریشبکه

:ماموریتهاشبکه آزمایشگاه 
کیفیتو کنترل ارزیابی 

پشتیبانی تبدیل دانش به فناوری

:ماموریتهمکارشبکه
پشتیبانی از تدوین دانش فنی 

سازی فناوری بهینه /سازیبومی 

 صنایعواحدهای تحقیق و توسعه
 نهاد های منتخبدفاتر نمایندگی

 تحقیق و توسعه های آزمایشگاه
 مرجع های آزمایشگاه

پیشرفتهمرکز فناوری های 
ماموریت  اصلی

عه توسفناوری های پیشرفته در سهم ارتقای 

ملی و منطقه ای 

موضوعات اولویت دار 

با رویکرد فناوری های پیشرفته

اجرایی مشارکت همکارانمدل 

ایه مدیریت شورایی با مدیریت شبکترکیب 
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فلزات و سرامیک پیشرفته

ITمیکرو الکترونیک و  

بیو مواد پیشرفته

پیشرفتهمواد مرکب  

مهمانپذیر بین المللی

تحقیق و توسعه بین المللی

سازیقطعه صنایع غذایی و 

آزمایشگاه های مرجع 2

7

6

5

4

3

9

8

تجهیزات فوق پیشرفته 1-

 اب آزمایشگاه، شت)پشتیبانی از شبکه نوآوری مرکز

(دهنده ها

مرکز پشتیبانی  از شبکه همکار واحدهای تحقیق و

توسعه صنایع پیشرفته 

ای مرکز پشتیبانی از شبکه آزمایشگاه های فناوری ه

(، مرجعR&Dعلوم راهبردی، نوآوری، )پیشرفته 

مرکز فعالیت کارگزاران بازار دارایی های فکری

مرکز توسعه مبادلات فناوری و فن بازار

 وریفنامشارکت خیرین بنیاد دانشگاهی برای برج اخذ

 میلیون دلاری 55فاینانس
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…و اندازی دبیرخانه های استانی نانو راه (معاونتاجرایی حوزه سیاست (شبکه یک دارایی )
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اطلاع رسانی هدفمند

بررسی
انطباق با 
اولویت

کمیتهتعیین اولویت ها

ارسال پیشنهاده

ارسال به دبیرخانه

انتخاب داوران

ارزیابی و 
و تاییدعلمی 
اجرایی

اخذ مصوبه 
اجرا

بایگانی

بایگانی

بایگانی

عقد قرارداد

کمیته

دبیرخانه

کارگروه
تخصصی

دبیرخانه

دبیرخانه

کارگروه
تخصصی

متقاضی

کارگروه
تخصصی

-

-

-

اعلام به متقاضی

اعلام به متقاضی

اعلام به متقاضی
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پیشنهادهشرایط-1ماده

باشد؛کمیتهمصوبداراولویتموضوعاتازیکیبهناظربایدپیشنهاده-

باشد؛NBICحوزههایفناوریازیکیحداقلبایدپیشنهادهدراستفادهموردروشهایوفناوری-

باشد؛المللیبینترازدرومشهودپیشنهادهدرنوآورانهدستاوردهای-

؛(بالابهTRL3)باشدطرحاجراینتایجازفنیدانشتدوینوپایلوتمقیاسدرتولیدمحصول،سازینمونه-

باشد؛انگلیسیزبانبهپیشنهادهزبانالمللیبینداورانتوسطداوریامکانایجادبرای-

همکارنومجریشرایط-2ماده

د؛باشالمللیبینترازدرعلمیکارنامهدارایمربوطهتخصصیکارگروهتشخیصبهبایدمتقاضی-

درفناوریوپژوهشمعاونتهایشاخصطبقدارای،تیماعضایازیکیحداقل(h-index)هرشضریب-

.گیردقرارخودتخصیگروهاولچارک

.باشندپیشنهادهشرایطبامتناسبهایتخصصدارایبایداجراییتیم-

باشندمیاولویتدارایکشورخارجازهمکاریکحداقلباشدهارائههایپیشنهاده-1تبصره-
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شرکت فرعی
ی صنایع  انرژ

های نو

شرکت 
فرعی 

صنایع غذایی

هلدینگ مختلط

شرکت فرعی 
نفت و گاز
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ورود به باشگاه مگا پروژه ها( الف

(میلیون تومان536یورو و 300000با 1فاز )میلیارد تومان 35طرح تصویر سازی سطحی 

میلیارد تومان1.5میلیون یورو  و      QI1.3طرح  

میلیارد تومان 2طرح دست مصنوعی 

ورود به بازار فروش دانش فنی( ب

تدوین دانش فنی و قرارداد فروش دانش فنی سه موضوع

ورود به همکاری های بین المللی مبتنی بر انتقال فناوری( ج

دهنچین، آلمان و افغانستان، سوریه، ، انگلیس، روسیهبا همکاریهای بین المللی توسعه 



معاون پژوهش و فناوری


