
 فعالیت های دانشگاه تهران 
 

 به تراز بین المللی پنج دانشگاه و پنج مرکز پژوهشی برتر پروژه ارتقاء و تبدیل 

 به نام خدا
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 مقدمه
دانشگاه به عنوان یکی از  

بازیگران عرصه بین الملل به 
 علت بدون مرز بودن دانش،

بین المللی سازی یکی از 
مهمترین راهبردهای آموزش 

 عالی،

اهمیت رتبه بین المللی در نشان 
 دادن جایگاه دانشگاه،
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 هدف اول در برنامه راهبردی دانشگاه تهران
ارتقای جایگاه بین المللی دانشگاه و حضور  "

"مؤثر در چرخۀ تولید علم و فناوری جهانی  
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 :  محور اول
عملکرد موسسه طی سال های حضور در پروژه و جایگاه 

 دانشگاه در نظام های رتبه بندی مصوب پروژه
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 عملکرد در برخی شاخص های پروژه
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 تعداد شرکت های فعال در پارک علم و فناوری
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 مقالات مشترک بین المللی
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 حضور در نظام های رتبه بندی بین المللی

Year THE QS ARWU 

(Shanghai) 

CWUR SCImago Taiwan (NTU) 

2017 601-800 601-650 301-400 723 366 418 

2018 601-800 601-650 301-400 461 429 367 

2019 601-800 701-750 301-400 537 476 344 

2020 601-800 601-650 301-400 543 508 364 

2021 501-600 591-600 

601-650 601-650 

701-750 

601-650 

591-600 

2017 2018 2019 2020 2021

QS Ranking 
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 اقدامات صورت گرفته برای ارتقای رتبه بین المللی دانشگاه

 تشویق چاپ مقالات بین المللی و مقالات با کیفیت

ایجاد و پیگیری فعالیت کمیته ارتقای جایگاه دانشگاه تهران در  
 نظام های رتبه بندی بین المللی 

برگزاری دوره های توانمندسازی بین المللی اعضای هیات علمی با 
 کمک مرکز آموزش های آزاد دانشگاه

 فعالیت مرکز نیازسنجی و پروژه یابی
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 رشد چاپ مقالات بین المللی
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 رشد چاپ مقالات با کیفیت
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 برخی از ظرفیت سازی ها و طرح های بین المللی  
 در سال گذشته

: تعداد قراردادهای تبادل•
 مورد 50

تعداد قراردادهای ظرفیت •
 مورد 3: سازی
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المللی ارسالی به تفکیک موسسات پذیرنده  های بین تعداد پروپوزال
 1398در سال 



 :  محور دوم
آمادگی در ارائه خدمات آموزش و پژوهشی و مشارکت 
اجتماعی و عکس العمل سریع در شرایط بحران و بهبود 

 سطح تاب آوری
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 فعالیت های آموزشی

   الکترونیکی محتوای تولید•
 

 در مرتب صورت به ها کلاس برگزاری•
 الکترونیکی آموزش سامانه

 

  دروس ارائه  پایش و رصد سامانه اندازی راه•
   الکترونیکی

 

 راستای در ها کارگاه و ها دوره برگزاری•
 علمی هیات اعضاء سازی توانمند

 

 توانمندسازی آموزشی دوره برگزاری•
  پشتیبانی جهت تهران دانشگاه کارشناسان

   یادگیری نوین روش های اجرای

 رابط کارشناسان کارگروه تشکیل•
   ها پردیس و ها دانشکده

 با زنده های کلاس برگزاری امکانات ارتقا•
 Big Blue Button بستر از استفاده

 

 تهران دانشگاه کارشناسان توانمندسازی•
 نوین روش های اجرای پشتیبانی جهت

  یادگیری
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 فعالیت های پژوهشی

14 

تالیفات مرتبط با 
 بحران کرونا

اختراعات و تولید 
فناوری مرتبط با 

کرونا و سایر 
 بحران ها

شورای راهبردی 
بررسی »

راهکارهای علمی 
جلوگیری از شیوع 
و مقابله با ویروس 

« 19-کوید  

برگزاری وبینارها و 
رویدادهای آنلاین 
در سطوح ملی و 

 بین المللی



 2020نوامبر  16دانشگاه تهران تا تاریخ 
در   SCI-E مقاله نمایه شده در 26دارای 
 . در موضوع کرونا بوده است WOS پایگاه
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 خصوص در تهران دانشگاه علمی هیات عضو مقاله چاپ
  روی بر برگزیده مقاله عنوان به سرطان درمان نوین روش

 Advanced Healthcare Materials مجله جلد صفحه



 کرونا سریع تشخیص دستگاه اختراع

 کروناطراحی و تولید کیت تشخیص 
16 

ساخت دستگاه تنفس مصنوعی برای بیماران مبتلا به  
 ویروس کرونا



 برگزاری وبینارهای متعدد در سطوح ملی و بین المللی
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 حمایت و حفاظت از خانواده دانشگاه تهران
 در دوران بحران کرونا

 بصورت دفاع جلسات و ها کلاس برگزاری•
 کمک دانشجویان، وضعیت رصد و پایش مجازی،

 معنوی و مادی لحاظ از آنها مشکلات رفع به
 دانشجویان

 صورت به دفاع جلسات و ها کلاس برگزاری•
 نمونه انجام دانشگاه، در حداقلی حضور و مجازی
 کرونا، تست گیری

اعضای هیات  
 علمی

 نمونه انجام دورکاری، صورت به اداری امور انجام•
 اجرای سیار، و ثابت صورت به کرونا تست گیری

 .دانشگاه اماکن تمامی در بهداشتی های پروتوکل
 کارکنان

18 



19 



 سایر فعالیت ها
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برگزاری نشست هیات اجرایی و کنفرانس عمومی اتحادیه  
 99آبان  -AUAPدانشگاههای آسیا و اقیانوسیه 

 99تیرماه  -اجلاس دانشگاه های برتر ایران و روسیه

از جمله اتحادیه های دانشگاهی عضویت و تعامل در 
راهکارهای موثر در افزایش تاب آوری دانشگاه ها در  

 شرایط بحران شناخته شده است
 استفاده از درس های آموخته و تجربیات،: آن مزایای

تهیه پژوهش ها و گزارشات مشترک و مواردی از این  
 .دست می باشد



 تهرانفعالیت کلینیک دانشگاه تهران و دوره های مجازی با مشارکت مرکز مشاوره دانشگاه 

 ارائه خدمات به جامعه در شرایط بحران
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:محول سوم  
جهت گیری جدید آموزشی و پژوهشی وبرای فعالیت در 

 سال های آتی با توجه به شرایط شیوع ویروس کرونا
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 ادامه فعالیت های آموزشی 

 ادامه فعالیت های آموزشی مجازی

 توسعه رشته های مجازی بین المللی

 توسعه زیرساخت های الکترونیکی

 توانمندسازی اعضای هیات علمی

 توسعه رشته ها و مدارک مشترک بین المللی
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 اقدامات حوزه پژوهش

فرصت های مطالعاتی توسعه 
 مجازی

حمایت از پژوهش های مرتبط  
 با کرونا

برگزاری وبینارها و نشست  
 های تخصصی به صورت برخط

اقدامات پارک علم و فناوری 
 نظیر ایجاد پارک دیجیتال
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 :چهارممحور 

 کاهش میزان وابستگی به بودجه دولتیو راهکارهای استقلال مالی 
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 حوزه آموزش

گسترش برنامه های  
 آموزش بین المللی،

ارائه برنامه های  
 آموزشی به جامعه،

برگزاری دوره های 
 آموزشی برای صنعت،
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 پژوهشحوزه 

 قراردادهای پژوهشی داخلی، 
قراردادهای پژوهشی بین 

 المللی،

جلب حمایت صاحبان 
صنایع برای حمایت از پایان 
 نامه ها و ایده ها در دانشگاه
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 حوزه اداری و پشتیبانی

بهینه سازی مصرف آب 
 و انرژی

اصلاح و بهینه سازی  
تجهیزات اداری و 

 استفاده مناسب از آنها

توسعه سیستم های 
دورکاری و مجازی حتی 

 بعد از بحران کرونا
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 حوزه پارک علم و فناوری

درآمدزایی از طریق فروش 
 خدمات، فناوری و کارگزاری

جذب سرمایه از نهادهای 
مالی و حامی و همچنین 

 جذب سرمایه در شهر دانش

راه اندازی مراکز نوآوری با 
 صنایع
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 :  محور پنجم
 روند ارتباطات بین المللی در سال های آتی 

 توجه به شرایط کرونابا 
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 المللیهای آموزشی بینگسترش همکاری

 المللیهای مشترک بینبرگزاری دوره

 فعالیت پردیس های بین المللی

 المللی برای دانشجویان ایرانی دانشگاه  های بینفراهم آوردن فرصت

 گسترش و تقویت مؤسسات پژوهشی مشترک با مؤسسات پژوهشی خارجی

 المللیها و قراردادهای بینافزایش شمار تفاهمنامه

 المللیهای علمی بینعضویت فعال در شبکه

 افزایش پهنای باند و تقویت وبسایت  

حفظ تعامل با دانشگاه های خارجی و برگزاری ملاقات های مجازی رئیس دانشگاه تهران و معاون بین الملل با 
 همتایان خود در این دانشگاه ها

 پیگیری فعالیت  کارگروه های همکاری بین المللی

 تعامل با مراکز تبادل علمی بین المللی 

 فعالیت مشاوران بین الملل در پردیس ها و دانشکده ها و افزایش اثرگذاری و تقویت ارتباطات بین المللی

 جشنواره بین الملل به صورت مجازیادامه برگزاری 
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بین المللی  سازی در آموزش برگزاری کارگاه 

عالی با همکاری واحد بازاریابی و استخدام 

دانشگاه تیلبرگ هلند برای مشاوران 

 بین الملل دانشگاه تهران

برگزاری کارگاه آشنائی با سازمان های بین 

المللی فاند دهنده برای امور پژوهشی با 

همکاری سازمان برنامه و بودجه برای 

 36 مشاوران بین الملل دانشگاه تهران



ملاقات مجازی رئیس دانشگاه تهران 

با رئیس دانشگاه سنت پترزبورگ و 

 اونان نیکاراگوئه
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 : محور ششم
اقدامات دانشگاه در حرکت به سوی دانشگاه نسل سوم و 

 جامعه محور
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 مشارکت در تدوین اسناد بالادستی و قوانین

آموزشی و فرهنگی زمینه در قوانین و لوایح از بسیاری در مشورتی نقش و حضور 

دولت هیات جلسات از بسیاری در آن استادان و تهران دانشگاه رئیس فعال حضور  

 و قوانین پیشنهاد به منجر موارد بسیاری در که ...و مجلس کمیسیون های و

  درصد نیم و یک اختصاص قانون" به توان می جمله از که است شده لوایحی

 داشت اشاره "پژوهش به دستگاه ها ای هزینه اعتبارات

حوزه های در تهران دانشگاه آموختگان دانش و استادان مسئولیت قبول و حضور 

 کشور کلان مدیران و گیری تصمیم سیاسی،

39 



 بستر سازی 

 در اهداف راهبردی برنامة پنج ساله سوم دانشگاه ( نسل سوم)تصویب نوآوری و حرکت به سمت دانشگاه ایده پرداز کارآفرین
 تهران 

 با مشارکت سازمان های ملی و بین المللی( نوع سوم)تاسیس مؤسسات پژوهشی تقاضا محور 

ایجاد سازمان توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه تهران 

 تبادل نظر با بدنة مدیریتی و صنعتی کشور برای استفاده از ظرفیت های دانشگاهی و سفارش پروژه به دانشگاه 

تشویق فرهنگ استفاده از محصولات شرکت های دانش بنیان 

  حرکت در راستای انجام تحقیقات معطوف به بازار مصرف 
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 اقدامات مستمر دانشگاه در ایام کرونا

 رعایت پروتوکل های بهداشتی در کلیه اماکن دانشگاه تهران

 نظارت بر بهداشت و سلامت غذا و خوابگاه های دانشجوئی

 گندزدایی محیطی و توزیع اقلام بهداشتی

 برگزاری کارگاه های آموزشی مرتبط با کرونا

 ...  ثبت اطلاعات مبتلایان دانشگاه و تزریق واکسن آنفولانزا و

 ایجاد درگاه مسئولیت اجتماعی دانشگاه تهران برای مقابله با کرونا

 نمونه گیری تست کرونا
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 اجتماعی  معضلات رفع راهکارهای ارائه

 کرونا، بیماری خصوص در اجتماعی سرمایه مشورتی کارگروه گزارش انتشار و تهیه

 سیلاب، مشورتی خوشه گزارش های انتشار و تهیه

 مشکلات رفع خصوص در دانشگاه اجتماعی -اقتصادی خوشه گزارش انتشار و تهیه
 .کشور اجتماعی و اقتصادی

 .ویروس کرونا اقتصادی مشورتی خوشه گزارش انتشار و تهیه

 "تهران استان اجتماعی و روانی آسیب های از پیشگیری هماهنگی شورای" با همکاری

  به اجتماعی روانی آسیب های از پیشگیری تخصصی محتوای تدوین کارگروه تشکیل
 تهران، دانشگاه مشاوره مرکز سرپرستی

 ."ایران اجتماعی آسیب های" سالانه همایش گزارش ارائه و برگزاری
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 اجرای طرح های پژوهشی با محوریت مسئولیت اجتماعی

 الگوی مثلث توسعه اقتصادی و فرهنگی در شهرستان خواف

 (طرح برگزیده ممتاز کشوری)توان افزایی جوامع محلی در شهرستان قلعه گنج 

 خواف،توان افزایی جوامع محلی در شهرستان 

 سد گتوند پروژه رفع شوری آب

 پژوهش های مرکز تحقیقات بیابان دانشگاه تهران در زمینه ریزگردها،

 ..  طراحی سایت های دفن زباله، شبکه های آب و فاضلاب، تصفیه خانه ها و 
43 



 سایر اقدامات

برگزاری دوره های دو 
(کهاد)وجهی   

 دانشگاه سبز
 کانون های در مشارکت

اجتماعی کارآفرینی  

تهیه گزارش تاثیر  
 اجتماعی  دانشگاه

 شهر دانش

ایفای نقش های ملی  
موسسه ژئوفیزیک،  )

...(موسسه دهخدا و  

 مصلای دانشگاه تهران
سرمایه ها و میراث های 

 ملی و بین المللی
 کرسی های یونسکو
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 مشارکت های اجتماعی

 در دانشگاه تهران
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 میراث های فرهنگی 

 در دانشگاه تهران
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 47 فعالیت ها و نشست های متعدد کرسی های یونسکو دانشگاه تهران



 جمع بندی

  ناشی آمده پیش های چالش و ها دشواری وجود با گذشته، سال در•
  و در قطعیت عدم و کشور عمومی شرایط و ارز نرخ کرونا، بحران از

  خود سعی نهایت تهران دانشگاه ریزی، برنامه و بینی پیش دشواری
 المللی بین و پژوهشی آموزشی، های فعالیت گسترش و ادامه در را

 .گردید ارائه مختصر صورت به گزارش این در که است داشته
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 مهمترین چالش های اخیر بین المللی سازی 

 سوی از سازی بین المللی برای لازم بودجه تخصیص عدم

 عتف، وزارت

 کشور از بین المللی دانشجویان خروج و کرونا گیری همه

عدم تمایل همکاران خارجی به مشارکت با استادان ایرانی 
 در طرح ها و مقالات مشترک،

عدم دسترسی دانشجویان بین المللی به سایت دانشگاه 
 تهران در برخی کشورها،

مشکلات گرفتن گرانت های بین المللی به علت تحریم ها و 
 عدم امکان انتقال پول به کشور به علت تحریم ها،

عدم دسترسی دانشجویان بین المللی به اینترنت با سرعت 
 مناسب برای شرکت در کلاس ها،

عدم جاذبه مالی تدریس در دانشگاه های ایرانی برای 
 استادان خارجی،

 تحولات منطقه ای و بروز برخی رویدادهای ناگوار،

 

 استادان از حمایت عدم و ارز نرخ بودن متغیر و گرانی کمبود رایزنان علمی در سفارتخانه های جمهوری اسلامی

 ارزانتر، نرخ با ارز تهیه برای

عدم همکاری لازم نمایندگی های سیاسی جمهوری 
اسلامی ایران در خارج از کشور در خصوص موضوعات 

 علمی،

عدم پذیرش مقالات استادان ایرانی در برخی از 
 ژرونال های خارجی به علل سیاسی،

 تبلیغات منفی برای ورود استادان خارجی به ایران،

 

کاهش رغبت دانشجویان خارجی به تحصیل در ایران به 
علت گسترش تبلیغات منفی و مشکلات ناشی از تدریس  

 به زبان فارسی،
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 برخی راهکارهای پیشنهادی

دانشگاه ها، بین المللی تعاملات افزایش برای بودجه اختصاص 

بین المللی تعاملات برای استادان از ارزی حمایت های 

کشورها سایر در علمی رایزنان افزایش 

کشور داخل به بین المللی گرانت های انتقال به مربوط مشکلات رفع به کمک 

ایران در تحصیل نسبی مزیت های و ظرفیت ها شناساندن برای تبلیغات انجام. 
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 پیشنهادها

  پژوهشی مرکز پنج و دانشگاه پنج تبدیل و ارتقا" طرح در حضور•
  دانشگاه یک عنوان به تهران دانشگاه برای "بین المللی سطح به برتر

  به نسبت علمی، هیات اعضای و دانشجویان بالای تعداد با جامع،
  .است دشوارتر صنعتی دانشگاه های
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   می باشد سرانه نوع از اغلب پروژه این در شده تعریف شاخص های•
  و انسانی علوم گروه در تهران دانشگاه رشته های از بسیاری در•

 پائین علمی هیات اعضای تعداد به شده تولید مقالات نسبت ،هنر
  در هنری آثار خلق و کتاب نگارش جمله از دیگر موارد و است تر

  .دارند مهمتری نقش رشته ها این
 به صنعتی و جامع ها دانشگاه پروژه، این در شود می پیشنهاد لذا•

 .شوند داده قرار ارزیابی و بررسی مورد مجزا صورت
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از توجه شما 
 سپاسگزارم
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