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 هدف : .1

 گیری در رابطه با درخواست ارتقای اعضای هیات علمی دانشگاهبررسی و تصمیم -

 

 دامنه کاربرد: .2

 هاها و پژوهشکدهدانشکده -

 

 تعاریف : .3

کمیته(،  عاون آ وزشاای یا پژوهشاای  این کمیته شااا ر رسید دانشااکدههپژوهشااکده  رسید کمیته منتخب: -

شیاری به  ضی با حداقر  رتیه دان شته  تقا صص ر ضای هیات علمی  تخ سه تن از اع شکده،  شکدههپژوه دان

 پیشنهاد  دیر گروه و تایید رسید دانشکده.

سیون فرهنگی: - سی ا تیاز  اده  کمی شگاه، رسید نهاد 1به  نظور برر شا ر رسید دان سیونی  شگاه کمی ، در دان

ضو -نمایندگی  قام  عظم رهبری،  عاون فرهنگی  فرهنگی شگاه و یک نفر ع شی دان شجویی(،  عاون آ وز دان

شاااود که به آن انتخاب هیات اجرایی جذب دانشاااگاه تشاااکیر  ی هیات علمی با  رتیه حداقر دانشااایاری به

 شود.کمیسیون فرهنگی گفته  ی

د ای هیات  میزه به انتخاب رسید دانشگاه  رسیکمیسیون تخصصی شا ر یک تن از اعض :کمیسیون تخصصی -

ضای هیات علمی که حداقر یکی از آن سه تن از اع سیون(،  شد با  عرفی رسید کمی شته با ستادی دا ها  رتبه ا

 باشد.دانشگاه و تایید هیات  میزه و دبیر کمیته  ی

 11ه،  عاون پژوهشی دانشگاه، هیات  میزه دانشگاه شا ر رسید دانشگاه،  عاون آ وزشی دانشگا هیات ممیزه: -

 1ها  رتبه استادی داشته باشند و تن از اعضای هیات علمی با حداقر رتبه دانشیاری که حداقر نصف آن 11تا 

های  میزه های ا نا و هیاتتن از اعضااای هیات علمی با حداقر رتبه دانشاایاری به پیشاانهاد  رکز هیات 1تا 

 وزارت علوم.

 

 مسئولیت و اختیار : .4

  دیر گروه -

 دبیرخانه کمیته  نتخب -

 کمیته  نتخب -

 کمیسیون فرهنگی -

 کمیسیون تخصصی -

 دبیرخانه هیات  میزه -

 هیات  میزه دانشگاه -

  عاونت اداری  الی -
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 مراحل انجام کار .5

 لاحظاتم مسئول شرح فعالیت ردیف
 فرهنگی، های فعالیت نامه گزارش در مندرج های کاربرگ تکمیل 1

 توسط مستندات و مدارک کلیه الصاق و واجرایی پژوهشی آموزشی،

 متقاضی

  متقاضی

  مدیر گروه تایید/عدم تایید مدیر گروه 2

  مدیر گروه ژوهشکدهپ/دانشکده منتخب کمیته دبیرخانه به پرونده ثبت و )بله( ارسال 3

 یک مدت ظرف حداکثر دلایل ذکر با متقاضی به پرونده اعاده)خیر(  4

 بررسی از پس هفته

  مدیر گروه

  متقاضی و درخواست مجدد وضعیت تبدیل جهت امتیازات ارتقای 5

  کمیته منتخبدبیرخانه  دانشکده منتخب کمیته توسط مدارک اولیه بررسی 6

 ظرف منتخب کمیته در( 4و 3و 2 مواد) متقاضی پرونده ارزیابی و بررسی 7

 پرونده ثبت زمان از روز 44 حدکثر

  کمیته منتخب

  کمیته منتخب است؟ کرده احراز را ارتقا لازم شرایط متقاضی آیا 8

 یک مدت ظرف حداکثر دلایل ذکر با متقاضی به پرونده )خیر( اعاده 9

 بررسی از پس هفته

  کمیته منتخب

  متقاضی و درخواست مجدد وضعیت تبدیل جهت امتیازات ارتقای 11

  دبیرخانه کمیته منتخب دانشگاه ممیزه هیات دبیرخانه به پرونده )بله(  ارسال 11

 مدت ظرف حدکثر 1 ماده کمیسیون در پرونده 1 ماده ارزیابی و بررسی 12

 ارجاع زمان از ماه یک

  کمیسیون فرهنگی

  کمیسیون فرهنگی کند؟ می احراز را 1 ماده کمیسیون لازم شرایط متقاضی آیا 13

  کمیسیون فرهنگی کند؟کمیسیون فرهنگی پرونده متقاضی را تایید می آیا  14

 یک مدت ظرف حداکثر دلایل ذکر با متقاضی به پرونده اعاده)خیر(  15

 بررسی از پس هفته

  کمیسیون فرهنگی

  متقاضی و درخواست مجدد وضعیت تبدیل جهت امتیازات ارتقای 16

  کمیسیون فرهنگی دانشگاه ممیزه هیات دبیرخانه به پرونده ارسال )بله(  17

  دبیرخانه هیات ممیزه تخصصی کمیسیون به پرونده ارسال 18

 دهدانشک منتخب کمیته سوی از شده ارجاع های پرونده ارزیابی و بررسی 19

 ارجاع زمان از ماه یک ظرف حداکثر مربوطه تخصصی کمسیسون در

  کمیسیون تخصصی

  کمیسیون تخصصی است؟ کرده احراز را تخصصی کمیسیون مدنظر شرایط متقاضی آیا 21

 یک مدت ظرف حداکثر دلایل ذکر با متقاضی به پرونده اعاده)خیر(  21

 بررسی از پس هفته

  کمیسیون تخصصی

  متقاضی و درخواست مجدد وضعیت تبدیل جهت امتیازات ارتقای 22

  کمیسیون تخصصی ممیزه هیات دبیرخانه به پرونده ارسال)بله(  23
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  دبیرخانه هیات ممیزه  ممیزه هیات در پرونده طرح 24

 رفظ حداکثر ممیزه هیات توسط پرونده مورد در تصمیم اتخاذ و بررسی 25

 کمسیسون سوی از پرونده ارجاع زمان از ماه 3 مدت

  هیات ممیزه دانشگاه

  هیات ممیزه دانشگاه کند؟ می موافقت متقاضی ارتقای با ممیزه هیات آیا 26

  هیات ممیزه دانشگاه ممیزه هیات موافقت عدم صورت در نامعلوم فرآیند )خیر(  27

 تاریخ از روز 22 مدت ظرف حداکثر ممیزه هیات مصوبات ابلاغ )بله(  28

 زیربط مراجع به هیات دبیر توسط تصویب

  دبیرخانه هیات ممیزه

  دبیرخانه هیات ممیزه زیربط مراجع به مصوبات ابلاغ 29



 

 فرآیند ارتقای اعضای هیات علمی
 حوزه: معاونت آموزشی

 کد:

 

 
5 

 

 نقشه فرآیندی: .6

ک یسیون فرهن  ک یته منت ب متقا   دبیرخانه ک یته منت ب معاونت اداری مال هیا  م ی   دانش ا ک یسیون ت صص دبیرخانه هیا  م ی  مدیر گرو 

شروع

تکمیل کاربرگ های کمدرج 
در گزارش نامه فعالیت های 
فرهنگی، آموزشی، پژوهشی 

واجرایی و الصاق کلیه 
مستندات توسط . مدارک 

متقاضی

 عدم تایید/تایید
مدیر گروه

بررسی و ارزیابی پرونده 
) 4و 3و 2مواد (متقاضی 

در کمیته منتخب ظرف 
روز از زمان  45 حدکثر

ثبت پرونده

ارسال پرونده به 
دبیرخانه هیات ممیزه 

دانشگاه

 1بررسی و ارزیابی ماده 
پرونده در کمیسیون 

حدکثر ظرف  1 ماده
مدت یک ماه از زمان 

 ارجاع

به  و ثبت پروندهارسال 
کمیته منتخب  دبیرخانه

پژوهشکده/دانشکده

بله

آیا متقاضی شرایط 
لازم ارتقا را احراز 

کرده است؟

ارسال پرونده به 
دبیرخانه هیات ممیزه 

دانشگاه

ارسال پرونده به 
کمیسیون تخصصی

بررسی و ارزیابی پرونده 
های ارجاع شده از سوی 
کمیته منتخب دانشکده 
در کمسیسون تخصصی 
مربوطه حداکثر ظرف 
یک ماه از زمان ارجاع

بله
آیا متقاضی شرایط 
لازم کمیسیون ماده 

را احراز می کند؟ 1

بله

بررسی و اتخاذ تصمیم 
در مورد پرونده توسط 
هیات ممیزه حداکثر 

ماه از زمان  3ظرف مدت 
ارجاع پرونده از سوی 

کمسیسون

ارسال پرونده به 
دبیرخانه هیات ممیزه

ابلاغ مصوبات هیات 
ممیزه حداکثر ظرف 

روز از تاریخ  20مدت 
تصویب توسط دبیر 
هیات به مراجع زیربط

اعاده پروده به کمیته 
منتخب دانشکده با ذکر 

دلایل حداکثر ظرف 
مدت یک هفته پس از 

بررسی

پایان

ارتقای امتیازات جهت 
تبدیل وضعیت

بررسی اولیه مدارک 
توسط کمیته منتخب 

دانشکده

آیا متقاضی شرایط 
مدنظر کمیسیون 
تخصصی را احراز 

کرده است؟

خیر

بله

آیا هیات ممیزه با 
ارتقای متقاضی 
موافقت می کند؟

طرح پرونده در هیات 
ممیزه

بله

فرآیند نامعلوم در صورت 
عدم موافقت هیات 

ممیزه

خیر

ابلاغ مصوبات به مراجع 
زیربط؟؟؟؟؟؟؟؟؟

اعاده پرونده به متقاضی 
با ذکر دلایل حداکثر 
ظرف مدت یک هفته 

پس از بررسی

خیر

اعاده پرونده به متقاضی 
با ذکر دلایل حداکثر 
ظرف مدت یک هفته 

پس از بررسی

خیر
اعاده پرونده به متقاضی 
با ذکر دلایل حداکثر 
ظرف مدت یک هفته 

پس از بررسی

خیر

پایان
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 مراجع: .7

 ی اعضای هیات علمیآیین نا ه ارتقا -

 

 مدارک مرتبط: .8

 فنآوری مورد استفاد  در اجرای دستورالع ل : .9

 توزیع نسخ : .11

 ن هدای سوابق: .11

   ائم: .12
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 کد فرم عنوان فرم ردیف

  آ وزشیکاربرگ سوابق   1

  کاربرگ سوابق پژوهشی  2

  کاربرگ سوابق اجرایی  3

  کاربرگ سوابق فرهنگی  4
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 پیشنهادا  اصلاح  اشکالا  و  .13

 

-های موجود محاسبه میدر فرآیند ارتقای اعضای هیات علمی، امتیازات کسب شده بر اساس آیین نامه -

اساسا نیازی به این تعداد کمیسیون و کمیته نیست. با روشن بودن نامه شفاف باشد شوند. لذا، اگر آیین

تواند محاسبه امتیاز را انجام داده و تنها یکبار و در هیات ممیزه سیستم امتیازدهی، یک کارشناس می

 ها مورد تصویب قرار گیرد. صحت آن

منتخب دانشکده، کمیسیون های تکراری فراوانی در این فرآیند وجود دارد. مدیر گروه، کمیته بررسی -

های انجام شده با دهند. بر اساس مصاحبهتخصصی و نهایتا هیات ممیزه یک کار واحد را انجام می

کارشناسان، در تمامی موارد نظر کمیته منتخب دانشکده تا پایان مستحکم مانده و به تصویب نهایی هیات 

ای ف شوند چراکه نه تنها هیچ ارزش افزودهرسد. لذا، بقیه موارد اضافی است و بایستی حذممیزه می

های اضافی برای دانشگاه ایجاد کرده و همچنین، زمان فرآیند را به چند برابر افزایش ندارند، بلکه هزینه

 دهند. می

تواند انجام گیرد که فرآیند به شدت غیر شفاف است. برای شفاف سازی مراحل، اتوماسیون فرآیند می -

تواند وضعیت درخواست خود را به شکل پیوسته بررسی کند. افزایش شفافیت یبوسیله آن متقاضی م

فرآیند باعث افزایش قابل توجه رضایت متقاضیان این فرآیند خواهد شد. )سامانه اعطای مزایای بنیاد ملی 

 تواند مورد استفاده قرار گیرد(نخبگان به عنوان نمونه بسیار خوب می

تی یکپارچه شده و متقاضی با در اختیار داشتن یک نقطه اتصال درخواست نقطه اتصال در فرآیندها بایس -

خود را پیگیری کند. در فرآیند حاضر، خود متقاضی شخصا و به شکل فیزیکی بایستی پرونده را پیگیری 

باشد. لذا، توصیه کرده و معمولا برای کاهش زمان فرآیند مجبور به پیگیری از همه مراجع ذیربط می

مسئول مستقیم از ابتدا تا اتنهای فرآیند را پایش کرده و نقطه اتصال با متقاضی باشد. در  شود یکمی

صورت اجرای اتوماسیون این مشکل هم به شکل خودکار حل خواهد شد. این عمل به دلیل فراوانی نه 

رفته ه کار گچندان زیاد درخواست ارتقا در دانشگاه کاشان، با یک نفر مسئول به جای کارشناسان فراوان ب

 پذیر خواهد بود. شده در طی این فرآیند امکان

ها مشخص نیست. بایستی به شکل شفاف گیریرویه اعتراض در صورت عدم موافقت در هر یک از تصمیم -

 برای هریک از مراحل مشخص شود. 


