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اعلام نتیجه و ارسال پرونده به مدیریت سنجش و نظارت )بله(  15
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  متقاضی وضعیت و اقدام مجدد تبدیل جهت امتیازات ارتقای )خیر( 22
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 نقشه فرآیندی: .6

شروع

ارائه درخواست و تکمیل 
کلیه فرم ها 

 عدم تایید/تایید
مدیر گروه

بررسی پرونده متقاضی 
در کمیته منتخب 

پژوهشکده با /دانشکده
حضور نماینده هیات 

اجرایی جذب

ارسال پرونده متقاضی به 
کمسیسون فرهنگی

بررسی پرونده در 
کمیسیون فرهنگی 

بررسی صلاحیت عمومی 
متقاضی

ارسال مدارک به رئیس 
/کمیته منتخب دانشکده

پژوهشکده

   

آیا متقاضی حداقل 
امتیاز لازم جهت 

ارتقا را کسب نموده 
است؟ 

   

اعلام نتیجه به دبیرخانه 
هیات اجرایی جذب

بررسی پرونده در هیات 
اجرایی جذب

اعلام نتیجه و ارسال 
پرونده به مدیریت 

سنجش و نظارت آموزش

   

کمیسیون آیا 
فرهنگی پرونده 

متقاضی را تایید می 
کند؟

   

   

ارتقای متقاضی آیا 
تایید می شود؟

   

بررسی پرونده متقاضی 
در هیات اجرایی جذب 

وزارت علوم

ارسال پرونده به کارگروه 
بررسی صلاحیت عمومی 

اعلام نتیجه نهایی 
درخواست به دانشگاه

دریافت نظر وزارت علوم 
توسط مدیریت سنجش 

و نظارت آموزش

ثبت پرونده متقاضی در 
سامانه مرکزی هیات 
اجرایی جذب وزارت 

)نور رضوی( علوم 

آیا مدارک متقاضی 
کامل و وزارت علوم 

با تبدیل وضع 
موافقت می کند؟

   

صدور حکم جدید برای 
متقاضی

اعلام نظر نهایی به 
مالی جهت /معاونت اداری

صدور حکم ارتقا

پایان

اطلاع رسانی به متقاضی
 جهت امتیازات ارتقای

وضعیت تبدیل

آیا صلاحیت 
عمومی متقاضی 
تایید می شود؟

   

 در نامشخص فرآیند

 تایید عدم صورت

عمومی صلاحیت

   

بررسی نهایی پرونده در 
هیات اجرایی جذب

حکم ارتقای آیا 
متقاضی تایید می 

شود؟
   

   

   

   

 متقاضی به رسانی اطلاع

 مشخصات تکمیل جهت

 سامانه در مستندات و

رضوی نور

 و اطلاعات بارگزاری
 سامانه در لازم مستندات

علوم وزارت

 اطلاعات بارگزاری

 عمومی صلاحیت

 نور سامانه در متقاضی

رضوی



 

وضعیت اعضای هیات علمی از پیمانی به فرآیند تبدیل 

 رسمی آزمایشی
 حوزه: معاونت آموزشی

 کد:

 

 
6 

 

 مراجع: .7

 نامه تبدیل وضعیت اعضای هیات علمیآیین  -

 کاشان دانشگاه علمی هیأت اعضای استخدامی وضعیت تبدیل العمل دستور -

 

 مدارک مرتبط: .8

 فنآوری مورد استفاده در اجرای دستورالعمل : .9

 توزیع نسخ : .11

 نگهدای سوابق: .11

 ضمائم: .12
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کد فرم عنوان فرم ردیف

  بایستی مشخص شود  1



 

وضعیت اعضای هیات علمی از پیمانی به فرآیند تبدیل 

 رسمی آزمایشی
 حوزه: معاونت آموزشی

 کد:

 

 
7 

 

 پیشنهادات اصلاحی اشکالات و  .13

 

تواند موازی صورت گیرد تا زمان فرآیند بررسی پرونده در کمیسیون فرهنگی و کمیته منتخب می -

کاهش یابد. دلیل این امر عدم وجود هیچگونه تقدم و تاخر بین فرآیند کمیسیون فرهنگی و کمیته 

 منتخب است. 

هرگونه ارزش افزوده تنها زمان فرآیند را طولانی  های تکراری در سراسر فرآیند بدون ایجادکنترل -

کنند. بررسی توسط مدیرگروه، کمیته منتخب، هیات اجرایی جذب و هیات اجرایی جذب وزارت می

د نامه واحها بر اساس یک آیینها و کنترلعلوم تکراری هستند. به دلیل اینکه تمامی این بررسی

منتخب در هیات اجرایی جذب دانشگاه و هیات اجرایی جذب شود، لذا الزاما نتایج کمیته انجام می

شود )این امر بر اساس تجربه کارشناسان کاملا اثبات شده است(. لذا، به نظر وزارت علوم تایید می

 رسد بایستی تنها در یکجا بررسی صورت گیرد تا زمان فرآیند به شدت کاهش یابد. می

نکته قابل توجه بررسی دوباره پرونده در هیات اجرایی جذب است. یکبار قبل از بررسی صلاحیت  -

است بایستی  31عمومی و یک بار بعد از بررسی صلاحیت عمومی است. مورد اول که مرحله شماره 

 ای نداشته و تنها زمانبر است. حذف شود. این بررسی هیچ ارزش افزوده

ازی سداضی تبدیل وضع فرآیند روشنی ندارد و در اختیار تیم مستنبررسی صلاحیت عمومی متق -

اب تر و رضایت اربها آسانتر باشد، بررسی و اصلاح آنهرچه فرآیندها شفاففرآیند قرار نگرفته است. 

 رجوع بالاتر خواهد بود. 

در صورت تایید نشدن صلاحیت عمومی متقاضی مشخص نیست چه فرآیندی طی خواهد شد. در  -

صورت وقوع این موضوع، مشخص نیست اعضای هیات علمی برای دریافت تاییدیه مجدد صلاحتی 

عمومی چه اقداماتی بایستی انجام دهند. نحوه اصلاح و همچنین رویه مورد نیاز بایستی به طور شفاف 

 متقاضی به شکل محرمانه قرار گیرد. در اختیار 

به جهت اینکه مراجعات مکرر متقاضیان برای پیگیری وضعیت درخواست خود کاهش یابد، بایستی  -

یک نفر مسئول مستقیم کار از ابتدا تا انتهای کار باشد. با این کار، متقاضی تنها یک نقطه اتصال با 

 دون سردرگمی پایش کند. تواند وضعیت درخواست خود را بفرآیند دارد و می

ا هنقش مدیریت سنجش و نظارت آموزشی در این فرآیند مشخص نیست. تنها نقشی که در مصاحبه -

های مختلف است. این در حالی است که بایستی عنوان شده است انتقال مدارک و نتایج بین بخش

  این بخش سنجش آموزش اعضای هیات علمی را در فرآیند به عهده داشته باشد.

تواند سرعت و شفافیت فرآیند را افزایش و از اتوماسیون هر چند در حد داخلی و فرم اینترنتی می -

های ارتقا و تبدیل وضع اشتباهات سهوی جلوگیری کند. با وجود یک نرم افزار برای تمامی فرآیند

ای و رضایت اعضتوان بسیاری از فاکتورهای فرآیندهای مذکور را بهبود اعضای هیات علمی دانشگاه می

 توان سامانه اعطای تسهیلاتهیات علمی را نیز به شکل قابل توجهی بالا برد. به عنوان پیشنهاد می
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در این سامانه ابتدا متقاضی اطلاعات، مدارک و بنیاد ملی نخبگان را به عنوان الگو پیشنهاد داد. 

کند. در ادامه، مدارک می مستندات خود را به شکل خود اظهاری وارد و درخواست خود را ارسال

توسط کارشناس بررسی شده و اگر حداقل امتیاز لازم را کسب کند، متقاضی برای راستی آزمایی 

شود. در نهایت هم در کمیته تخصصی مربوطه درخواست متقاضی بررسی و با مدارک فراخوانده می

قف ها سای هر یک از درخواستشود. ضمنا برتوجه به شرایط )رقابتی بودن تسهیلات( تایید یا رد می

 زمانی مشخص وجود دارد. 

باعث  ورود چندباره اطلاعات به سامانه وزارت علوم )نور رضوی( باعث افزایش زمان فرآیند و همچنین -

ایجاد اشکال و نتاقض در ورود اطلاعات خواهد شد. این اطلاعات یکبار توسط کارشناس هیات اجرایی 

حیت عمومی و همچنین یکبار توسط خود متقاضی وارد سامانه جذب، یکبار توسط کارشناس صلا

 شود. می

ند کو ارزیابی اینکه آیا متقاضی حداقل امتیازات لازم برای ارتقا را کسب میکنترل مدارک و مستندات  -

وقت متقاضی گرفته نشده و همچنین یا خیر بایستی در کمترین زمان بعد از درخواست انجام شود تا 

بر این اساس، کمیته منتخب بایستی درخواست از طی شدن بی مورد مراحل بعدی اجتناب شود. 

 متقاضی را به شکل دقیق انجام دهد تا کنترل اصلی در همان ابتدای فرآیند صورت گیرد. 

ی در هر یک از مراحل همانند فرآیند ارتقای اعضای هیات علمی، بایستی سقف زمانی برای بررس -

ها در زمان تعیین شده خواهد دانشگاه خود را ملزم به انجام بررسیفرآیند تعیین شود. در این صورت، 

تواند به شدت کاهش یابد. همچنین، رعایت سقف زمانی تعیین شده بایستی دانست و زمان فرآیند می

 توسط مدیران به شکل جدی دنبال شود. 


