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 هدف : .1

 ارزیابی دستاوردهای پژوهشی اعضای هیات علمی و اعطای پژوهانه متناسب با سوابق -

 

 دامنه کاربرد: .2

 هاها و پژوهشکدهدانشکده -

 معاونت پژوهشی -

 مالی-معاونت اداری -

 

 تعاریف : .3

 مسئولیت و اختیار : .4

 کارشناس پژوهش -

 رئیس اداره خدمات پژوهشی -

 مدیر پژوهشی دانشگاه -

 معاون پژوهشی دانشگاه -

 معاون پژوهشی دانشکده -
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:مراحل انجام کار .5

 لاحظاتم مسئول شرح فعالیت ردیف

 دو رد اساتید پژوهشی فعالیتهای ورود جهت پژوهشی فراخوان نویس پیش تهیه 1

 گذشته سال

  کارشناس پژوهش

  رئیس اداره خدمات پژوهشی پژوهشی فراخوان تایید و اصلاح 2

  دانشگاه یمدیر پژوهش پژوهشی فراخوان تایید 3

  معاون پژوهشی دانشگاه پژوهشی اطلاعات ورود جهت واحدها کلیه برای ارسال و پژوهشی فراخوان تایید 4

  عضو هیات علمی پویا سامانه در گذشته سال دو پژوهشی هایفعالیت اطلاعات ورود 5

  کارشناس پژوهش مندرجات سقم و صحت بررسی 6

  عضو هیات علمی پژوهشی و اقدام مجدد فعالیت مورد در شده خواسته موارد اصلاح)خیر(  7

  کارشناس پژوهش پژوهانه امتیاز اعطای دستورالعمل با پژوهشی فعالیت بررسی)بله(  8

 رزومه تکمیل یا و آموزشی پایه اعطای جهت ترفیع کارنامه در استفاده)خیر(  9

 شخص

  عضو هیات علمی

  کارشناس پژوهش پویا سامانه در ترفیع کارنامه و پژوهانه کارنامه به ورود)بله(  11

 الس در آن امتیازات از استفاده به تمایل استاد که وهشیپژ یهافعالیت انتخاب 11

 دارد را جاری

  عضو هیات علمی

 ایاعط العمل دستور با مجدد بررسی و شده انتخاب هایفعالیت امتیازات محاسبه 12

 امتیاز

  کارشناس پژوهش

  کارشناس پژوهش دانشکده پژوهشی معاون برای ارسال 13

  معاون پژوهشی دانشکده استاد امتیازات و پژوهشی کارنامه تایید عدم یا تایید 14

  معاون پژوهشی دانشکده برای کارشناس پژوهشنامه و ارسال مجدد  آیین سقف تا دیگر امتیاز درج )خیر(  15

  کارشناس پژوهش پژوهش کارشناس تایید )بله(  16

  رئیس اداره خدمات پژوهشی کند؟ می تایید پژوهشی خدمات اداره رئیس آیا 17

  کارشناس پژوهش امتیازات و ارسال مجدد برای رئیس اداره خدمات پژوهشی اصلاح)خیر(  18

  مدیر پروهشی دانشگاه پژوهشی مدیر تایید)بله(  19

  معاون پژوهشی دانشگاه دانشگاه پژوهشی معاون تایید 21

  معاون پژوهشی دانشگاه استاد برای نهایی تایید ارسال 21

  عضو هیات علمی  نهایی امتیاز رویت 22

  عضو هیات علمی ؟بعد سال برای اعتبار از استفاده 23

  عضو هیات علمی )در صورت نرسیدن به حد نصاب( بعد سال برای اعتبار از )خیر( استفاده 24

  عضو هیات علمی حسابداری از اعتبار دریافت فرآیند )بله(   25
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 نقشه فرآیندی: .6

 

 

شرو 

 فراخوان نویس پیش تهیه

 ورود جهت پژوهشی

 اساتید پژوهشی فعالیتهای

گذشته سال دو در

پایان

های ورود اطلاعات فعالیت
سال گذشته  دوپژوهشی 

در سامانه پویا

 سقمبررسی صحت و 
مندرجات

و  ورود به کارنامه پژوهانه
در سامانه  کارنامه ترفیع
پویا

بله

اصلاح موارد خواسته شده 
در مورد فعالیت پژوهشی

خیر

بررسی فعالیت 
پژوهشی با 

دستورالعمل اعطای 
امتیاز پژوهانه

بله

 ترفیع کارنامه در استفاده

 آموزشی پایه اعطای جهت

شخص رزومه تکمیل یا و
خیر

 هایفعالیت انتخاب

 تمایل استاد که پژوهشی

 آن امتیازات از استفاده به

دارد را جاری سال در

-محاسبه امتیازات فعالیت
بررسی های انتخاب شده و 

مجدد با دستور العمل 
اعطای امتیاز

ارسال برای معاون 
پژوهشی دانشکده 

تایید یا عدم تایید 
کارنامه پژوهشی و 
امتیازات استاد 

تایید کارشناس 
پژوهش

   

تایید مدیر 
پژوهشی

تایید معاون 
پژوهشی دانشگاه

ارسال تایید نهایی 
برای استاد

 توس  نهایی امتیاز رویت

 استاد

پایان

 فراخوان تایید و اصلاح

پژوهشی

 سقف تا دیگر امتیاز درج

 نامه آیین

 پژوهشیو فراخوان تایید

 واحدها کلیه برای ارسال

 اطلاعات ورود جهت

پژوهشی

پژوهشی فراخوان تایید

خیر

رئیس اداره آیا 
 خدمات پژوهشی
تایید می کند؟

خیرامتیازات اصلاح

بله

استفاده از اعتبار برای 
سال بعد؟

 برای اعتبار از استفاده

 به صورت در( بعد سال

)نرسیدن نصاب حد

خیر

   

فرآیند دریافت اعتبار از 
حسابداری

معرفی بع حسابداری 
جهت دریافت اعتبار
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 مراجع: .7

 آیین نامه پژوهانه -

 آئین نامه پژوهانه 4-3بند  2آئین نامه داخلی موضوع تبصره  -

 خارجی علمی اساتید شیوه نامه مسافرتهای داخلی و -

 حق ماموریت روزانه اعضای هیات علمی شرکت کننده در کنفرانسهای علمی معتبر خارج از کشور -

 

 مدارک مرتبط: .8

 فنآوری مورد استفاده در اجرای دستورالعمل : .9

 سامانه پویا -

 تبات اداری )پیوند(سامانه مکا -

 

 توزیع نسخ : .11

 نگهدای سوابق: .11

 ضمائم: .12
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 کد فرم عنوان فرم ردیف

1    

http://newsite.kashanu.ac.ir/Files/Content/paj/grantdakheli.pdf
http://newsite.kashanu.ac.ir/Files/Content/paj/%D8%B4%DB%8C%D9%88%D9%87%20%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%81%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C.pdf
http://newsite.kashanu.ac.ir/Files/Content/paj/mamoriat.jpg
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 پیشنهادات اصلاحی اشکالات و  .13

 

گیرد. در دو مرحله در این فرآیند کنترل تکراری مدارک و مستندات و محاسبه امتیازات صورت می -

ین ا. باقی بماندگیرد که یکی از این مراحل بایستی امتیازدهی تکراری صورت می 21و  26، 21، 6

 دهد.های تکراری زمان فرآیند را به شدت افزایش میکنترل

 های پژوهشی بهشود. این در حالی است که تنها انتقال فعالیتاین فرآیند در سامانه پویا انجام می -

 تواند برای محاسبه امتیازاتجای دستی به ارسال از طریق سامانه تبدیل شده است. این سامانه می

هم استفاده شود و از طریق خوداظهاری عضو هیات علمی امتیازات را محاسبه کند  (21و  6)مراحل 

 و تنها یک بار مدارک و مستندات راستی آزمایی شود. 

 موردترین و بیگیرد. بیهای بخش پژوهش صورت میتاییدهای لازم اما بدون دلیل در تمامی فعالیت -

شود که شامل مدری پژوهشی دانشگاه، معاون پژوهشی ترین تاییدها توس  مدیران میانی انجام میاثر

توس   21و  3دانشگاه و معاون پژوهشی دانشکده است. به عنوان شاهد تاییدهای لازم در مراحل 

ا توس  معاون پژوهشی دانشگاه اضافی است و تنه 4مدیر پژوهشی دانشگاه، تاییدهای لازم مراحله 

 جنبه رعایت سلسله مراتب دارد. 

دهنده عدم واگذاری اختیارات جزئی به کارشناسان مجموعا اضافی است چراکه نشان 4تا  2مراحل  -

در این مراحل برای ارسال و اعلان فراخوان پژوهشی تا سطح معاون پژوهشی دانشگاه پیش است. 

ناس پژوهش و حداکثر رئیس اداره روند. این در حالی است که این چنین عملیاتی توس  کارشمی

 خدمات پژوهشی قابل انجام است.

که تایید معاون پژوهشی دانشکده لازم است، اگر نظر تخصصی لازم باشد مفید خواهد  24در مرحله  -

نامه این احتمال کم است. لذا، این مرحله اضافی و تایید معاون بود. اما به دلیل یکی بودن آیین

 برد. بایستی حذف شود چون زمان فرآیند را به شدت بالا میپژوهشی دانشکده 

بر اساس این فرآیند امکان مکاتبه مستقیم و رسمی کارشناس و رئیس اداره با اعضای هیات علمی  -

وجود ندارد. حتما برای مکاتبه بایستی مراحل کارشناس پژوهش، رئیس اداره خدمات پژوهشی، مدیر 

 یپژوهشی دانشگاه، معاون پژوهشی دانشگاه، معاون پژوهشی دانشگاه و عضو هیات علمی بایستی ط

شود. در حالی که تمامی مراحل میانی قابل حذف است و تنها اطلا  رسانی به موارد گفته شده کافی 

 است. 

تمرکز فرآیند اعطای پژوهانه روی کارشناس پژوهش است. این نکته از نمودار جریان فرآیند واضح  -

 وی انسانیاست. در صورت امکان بایستی تقسیم وظایف صورت گیرد و به جای توزیع عمودی نیر

توزیع افقی صورت گیرد و تعداد نیروی کار مورد نیاز از سطوح میانی به سطح پایین )کارشناس( 

 انتقال یابد. 
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با وجود عملکرد قابل قبول سامانه پویا و حذف تقریبی عملیات کاغذی، عملیات رسمی و مکاتبات  -

حل در پویا بعضی در پیوند انجام شود. یعنی بعضی مرارسمی همچنان از طریق سامانه پیوند انجام می

شود. بایستی به سامانه پویا رسمیت داده شود و یا با پیوند یکپارچه سازی شود که این دوگانگی می

شود که برخی اوقات باعث نیاز به رفع شود. این دوگانگی باعث سردرگرمی و خطا در عملیات می

 شود. پیگیری و طولانی شدن فرآیند می


