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 پیشنهادات اصلاحی اشکالات و  .13

 

 شود. روند دستی نیازی نیستاین فرآیند به دو صورت دستی و اتوماسیونی به شکل موازی انجام می -

شود. حتی می 24و  24های فراوان همچون مراحل کاریو بایستی حذف شود. این کار باعث دوباره

تواند از طریق اتوماسیون ارسال شود. تنها موردی که نیاز به کاغذی بودن گزارش نهایی طرح نیز می

 دارد قرارداد است که با یک بار حضور در اداره خدمات پژوهشی قابل حل است. 

ا سامانه پویهمچنین، موازی کاری دو سامانه پویا و پیوند در این فرآیند وجود دارد. به این صورت که  -

. شودهای رسمی از طریق سامانه پیوند انجام میبرای تبادل اطلاعات غیررسمی استفاده شده و نامه

توان با ایجاد دسترسی برای معاونین و دلیلی برای غیررسمی بودن سامانه پیوند وجود ندارد. لذا، می

با یکپارچه سازی دو سامانه از  توانمدیران به این سامانه نیز رسمیت بخشید. در غیر اینصورت، می

 این موازی کاری جلوگیری کرد. 

ها بررسی های متعدد موازی است که در هیچیک از آنبه وضوح دارای تاییدها و کنترلاین فرآیند  -

دهند. موارد زیر را به عنوان انجام نشده بلکه تنها زمان فرآیند و تعداد مراحل فرآیند را افزایش می

 دهیم:رد و تکراری مدنظر قرار میتاییدهای بی مو

  در تصویب پروپوزال طرح پژوهشی این مراحل تایید سلسله مراتبی وجود دارد. در نقشه

کاملا قابل حذف بوده و  04، 00، 01، 6فرآیندی این موارد به وضوح مشخص است. مراحل 

گروه آموزشی به تنها اطلاع رسانی به این موارد کافی است. در تصویب پروپوزال تنها نظر 

نامه لازم است. بنابراین، تاییدهای دلیل تخصص و کارشناس پژوهش به دلیل اطلاع از آیین

شورای دانشکده )معاون پژوهشی دانشکده(، معاون پژوهشی دانشگاه، مدیر پژوهشی دانشگاه 

 و رئیس اداره خدمات پژوهشی قابل حذف شدن هستند. 

  .مراحل در همچنین در امضای قرارداد طرح پژوهشی بازهم این تاییدهای اضافی وجود دارد

این تاییدها تحت عنوان پاراف وجود دارد. در حالیکه قرارداد را کارشناس پژوهش  06و  01

 کنند. تنظیم و تنها معاون پژوهشی دانشگاه و مجری طرح امضا می

 راحل تایید بدون اظهارنظر مدیران میانی وجود دارد. در در ارائه و ارزیابی نتایج طرح نیز م

زمان ارزیابی نتایج طرح نیز تنها نظر شورای گروه آموزشی، داوران طرح و کارشناس خدمات 

بنابراین نظر شورای دانشکده )معاون پژوهشی دانشکده(، معاون پژوهشی کافی است. 

خدمات پژوهشی کاملا قابل حذف  پژوهشی دانشگاه، مدیر پژوهشی دانشگاه و رئیس اداره

، 41، 44مراحل این تاییدها عبارتند از کند. است و تنها اطلاع رسانی به این موارد کفایت می

ها گیری. نکته حائز اهمیت در مورد این مراحل این است که هیچ وقت این تصمیم43و  46

 منجر به جواب منفی نشده است. 
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  بر مراحل زائد فوق یکبار دیگر نیز این مراحل در زمان تایید در ارائه و ارزیابی نتایج علاوه

. در زمان ارزیابی طرح حداقل 26و  21، 22شود. این مراحل عبارتند از اتمام طرح طی می

 بایستی حذف شود.  26و  21، 22و مراحل  43و  46، 41، 44یک سری از مراحل 

شناس و رئیس اداره با اعضای هیات علمی بر اساس این فرآیند امکان مکاتبه مستقیم و رسمی کار -

وجود ندارد. حتما برای مکاتبه بایستی مراحل کارشناس پژوهش، رئیس اداره خدمات پژوهشی، مدیر 

پژوهشی دانشگاه، معاون پژوهشی دانشگاه، معاون پژوهشی دانشگاه و عضو هیات علمی بایستی طی 

و تنها اطلاع رسانی به موارد گفته شده کافی شود. در حالی که تمامی مراحل میانی قابل حذف است 

 است. 

ای مجری طرح های هزینهدهد توقف و عدم پرداخت درخواستمورد آخر که در پایان فرآیند رخ می -

این مرحله مربوط به مشکلات اعتباری دانشگاه بوده و مالی است. -در حسابداری و معاونت اداری

 ارتباط فنی با مشکلات فرآیند ندارد. این مشکل بایستی در ابتدا به اطلاع مجریان طرح برسد. 

 


