
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دستورالعمل

 تشکیل میزآینده پژوهی دانشگاه کاشان 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دستورالعمل تشکیل میزآینده پژوهی دانشگاه کاشان

 

 مقدمه

وری و تجاری آنو ی،، پژوهشیآموزش ،های فرهنگی در راستای توسعه و کاربردی کردن دانش آینده پژوهی در بخش

 آینده پژوهیمیز . تشکیل می شود کاشان دانشگاه آینده پژوهی میز ،در دانشگاهسازی فناوری و مدیریت و حکمرانی 

با هدف ترویج و کاربردی نمودن مفاهیم آینده و   شورای دانشگاه رییسه وبازوی مشورتی هیأت به عنوان  دانشگاه

تلاش  برآورده کردن این نیازها برایها و مدیریت ایده دانشگاهو تعیین نیازهای آینده  فعالیت های دانشگاهنگری در 

ای بهتر برای نظام ملی در راستای ترسیم آیندهدانشگاه، منطقه ای و ها در سطح گیری از کلیه توانمندیکند با بهرهمی

 .نماید فعالیت دانشگاهاداره و حکمرانی 

 مأموریت  -1ماده

 ی، تصمیم سازی و تصمیم گیری دانشگاهریز ، برنامهیمدیریتسیاستگذاری،  نظام ارتقایسازی برای زمینه  -1

 و شناخت تحولات و روندهای محیطی پایشدر و شورای دانشگاه  رییسه هیأت تصمیم گیریافزایش توان  -2

 وتجاری سازی فناورینوآوری ، ، پژوهشیآموزشیفرهنگی، خدمات وری بهره  و کیفیت ارتقای -3

 دانشگاهی سطوح ، کارشناسان و خبرگان در تمامأت علمیهای نو توسط اعضای هی ایجاد بستر ارائه اندیشه -4

 حل مسائل دانشگاهدر راستای نوین راهکارهای  ارایهو  اندیشه ها ارایه و تضاربایجاد بستری برای -5

 وظایف -2ماده

در مدیریت و حکمرانی  ،نوآوری و تجاری سازی فناوری ی،، پژوهشیآموزش فرهنگی، موجودبررسی وضعیت -1

 رو  ، تهدیدها و نقاط ضعف و قوت موجود و پیشهافرصت  ،هاشناسایی آسیب و دانشگاه 

  جامعه محور دانشگاهتحقق درخصوص  نجام مطالعات آینده پژوهی به ویژها -2

پاسخگویی دانشگاه به نیازهای و  راهبردی های متناسب با مسائل راهکارها و برنامهشنهادات تخصصی، پیارایه  -3

  آینده پژوهی روش شناسی و بر اساس اصولجامعه 

 یی به نیازهای راهبردی دانشگاه پاسخگو برای، پردازش و مستند سازی تجارب ارزشمند خبرگان گردآوری -4

 المللی بین  با مراکز علمی داخلی و و تجارب تخصصی  دانشتبادل  -5

  چشم انداز -3ماده 

 دانشگاه، در تصمیم گیری های آینده نگر وکلان حوزه دانشگاه آینده پژوهی میزدستیابی به جایگاهی که در آن 

ایفای نقش آینده پژوهشی نیز به عنوان یکی از ساختارهای مهم ملی  ومهمترین منبع مراجعه بوده و در سطح منطقه 

   می نماید. 

 ارکان میز آینده پزوهشی -4ماده 

 ارکان میز آینده پزوهشی عبارتند از:

 آینده پزوهشی شورای راهبری میز -الف

 کارگروه های تخصصی -ب



 دبیرخانه  -پ

 شورای راهبری -الف

 اعضای شورای راهبری عبارتند از: -5ماده

 رییس دانشگاه -1

 به انتخاب رییس دانشگاه دو نفر از اعضای هیأت رییسه  -2

 رییس و دبیران کارگروه های تخصصی -3

 به انتخاب هیأت رییسه دانشگاه متخصصان آینده پژوهیسه نفر از  -4

 وظایف شورای راهبری عبارتند از: -6ماده 

 میزآینده پژوهشی فعالیتهای اولویتموضوعات و  تعیین -

  میز آینده پژوهشیسالانه اجرایی برنامه  تصویب-

 میز آینده پژوهشیبودجه سالیانه مورد نیاز برای  تصویب -

 کارگروه های تخصصی میز آینده پژوهشی مطالعاتی و پژوهشی های اجرای طرحنظارت بر  -

 آینده پژوهشی مدارك لازم در حوزهآثار علمی و ترجمه  و آوری، تألیفجمعنظارت بر  -

 ایهای دورهو تهیه گزارش آینده پژوهشیهای نظارت بر اجرای طرح -

 آینده پژوهشی بررسی و تأیید نهایی نتایج مطالعات  -

 جیهای مشترك با مراکز آموزشی و پژوهشی داخلی و خارانجام فعالیت -

د آوری و پیشنهاآموزش، پژوهش و نو فرهنگی، شناسایی ظرفیت ها و توانمندی های موجود کشور در محورهای -

 در حوزه های مرتبط آینده پژوهی آموزش عالی شبکه خبرگانتشکیل 

 کارگروه های تخصصی  -ب

شامل کارشناسان و  نفر عضو 5عضو شامل یک نفر سرگروه و یک نفر دبیر و  7ها دارای هر کدام از کارگروه -7ماده

 هستند. اعضای هیأت علمی داخل و خارج دانشگاه  

 است و حکمرانی دانشگاه ادارهاز خرد جمعی و تصمیمات خبرگان در برای استفاد فکری  ، اتاقکارگروههر تبصره: 

هر کارگروه در فضای مجازی یک کانال یا شبکه ای ایجاد می کند تر شود. کارآمد و حکمرانی دانشگاه اداره تا نظام

کند تا به وسعتی که در فضای د. این اقدام کمک میکن اعضای موجودفعالان آن حوزه را در فضای مجازی اضافه به  تا

ارایه  در حوزه تخصصی کارگروه بتوانند نظراتشان را کارشناسان ومتخصصانمجازی وجود دارد، طیف وسیعی از 

 کنند.

آوری نظرات در این که بعد از جمعکنند  فعالیت می وهیآینده پژ« شورای راهبری»ها زیر نظر کارگروه -8ماده 

 مورد بررسی قرار می گیرد.  و نتایج آن کلیه مباحث ،ها کارگروه

کیفیت »کارگروه که شامل را پوشش می دهند و حکمرانی دانشگاه ادارهموضوعات مهم  تخصصیکارگروه  پنج -9ماده 
کارگروه ، «کیفیت آموزشی»، کارگروه «دانشگاههای زیرساختنظام مدیریتی و » ، کارگروه«فعالیت های فرهنگی

 .هستند« فناوری نوآوری و تجاری سازی»و کارگروه « پژوهش های کلان و تقاضامحور»



ترویج و کاربردی نمودن مفاهیم آینده نگری در شامل  «کیفیت فعالیت های فرهنگی» کارگروه ایفوظ -11ماده 

 است:در موضوعات زیر فعالیت های دانشگاه

در گسترش فعالیت های  فضای مجازی قابلیت هایظرفیت سازی و استفاده از  و فضای مجازی چالش های -

 فرهنگی

 فعالیت های فرهنگی دانشجویان، استادان و کارمندانبرای توسعه  لازمهای  زیرساخت -

 تخلفات و جرائم و نحوه رسیدگی به آنها  - 

 وزارت علوم و  های فرهنگی ارجاعی از شورای عالی انقلاب فرهنگی طرح بررسی -

 آموزش عالیاجتماعی های حوزۀ فرهنگی و  سیاست -

 اهداف فرهنگی تحققر میزان فرهنگی د منابع مالی حوزه تأثیر -

 امون مسائل روز فرهنگی و اجتماعیتحقیق و مطالعۀ پیر-

 و ضوابط اجرایی فرهنگیها  نامهآیین -

 اعضای هیأت علمی و کارمندان های فرهنگی موانع و مشکلات فعالیت -

 های فرهنگیانشجویان در فعالیت دبیشتر جلب مشارکت  -

 اندهی مطالعات و تحقیقات فرهنگیریزی و سامبرنامه  -

 های فرهنگی هدر حوز دانشجویی ها و سایر نهادهای مرتبط ، تشکلنهادهابررسی میزان توفیق  -

فعالیت های ترویج و کاربردی نمودن مفاهیم آینده نگری در شامل  «کیفیت آموزشی» کارگروه وظایف -12ماده 

 در موضوعات زیراست: دانشگاه

 لی مبتنی بر نیازهای واقعی جامعههای نوین آموزشی در کلیه مقاطع تحصی شیوه -

 ایرشته  های میان با تأکید بر رشته جامعههای تحصیلی جدید و مورد نیاز  ایجاد و توسعه رشته -

  های تخصصی دانشگاه بازار کار رشته -

 های آموزشی ها از سوی گروه های آموزشی و سرفصل دروس رشته بازنگری برنامه -

  یآموزشتوسعه محور در  رویکرد تقاضاتقویت  -

 پژوهش در آموزش تأثیر -

 پذیرش دانشجویان  هی جدیدرویکرد -

 می و تخصصی ویژۀ اعضای هیأت علمیمیزگرد های عموهای آموزشی و  افزایی، کارگاه های دانش دوره -

 رشد و تناسب آن با نیازهای جامعههای دورۀ دکتری و کارشناسی ا کیفیت پایان نامه -

ترویج و کاربردی نمودن مفاهیم شامل  «های تقاضامحور پژوهشپژوهش های کلان و » کارگروه وظایف -12ماده 

 موضوعات زیراست: در فعالیت های دانشگاهآینده نگری در 

 جامعه محور چگونگی دستیابی به شاخص های دانشگاه -

 رجعیت علمی دانشگاه م شیوه های -

 های پژوهشی سازی طرح  مطالعه و بررسی وضعیت کاربردی کردن و تجاری -

 برای انجام پژوهش های تقاضامحور ط دانشگاه با صنعت، جامعه و دولتموانع ارتبا -



 جامعهکمک به حل مشکلات تقویت پژوهش های تقاضامحور برای   -

ترویج و کاربردی نمودن مفاهیم آینده شامل  «نظام مدیریتی و زیرساخت های دانشگاه» کارگروه وظایف -12ماده 

 فعالیت های دانشگاه در موضوعات زیراست:نگری در 

  و حکمرانی دانشگاه اداره در وریافن تحولات نقش -

 راهبردی دانشگاه و چگونگی تحقق اهداف کلان دانشگاه برنامهاجرای  -

 بررسی، موقعیت یابی و پایش وضعیت شاخص های ارتقای دانشگاه در رتبه بندی های بین المللی  -

 ها بندی مشارکت دانشگاه در این رتبه برایارائه راهکار  وآموزش عالی  بندیرتبه نظام های  -

 مالی دانشگاه  تأمیننظام  روی پیش هایچالش -

 گذاری در توسعه دانشگاهایه نحوه مشارکت با بخش خصوصی و مؤسسات مالی و سرم -

 شگاه و بهینه کردن منابع و مصارفمطالعه و بررسی وضعیت اقتصادی دان -

 مدل مناسب با وضعیت دانشگاههای اقتصادی دانشگاه در حوزۀ علمی و ارائه  گیری جهت -

 دانشگاهسیستم نظارت و ارزیابی کارکرد  -

 یرونی توسط انجمن های علمی تخصصیانجام طرح های ارزیابی ب -

 دانشجویی  و ، فرهنگی اجتماعینوآوریهای تضمین کنندۀ کیفیت آموزشی، پژوهشی و  عامل بکارگیری -

  و ملی مدیریتی در اداره دانشگاه های جهاننظام های کارآمد شناسایی  -

ای دانشگاه با سایر دانشگاه ها و مراکز علمی و تحقیقاتی بین المللی و شناساندن  همکاری های بین المللی و منطقه -

 شتر دانشگاه در جوامع بین المللیهر چه بی

 بین المللیها و مراکز تحقیقات علمی  نحوۀ تعامل با مراکز علمی، انجمن -

 انشگاهفعالیت های راهبردی بین المللی د تقویت -

 های دانشگاه فعالیت کردن الکترونیکی -

  دانشگاه عمرانیهای اختزیرس توسعه -

ترویج و کاربردی نمودن مفاهیم آینده نگری در شامل  «نوآوری وتجاری سازی فناوری» کارگروه وظایف -13ماده 

 در موضوعات زیراست: فعالیت های دانشگاه

 و ارائه مدل بومی ملی و بین المللی  های کارآفرین  مطالعه تطبیقی دانشگاه -

 کشور توسعه فناورینوآوری و ا و اسناد راهبردی ه ها، سیاست بررسی وضعیت برنامه -

 ظهور و نوظهورهای در حال  آینده پژوهی فناوری -

 وکشور جهان رصد و پایش روندهای حوزۀ فناوری -

 المللیبین ای فناورانه داخلی و ه های نوآوری و همکاری مدل -

 وضعیت نفوذ فناوری در دانشگاه  -

  نگاشت پویای بخش فناوری ره -

 پایش فناوری در واحدهای دانشگاه نظام -

 تخصصی دانشگاه های د فناوری در حوزهشناخت فناوری پیشران و رص -



 فعالیت های نوآوری و تجاری سازی فناوری مالی تأمینتسهیل  -

 شرکت های دانش بنیانمالی  تأمینبررسی روش های نوین در  - 

 در ارتقای فناروی منطقه شرکت های دانش بنیان و  فناوریعلم و نقش مرکز رشد، پارك  -

 دبیرخانه  -پ

وهماهنگی فعالیت های مطالعاتی وپژوهشی  برای پشتیبانی از فعالیت های کارگروه های تخصصی و شورای راهبری

دبیرخانه در حوزه ریاست دانشگاه تشکیل می شود که دبیر شورای  و ارتباط بین میزآینده پژوهشی و معاونت ها،

 ولیت اداره دبیرخانه را به عهده خواهد داشت.ؤراهبری به انتخاب شورای راهبری، مس

 

 حوزه فعالیت بنگاه ها در شهرستان کاشان

کارگاه مشغول به  5100در شهرستان کاشان بیش از  1395توجه به آمار سازمان بیمه تامین اجتماعی در سال  با

جدول  کارگاه به صورت غیر پیمانی و مابقی به صورت پیمانکاری فعالیت دارند. در 4700فعالیت هستند که حدود 

کارکنان( به  )به لحاظ تعداددر شهرستان کاشان با توجه به لیست بیمه شدگان اجباری های غیرپیمانی بنگاهاندازه  3

به تفکیک  های شهرستان کاشانبنگاهاندازه  10شکل  درو همچنین  ها نمایش داده شده استتفکیک رشته فعالیت

های صنعتی بنگاه ،ده استهمانطور که نشان داده ش. استنمایش داده شده ای به صورت نمودار میله رشته فعالیتها

افراد بیمه شده بیشترین سهم در افراد بیمه شده )اشتغال( و همچنین در  %54.78تعداد کارگاه و  %17.9با داشتن 

تعداد کارگاه، دارای بیشترین سهم در تعداد  %54.78تعداد افراد بیمه شده و  %28.02بخش خدمات با اختصاص 

 اشند. بکارگاه ها در شهرستان کاشان می

 

تا شکل  14تعداد کارگاه و تعداد بیمه شدگان به ترتیب در شکل های با توجه به های مختلف خدمات بخش سهم

 نشان داده شده است. 20

 با توجه به لیست بیمه شدگان اجباری های مختلف اقتصادی شهرستان کاشان: سهم بخش3جدول 

 تعداد بیمه شدگان تعداد کارگاه ها حوزه فعالیت

 26749 819 صنعت

 1146 709 کشاورزی و دامداری

 1892 473 ساختمان

 4849 75 سازمان های دولتی و عمومی

 610 66 صنایع معدنی

 13721 2595 خدمات

 48967 4737 مجموع

 

 



 

1.00

11.00

21.00

31.00

41.00

51.00

کشاورزی و خدماتصنعت

دامداری

سازمان ساختمان

های دولتی 

و عمومی

صنایع 

معدنی

درصد کارگاه ها 17.2954.7814.979.991.581.39

درصد بیمه شدگان 54.6328.022.343.869.901.25


