


دانشگاه کاشان
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سير تكامل نظام هاي مديريتي



عملکرد
آموزش عالی

راهبردهای

اهداف راهبردی

سياست گذاری

نگرش های پايه



1- تحول و توسعه 
مفهومی

2- توافق بر سر اصول

3- هدفگیری به سوی 
موضوعات

4- تشکیل شبکه 
ذینفعان

5- تقسیم کار عقلانی

6- باز تعریف نقش 
دولت

7- عملکرد

بروندادها، پیامدها و نتایج

سائقهای رفتاری

سائقهای 
نگرشی

میدان بازی

قواعد  بازی

ضد بازی

فنون و مهارتهای 
بازی

پدیده)مقوله کانونی ):

اراده معطوف به بازی 
ت فعالیت ارزشیابی کیفی)

توسط یاران و ذینفعان 
(آموزش عالی

موجب
ات 
علّی

محیط 
جهانی و 
فناوری 

اطلاعات و 
ارتباطات

محیط
فرهنگی، 
اجتماعی

محیط
اقتصادی

محیط
خط مشی 

عمومی

محیط
سیاسی

ط 
رای

ش
ی

یط
ح

م

:عاملیت و کنش

ـ مداخلات
ـ راهبردها

در سطح دولت

در سطح شبکه ملی 
دینفعان

در سطح دانشگاه

اقتصاد 
آموزش عالی

اندازه و تنوع 
آموزش عالی

ساختار 
سازمانی

فرهنگ 
دانشگاهی

کارکردهای 
تعاملی

ویژگیها
ی 

زمینها
ی

حافظه و 
خاطرات 
تاریخی



جامعه                              دانشگاه                                  •

آموزش

پژوهش

ارایه 
خدمات

به اجتماع

مهارت

دانش

فرهنگ و 
اجتماعی

فرایند مدیریت ارزش افزوده دانشگاه
فرایند مدیریت ارزش افزوده منطقه
تداخل پویای دانشگاه ومنطقه



دانشگاه

آموزش

ارتباط 
دانشگاه وجامعه

مسایل 
اساسی جامعه پژوهش

تربیت
نیروی انسانی

جهت دهي فرهنگي

یادگیری

پاسخگویي اجتماعي

نظام
مساله محور

نظام

تصمیم گیری

تقاضای اجتماعي 
برای ورود به دانشگاه دانشگاه انبوه

توسعه
مراکزدانشگاهي

منابع مالي دولتي

گسترش کیفی

توسعه
بازارکار

ضعف ارتباط
دانشگاه وجامعه

تربیتی

فارغ التحصیلان

دانشگاه
جامعه محور

شناسایی 
مسایل اجتماعی

نقش در
ارایه راهکارها



حوزه هاي استراتژيک

حوزه هاي
استراتژيک 

دانشگاه

آموزش تحقیق

منابع انسانی
ارتباط با جامعه

محیط داخلی 
دانشگاه

مدیریت

تامین مالی



مولفه ها وپرسشهاي کليدي

عهنوع نگاه به پاسخگویی به نیازهای جام
نوع نگاه به استقلال نهادی

نوع نگاه به تأمین و تخصیص منابع
نوع نگاه به رقابت 



ارتقای شاخص های کارآفرینی

نوآوری

جایگاه نامطلوب کارآفرینی

پاسخگويی به 
جامعه

پژوه شهای تقاضا محورپژوهش های 



وابسته به دولت

رويکرد به
استقلال نهادی

خودراهبری و
خود تنظیمی

دانشگاه ها



تخصیص بهینه 
منابع

تخصیص 
نامطلوب منابع

تأمین و تخصیص 
یمنابع پایدار مال



درون گرا

رقابت

برون گرا با توان رقابتی



ادامه روند فعلینگرش پايه معطوف به 

وابسته

وابستگی به کمک های دولتی

درون گرا



ارتقا دانشگاه  در برنامه هفتمنگرش پايه معطوف به 

ی
اع

تم
ج

ت ا
ولی

سو
م


