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 مشخصات سند

 دانشگاه کاشانسرمایه گذاری دستورالعمل اجرایی امور اقتصادی و  عنوان سند:

 شماره سند: دستورالعمل نوع سند:

 صفحه: 5 ویرایش:

 

 اقدام کنندگان

 امضا واحد سازمانی نام و نام خانوادگی مسئولیت

بهزاد  پز، شیرهعلی اصغر ایانآق تهیه کننده/تهیه کنندگان

 علی عصاری،محمد  ،سلطانی

  فرهادیان

  معاونت نوآوری و امور اقتصادی

   سعید گلابیدکتر  کننده تأیید

   عباس زراعتدکتر  تصویب کننده

 

 امضا شماره و تاریخ صورتجلسه نام و نام خانوادگی دبیر سند تأییدمرجع 

   دکتر عباس زراعت امنا هیأت

 

 

 شماره ابلاغ سند تاریخ و قسمت پرونده مرجع نگهداری سند

    امور اقتصادی و سرمایه گذاریمدیریت 
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 مقدمه
برنامره   87و در اجررای ماراد مراده    دانشگاه و .... به منظور حمایت از اهداف کارآفرینی، نوآوری و تجاری سازی فناوری      

مری  تصروی    با اهداف، ساختار و الگوهای زیرر دانشگاه سرمایه گذاری امور اقتصادی و  لعملراهبردی  دوم دانشگاه، دستورا

در حوزه های دامنه شمول این دستورالعمل کلیه طرح های اقتصادی دانشگاه با افراد حقیقی و حقوقی و سرمایه گذاری  .شود

 می باشد.غیر دانش بنیان و غیر استارتاپی 

 بخش اول : تعاریف

 در آیندهسود بیشترعایدات و کس   و برای ارزش آفرینیهوشمندانه  و تخصیص منابعمشارکت  ،تسهیم ذاری:سرمایه گ

 مشارکت دانشگاه با بخش های دولتی و غیردولتی برای فعالیت اقتصادی یا سرمایه گذاری مشترک   :مشارکت اقتصادی

 که برای دانشگاه درآمد ایجاد می کنند.واحدهای سازمانی دانشگاه به استثنای دانشکده ها  مراکز درآمدی:

 تجاری و مؤسسات غیرتجاری است.مدنی، شامل شرکت های  مراکز اقتصادی:

و انتظار  داشتهآن را در اختیار  بهره بردارییا مالکیت  دانشگاهکه دارای ارزش اقتصادی هستند و  و حقوقی منابعبه : دارایی

 .شود د، دارایی گاته مینایجاد ک دانشگاها برای ر عایدی یا سودآن منابع در آینده  می رود

 درصد تغییر در سرمایه دانشگاه در طی دوره سرمایه گذاری است. :بازده اقتصادی

 باشد. منظور شورای طر ح های اقتصادی و سرمایه گذاری می :شورا

 اهداف: دومبخش 
 :اف زیر انجام می شودفعالیت های اقتصادی و سرمایه گذاری دانشگاه برای تحقق اهد -1ماده 

 ها صرفه اقتصادی در انجام فعالیتوری و  ارتقای بهرهالف ( 

 استااده بهینه و کارآمد از دارائی ها و منابع دانشگاه با تاکید بر افزایش بازده اقتصادیب ( 

 ارو شناسایی و ایجاد منابع درآمدی پاید های نوین مالی توسعه ابزار ،تنوع بخشی به منابع مالیج ( 

 های رقابتی و راهبردی دانشگاه برای خلق ارزش اقتصادی  گیری از مزیت بهرهد ( 

دارایی ها و امکانات مشهود و نامشهود دانشرگاه بررای خلرق    بهره برداری بهینه از مسئول  ،اقتصادی نوآوری و تمعاون -2ماده 

 رئیسه می باشد.  هیأتتصوی   ابدر حوزه های مختلف دانشگاه  توسعه ظرفیت های درآمدیو درآمد پایدار 

 و سرمایه گذاری گروه مطالعات اقتصادیشرح وظایف وم: سبخش 
 دانشگاه به شرح زیرمی باشد:شرح وظایف گروه مطالعات اقتصادی و سرمایه گذاری  -3 ماده

 تحلیل وارزیابی   -الف

 تحلیل صرفه وبازدهی اقتصادی حوزه های فعالیت دانشگاه .1

 یی های مشهود ونامشهود وقابلیت های دانشگاه و تعیین ارزش اقتصادی آنهاشناسایی وتحلیل دارا .2

 های پربازده دانشگاه برای فعالیت اقتصادی)تشخیص منافع بالقوه( شناسایی وتعیین حوزه .3

  از فعالیت های اقتصادی  برآورد منابع جدید مالی ناشی .4

 فعالیت های مشاوره ای -ب

  های دانشگاه برای صرفه اقتصادی وبازده اقتصادی ها وواحد در افراد و گروهایجاد انگیزه تغییر و اصلاح نگرش  .1

غیرر  های دانشرگاه از طریرق ارایره آمروزش      افزایش دانش، مهارت و توانایی مالی واقتصادی در مدیریت ها و واحد .2

 و مشاوره  رسمی 
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 تهیه طرح های اقتصادی -ج

هرا، امکانرات و    بررداری از دارایری   مطالعات اقتصادی برای بهرره های اقتصادی با تأکید بر نیاز سنجی و تهیه طررررح .1

 های دارای مزیت نسبی  گذاری در زمینه های موجود در دانشگاه برای سرمایه پتانسیل

 امنا هیأتبا تصوی  اقتصادی الگوهای مشارکت تصوی  بررسی و  .2

 فعالیت های اجرایی -د

روابر  اداری غیرر ورروری و     مایه گذاری و پرهیرز از حاکمیرت  های سر ایجاد ساختاری کارآمد برای انجام فعالیت .1

 های ممکن تأکید بر کرار کرررارشناسی و برون سپاری اکرررثر فعرالیت

  دانشگاهمرتب  در های  سرمایه گذاری به صورت متناس  در واحداقتصادی و های  خدمات و فعالیت توزیع .2

 های مختلف فعالیت دانشگاه در حوزه های نسبی اجرای طرح های اقتصادی با توجه به مزیت .3

 ها های اقتصادی با هدف اصلاح و بهبود روشها و برنامه پایرررش، نظارت و ارزیابی مستمر بر اجرای طرح .4

 های اقتصادی  طرح تأمین بخشی از آورده برایهای دانشگاه  گذاری مشارکتی از محل دارایی سرمایه .5

 های مالی  دیگر نهاداستااده از تسهیلات، اعتبارات و مشارکت  .6

واگرذار شرده کره دراختیرار     درآمردی   ها، امکانات، اموال منقول و غیرمنقرول و مراکرز   برداری مطلوب از دارایی بهره .7

 قرار می گیرد.   معاونت نوآوری و اقتصادی

نرد و  برا اسرتااده از بر  آموزشی  فرهنگی، ژه در حوزه هایتأسیس مراکز اقتصادی به ویدر دانشگاه مشارکت بررسی  .8

 نتااعی  سایر مؤسسات دولتی، خصوصی و غیراسایر حقوق مادی و معنوی دانشگاه به طور مستقل و یا با مشارکت 

 غیر تجاری مؤسساتو  های تجاری و مدنی در انواع شرکتدانشگاه مشارکت بررسی  .9

صرورت  زهرای قرانونی مزم   اخرذ مجو های دولتی با رعایت قوانین و مقرارت مربوطره   : مشارکت دانشگاه در شرکت 1تبصره 

 خواهد گرفت.

و شررکتهای مرکرز نروآوری     ، اسرتارتا  هرا  مربوط به سرمایه گذاری دانشگاه در شرکتهای دانش بنیان اجرایی امور : 2تبصره 

 انجام خواهد شد.انتقال فناوری و  گروه توسعه دانشگاه در

 شورای امور اقتصادی و سرمایه گذاری م: چهاربخش 
، دانشگاهگذاری  سرمایهفعالیت اقتصادی و نظور تسهیل و تسریع در در زمینه های تشویق، پذیرش و حمایت از به م - 4ماده 

 ز : امور اقتصادی و سرمایه گذاری دانشگاه عبارتند ا تصمیم گیری در ارکان

 امنا هیأتالف ( 

 و سرمایه گذاری یشورای اقتصاد ب (

 نوآوری و امور اقتصادی معاونت(  ج

 اقتصادی و سرمایه گذاری اموروه گر(  د

 باشند: به شرح زیر میو سرمایه گذاری  یاقتصادشورای اعضای  -5 ماده

 رییس دانشگاه)رئیس شورا( .1

 معاون نوآوری و اقتصادی)نائ  رئیس شورا( .2

 امنا هیأتنماینده  .3

 امنا هیأتکمیسیون دایمی  نماینده  .4

 معاون اداری ومالی و مدیریت منابع .5
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 گذاری ) دبیر شورا (اقتصادی و سرمایه  اموررییس گروه  .6

 مدیر مالی  .7

تصراد،  خبرگان اقتصادی، کارشناسان و متخصصان برجسته در حروزه هرای مختلرف کسر  و کرار، اق      نار از 5تا  3 .8

 به عنوان اعضای حقیقی شورای سرمایه گذاری و طرح های اقتصادی مدیریت مدیریت راهبردی، بازاریابی و 

رئریس دانشرگاه بره مردت دو سرال منصروب        تأییرد به پیشنهاد معاون نوآوری و امور اقتصادی و شورا حقیقی اعضای  :تبصره

 شوند و انتصاب مجدد آنان بلامانع است. می

رئریس دانشرگاه ارائره     معراون و  قرار دارد و گزارش عملکرد خود را به یوری و اقتصادآدر معاونت نوشورا دبیرخانه  -6 ماده

 نماید. می

جلسه عادی خواهد داشت. به علاوه شورای سررمایه گرذاری و    و با حضور حداقل دو سوم اعضا ماه یک بارهر را شو -7ماده 

 العاده نیز باشد. رئیس شورا دارای جلسات فوقمعاون و یا تواند به درخواست  طرح های اقتصادی می

ا در موووعی خاص، رأی رئیس شرورا بره   اعضا نافذ است. در صورت تساوی آر بیش از نصفبا آرای  مصوبات شورا: تبصره

 عنوان نظر قطعی قابل قبول است.

رود اثر مهم بر عملکرد  وظف است با رصد محیطی، روندهای مهم خارجی و داخلی و تحومتی را که انتظار میم شورا - 8ماده

 اقتصادی دانشگاه داشته باشند، شناسایی نماید. 

سرازی اطلاعرات اسرت ترا مووروعات      آوری و ذخیرره رقابتی به دنبال یرافتن، جمرع  با بهره مندی از هوشمندی  شوراتبصره:  

 راهبردی اقتصادی دانشگاه را شناسایی نموده، اثر و زمانشان را ارزیابی کند و زمان مورد نیاز برای پاسخ را تخمین بزند. 

 امنا اعتبار ندارد. هیأتمصوبات شورا بدون حضور  نماینده  -9 ماده

 عبارتست از: شوراو اختیارات ظایف و - 10ماده 

 برای تشکیل و اداره سبد سرمایه گذاری دانشگاهتصوی  اهداف و سیاست های راهبردی دانشگاه  .1

صرفه جویی و کاهش هزینه هرای غیرر ورروری در همره ارکران و      برای بررسی، شناسایی، ارزیابی و سیاستگذاری  .2

 رسمی و مرتب  در دانشگاه. از طریق ارکان آنهافعالیت های دانشگاه و اعمال 

 دارایی ها به منظور دستیابی به حداکثر بازده سرمایه گذاری و حداقل ریسک استااده بهینه از .3

 در حوزه سرمایه گذاری   دانشگاه انتخاب موووعات راهبردیشناسایی و  .4

 های دارای بازده اقتصادی هرحوزه فعالیت دانشگاه   ها و پروژه تصوی  طرح .5

 مالی متنوع و پایدار  منابع توسعه های برنامه و ها طرح بررسی و تصوی  .6

ها و قابلیت های اقتصرادی   یزمینه افزایش بازده اقتصادی دارایبررسی و تصوی  طرح ها و برنامه های اجرایی در  .7

 ی، فناوری، آزمایشگاهی و غیرهدانشگاه در ابعاد مختلف آموزشی، پژوهش

 قتصادی و سودآوری که در راستای منافع و صرفه و صلاح دانشگاه باشد. اتخاذ هرگونه تصمیم برای خلق بازده ا .8

در کس  و کارهرایی کره   و دولتی و نهادهای غیردولتی مشارکت با بخش خصوصی  به اقدام و تعیین نحوهتصوی   .9

 دارای جذابیت سرمایه گذاری بامیی باشند.

توسر  معاونرت نروآوری و    کره  سسات پولی و مرالی  ؤتصوی  هرگونه قرارداد اخذ وام و اعتبارات از بانک ها و م .10

 اقتصادی به پیوست برنامه مالی بازپرداخت آن تصوی  و پیشنهاد می شود.

سرمایه گذاری و تخصیص دارایی ها و  سبد معاونت نوآوری و اقتصادی از عملکرد های بررسی و تصوی  گزارش .11

 سرمایه گذاریعملکرد مالی پروژه های 
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 که دانشگاه در آنها سهیم است.سالیانه شرکت های  صورت های مالیبررسی  .12

کره دانشرگاه در آنهرا مشرارکت      هرایی تصوی  انتقال سهام، ورود سهامداران جدید، افزایش سهام و سرمایه شرکت  .13

 دارد.

 به میزان سهم خوداقتصادی  مشارکت هاینظارت بر انتااع دانشگاه از  .14

  ذاری و طرح های اقتصادی در موارد مقتضیبررسی و تصوی  پیشنهادات رئیس شورای سرمایه گ .15

 امنا قابل اجرا خواهد بود. هیأتاین ماده در چارچوب مصوبات  13و  11و 3و 1: انجام موووعات بندهای  1تبصره 

: برای هر پروژه سرمایه گذاری و اقتصادی دانشگاه، معاونت نوآوری و اقتصادی باید گزارش مطالعرات اقتصرادی و    2 تبصره

 کس  و کار را ارایه دهد. برنامه

های تخصصی اقدام نموده و برخی از اختیارات خود را بره آن   تواند نسبت به تشکیل کارگروه شورا حس  مورد می -11ماده 

 واگذار نماید.

 معاونت نوآوری و اقتصادی برای هر گونه اقدام اجرایی و انجام هرگونه عملیات و معاملاتی که مربروط بره مووروع    -12ماده 

بوده و اتخاذ تصمیم درباره آنها صریحاً در صلاحیت سایر ارکان قانونی دانشرگاه  دانشگاه سرمایه گذاری و طرح های اقتصادی 

 قرار نگرفته باشد دارای وظایف و اختیارات است.   

نوآوری و امرور  سیاست گذاری و مدیریت ارتقای درآمدهای دانشگاه در کلیه مراکز درآمدی دانشگاه توس  معاونت  -13ماده 

اقتصادی انجام می گیرد. تحلیل قابلیت درآمدی هر مرکز درآمدی، تعیین هدف گذاری مطلوب، ارایه شیوه هرای نروین ترامین    

 مالی در مراکز درآمدی و نظارت بر میزان تحقق درآمدهای اختصاصی از جمله وظایف و اختیارات معاونت می باشد.

بررای تصروی  در شرورای     دانشرگاه مدیره منتخ  دانشگاه در مراکز اقتصرادی   هیأت پیشنهاد نص  و عزل اعضای  -14ماده 

 سرمایه گذاری و طرح های اقتصادی، از اختیارات معاون نوآوری و اقتصادی می باشد.

 

  های اقتصادی ضوابط پذیرش طرح:  پنجم بخش 
 است:به شرح ذیل  دولتی و غیردولتیسایر بخش های مشارکت با دانشگاه برای الزامات و شرای  مدنظر  -15 ماده

اولویت های تأمین منابع پایردار مرالی دانشرگاه    در چارچوب  بایدشده  طرح ارائه گذاری: های سرمایه اولویت .1

 باشد.

هرای   مناس  منطبق با مزیت و مالیدارای توجیه فنی اقتصادی  بایدطرح  :ای پایدار دانشگاهه توجه به مزیت .2

 .باشد دانشگاهنسبی 

 با اشرخاص  مشارکتبرای فعالیت های اقتصادی و سرمایه گذاری، اولویت دانشگاه  ت حقوقی طرح:شخصی .3

 می باشد. حقوقی

 شرورا  تأییرد شرکای حقوقی و حقیقی دانشگاه باید دارای ووعیت مالی شااف بره   :های مالی شفافگزارش  .4

 باشند.

 دانشرگاه  شرورا  تأییرد شاوران مورد توس  یکی از م بایدتوجیهی  های طرح :د طرح های توجیهی معتبروجو .5

 .تهیه شود

میزان و حجم دقیق سرمایه گذاری در هر مورد به تصوی  شورا خواهد رسرید. در   گذاری: حجم کل سرمایه .6

 باید در طرح های توجیهی مشخص باشد. گذاری حداقل و حداکثر حجم کل سرمایهموارد خاص، 



7 

 

توانایی وی باید که نیاز به آورده نقدی شریک است،  هایی در طرح ی شخص حقیقی و حقوقی:مال توانمندی .7

 شود.و در صورت لزوم اسناد کافی از وی اخذ شود در تأمین آن محرز 

های شرکت معروق نباشرد و در صرورت     اممکان بدهی حتیاعتبار مالی شرکت تایید شود و های بانکی: بدهی .8

   شود.پذیری استمهال آن بررسی  معوق بودن امکان

 الگوهای مشارکت اقتصادی سرمایه گذاری دانشگاه :ششم بخش 

در  مرذکور  سرمایه گذاری و طرح های اقتصادی دانشگاه شرامل مروارد  مشارکت اقتصادی، الگوهای متنوع  مهمترین -16ماده 

م مزنسبت به عقرد قراردادهرای   و سرمایه گذاری اقتصادی امور  تواند پس از تصوی  شورای و دانشگاه می جدول زیر است

 .اقدام نمایدالگوهای مشابه  سایر و ی پیوستبا استااده الگو هامیلیارد ریال  50تا سقف 

ه بره  سرال  2یرک دوره زمرانی   اجررا در  برای ماده در تاریخ ...........................  17شش بخش و در این دستورالعمل  -17ماده 

 امنا ارایه دهد. هیأتاجرای دستورالعمل را به ظف است گزارش عملکرد ودانشگاه مامنا رسید و  هیأتتصوی  
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  و سرمایه گذاری  الگوهای مشارکت اقتصادی

 

 ویژگی های الگو عنوان الگو

 . دهد می انجام خود ریسک و هزینه با را خدمات بردار، بهره. است استانداردها کیایت و به مربوط مسائل اجرایی و امور کلیه مسئول بهره بردار ای، اجاره قرارداد در -1 اجاره

 ر زمره این الگو قرار می گیرد.استااده از فضاهای کالبدی و فیزیکی و تجهیزات آزمایشگاهی، کارگاهی و ... ترجیحا برای توسعه فعالیت های مرتب  با مأموریت دانشگاه د -2

. دانشرگاه  اعطا می کنرد در ازای عملکرد خاص و مبلغی مشخص مورد با ارزشی را به گیرنده امتیاز کننده امتیاز،  دانشگاه به عننوان اعطاقرارداد اعطای امتیاز، توافقی است که در آن  اعطاي امتیاز

 :یکی از موارد زیر را به گیرنده امتیاز اعطا می کند

 و یا فرایند  فناوری، محصول، خدماتحق استااده از  -1

 برند دانشگاهحق استااده از  -2

 های چاپی، هنری، موسیقی، نرم افزارهای کامپیوتری و ... (  یتحق نشر و تکثیر )فعال -3

 دانش فنی محصومت و یا فرایندها -4

 :می شود که گیرنده امتیاز متعهد

 .بپردازد که امتیاز آنها را گرفته است فق  به تولید محصومت و ارایه خدماتی-1

 .برسانداین محصومت را فق  در قلمرویی که مقرر شده است به فروش  -2

  .به اعطا کننده امتیاز مبلغی را که مرتب  با حجم فروش است بپردازد -3

 .عهده گیرنده امتیاز استه های بازاریابی در محدوده مقرر ب کلیه فعالیت -4

هرای طررفین محاسربه     سرنجش شرده و مقردار آورده    هرای طررفین برر اسراس مؤلاره هرای سررمایه گرذاری ارزیرابی و          اساس این نروع مشرارکت برر ایرن اسرت کره ابتردا آورده        مشاركت مدنی

 شود.  ها، سهم الشرکه برای طرفین تعریف می شود. سپس بر اساس همین آورده می

مدددس سدداختر ببددره بددرداري و   

 (BOTواگذاري )

 

گرذار یرا طررف مشرارکت اقردام بره سراخت         مایهباشرد، سرر   گرذاری متعلرق بره دانشرگاه مری      واگذاری( زمین یا محرل انجرام سررمایه    –برداری  بهره –)ساخت  BOTالگوی  -1

نمایرد. پرس از تکمیرل پرروژه، بخرش خصوصری در مردت معینری کره ابتردا و انتهرای آن کراملا در قررارداد بره صرورت                 ای در زمین یرا محرل متعلرق بره دانشرگاه مری       مجموعه

 کند. برداری می شود، از پروژه بهره شااف مشخص می

شررود درصرردی از درآمرردهای پررروژه را برره دانشررگاه بپررردازد و پررس از پایرران دوران    کرره طررول دوران مشررارکت نامیررده مرری  شررریک موظررف اسررت کرره در مرردت معررین  -2

 مشارکت پروژه را کاملاً به دانشگاه منتقل نماید.
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 ویژگی های الگو عنوان الگو

واگدذاري   –اجداره   –مدس ساخت 

(BLT) 

نمایرد. مردت معینری بره      گرذاری مری   دیگرری سررمایه    گرذار اقردام بره احردا  یرا بره گونره        ایهباشرد، سررم   گذاری متعلق به دانشگاه می در این الگو که ملک یا محل انجام سرمایه

شررود. در ایررن مرردت مشررارکت رقررم مشررخص و ثررابتی را کرره مقرردار آن در قرررارداد قیررد شررده اسررت برره عنرروان اجرراره از دانشررگاه   عنرروان طررول دوران مشررارکت تعریررف مرری

گرذار ایرن رقرم را دریافرت خواهرد کررد(. پرس از پایران          روژه نیست، به عبرارت دیگرر پرروژه چره سرود دهرد چره وررر، سررمایه         کند )میزان اجاره منوط به درآمد پ دریافت می

 گذار خلع ید خواهد شد. دوران مشارکت، کل پروژه به دانشگاه تعلق خواهد گرفت و سرمایه

 قراردادهاي مدیریتی

داري و بدددردارير ن بدددد )ببدددره  

 مدیریت(

دانشرگاه   پیمران،  ایرن  تحرت . بنردد مری  پیمران  کنرد  فرراهم مری   را خردمات  کره  سیسرتمی  یرا  واحرد  یرک  مردیریت  و نگهرداری  بررای  خصوصری  بخرش  با اهدر این الگو، دانشگ

 ارکر  بره  سررمایه  بردین ترتیر  هرر   . بیانردازد  کرار  بره  راه ایرن  در را خرود  سررمایه  اسرت  ممکرن  بخرش خصوصری   ولری  کنرد، مری  حاظ سیستم یا واحد روی بر را خود مالکیت

 .گردد می محاسبه دقت به برداری بهره و در عملیات آن سهم و نقش و خصوصی افتاده

 ایرن،  برر  عرلاوه . مری شرود   پرداخرت  شرده  بینری  پریش  عملیراتی  هرای  هزینره  سرایر  و کرار  نیرروی  بررای  خصوصری  پیمانکرار  بره  ای شرده  تعیرین  پیش از در این نوع قرارداد، نرخ

 کره  اسرت  ایرن  دیگرر  جرایگزین . گرردد  مری  پرداخرت  پیمانکرار  بره  نیرز  مشخصری  مقردار  شرده،  تعیرین  پریش  از اهرداف  تحقرق  صرورت  در ی،کارای بهبود برای انگیزه ایجاد برای

 گرذاری  بره ویرژه اینکره، سررمایه     اسرت،  دانشرگاه  عهرده  برر  همچنران  اصرلی  هرای  گرذاری  سررمایه  بررای  تعهرد  نیرز  حالرت  ایرن  در. نماینرد  پرداخت پیمانکار به را سود از سهمی

  .ماندمی باقی دانشگاه عهده بر سیستم همچنان در توجه قابل بهبود یا و توسعه ایبر

 سبامداري
 

فنراوری مری توانرد مسرتقیم      دانشگاه در شرکت هایی که خود در شکل گیری آن و یا مراحل ایجاد نقش داشته است پس از ارزیابی و تصوی  در شورای مالکیت فکری و انتقال -

 سهامدار شود. 

 ین حالت شامل سهم داشتن در مالکیت فکری، سرمایه گذاری نقدی و یا سرمایه گذاری در بخشی از دارایی بلا استااده می باشد. ا -

بران شرورای مالکیرت    ارزیا شود که بره وسریله   گذاری مستقیم ، مالکیت فکری حاصل از دانش فنی ، برند دانشگاه و  .....  تقسیم می میزان سهام به عواملی همچون میزان سرمایه -

 فکری و انتقال فناوری باید درصد سهم هر یک در پروژه برآورد شود.

 


