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 تًضیح مُم «

 مأمًریت ي ساختار جذیذ بىیاد ارایٍ شذٌ است.  ایه طرح مبتىی بر

 یاد حامیان ضريرت دارد اجماع بر وگرش پایٍ بى

 .در سطًح مختلف داوشگاٌ ي َیأت امىای بىیاد ایجاد شًد
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               مقدمه                                                                                                                        

ای ٍلف ٍ اهَر خیزیِ در تا تَجِ تِ اّویت ًْادّای غیز دٍلتی اس جولِ ًْادّ

حیات اجتواػی ٍ پیطزفت جاهؼِ، ًیاس رٍ تِ تشایذی تزای تذٍیي استزاتضی در 

سهیٌِ ٍلف ٍاهَر خیزیِ ٍجَد دارد. تزای تؼییي هأهَریت، چطن اًذاس ٍ 

استزاتضی ًْادّای خیزیِ ٍ ٍلف، ًیاس ٍالؼی ٍ جذی تِ ارسیاتی ٍ ضٌاخت 

-کاهل کارضاى ٍجَد دارد. اهزٍسُ صٌذٍقّای تَسؼِ ٍ تهطالؼِ افك تجارب ٍ

ّای ًیوی اس تَدجِ داًطگاُ حذٍدّای ٍلفی در تزخی کطَرّا تِ طَر هتَسط 

ای در تاسارّای هالی دارًذ ٍ تا حفظ کٌٌذ، حضَر گستزدُدٍلتی را تأهیي هی

ارسش دارایی اٍلیِ خَد هٌافغ تسیاری کسة کزدُ ٍ خَاستِ ٍالفاى را تحمك 

ّویاراى ٍ ، حوایت حاهیاىتِ طزاحی استزاتضی تزای تٌَع تخطی  تخطٌذ. لذاهی

استفادُ اس  ضیَُ ّای ًَیي ٍلف ٍ اهَر خیزیِ اٍلَیت اساسی تٌیاد حاهیاى 

 است. کاضاىداًطگاُ 
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                                                      ارزش های بنیادی                                                                                

وقفف ف الیت ففی عففیا مففیه وتخیرلفف  و ا زافف ف ویشورعففیاه یففزوا ورجاففیا ع اففی و فف  ه  ی لفف   -

 بیفیا الیت فی عفیا    « وصف ،ف واف و و واکفیه و ف  ه    » عستیدف تذو جک   و پیابیدا ی  رمیافی 

 یی ید  ه ییضد. 

 مه مبیدت عستید  ک  یزوا  ییاع  ی ل  واتصیظ ایات  وند. یفی  وق  و الیت ی عیا ا زا  ن -

 حس ب  فه  « ورسش»ف کیر در یی ید یشرگتزان «ض ر و وضت یو ی  الیت ی عیا ا زا » ج    ی  

 ض د. 

یی ج    ی  ناص وق  در ارظ عخبستگهف  و فتحکیه و جلفید،  ی لف  و جا افی رول جلهف  یف         -

 ففی ف ا ففزان و  ووقرففی  عخکففیرو  وصففهه یی ففید عسففتیدف  جحافف  وعففدوس ج  ففل  دونطففگی ف ای 

و یس نظیه   ی فتگذورا  « ضیاستگه میطره ف جکزام و ججه ل و  هب عخکیرا و عخزوعه آنهی»

 و  دازاته یی ید  حس ب  ه ض د.

یی نگزش و تزوجژاک نسبی ی  الیت ی عیا ا زا  و وق  یزوا اخیای وس ج  ل  کخه و  -

و کینیت ای  ی  و و  و،   ق ا  ی  ط ر و ینی در وات یر یی ید قزور ک ره الیت ی عیا مهخهف 

در مزص   هه و در  طح ی ن « کیضی ارظ ومتبیر و  یاگی  واژ  و تخیمه دونطگی  »دورد. تذو

 وتخههه ورسش یی یدا ایکم یز الیت ی عیا یی ید و ی.

یف  میف و    « ینه ج ونخیفد  ن زوا ونسف »یی جأک د یز گستزش جلیو  و عخکیرا ومضیا دونطگی ف  -

 یبع وصهه یی ید و ضیاست   یلارا عخزو  یی جلهفدف و فیس ورجبیطفیت درو   فیس ینه یی فید یف        

 ضخیر  ه رود.

عخسف اهف عخفیعیگه وعفم    »عفیا  لیف ا و  فیداف ضفلیر     یی جأک د یز ج وس  اکزا یف ن ورسش  -

خ ی و صدوقی ی ن ا فزان  یزوا واجید اضیا کیرا  خه  وس نطیطف عخدتهف وادتف صخ « واشواه

 و دونطگی ف   ح ر وصهه ورجبیطیت  یس ینه یی ید  ه ییضد.

ا ق فیف نف آورا و کفیرآازایه یفزوا     »یی ید ی  می و  افک نهفید ایدگ زنفد  یفی یهفز  گ فزا وس        -

 سفتخز   ق افیت والیت فی عفیا ا زاف  و اخیافی عفیا  هفب ضفد  جف ش           « واشواص یهز  ورا

 ا وعد کزد.  
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 »                                                                                                                                 ایهپ نگرش

 

 تؼويك هؼزفت ٍ تصيزت ديٌي ًسثت تِ ٍلف ٍ اهَر خيزيِ ػاهل حفظ ٍ تسظ َّيت اسلاهي است. -

 وتزيي سزهايِ فزٌّگي جاهؼِ است.تؼالي سٌت حسٌِ ٍلف ٍ اهَر خيزيِ، هْ -

ٍلف ًْادی فزػي اس ًْاد اجتواػي فزاگيز است، لذا جايگاُ ٍلف تِ ػٌَاى يه ػثادت وِ سثة  -

ضَد، يه فؼاليت اجتواػي است وِ تأثيزی اساسي تز ارتمای ضاخص ًفغ هؼٌَی تزای ضخص هي

 ّای تَسؼِ جاهؼِ دارد. 

تشاری تزای تسيج وزدى اهىاًات جاهؼِ تزای تىارگيزی آًْا ٍلف ٍ اهَر خيزيِ در جاهؼِ اسلاهي، ا -

 ای تِ ٍيژُ در ػزصِ ػلوي ٍ فزٌّگي است.در جْت اّذاف تَسؼِ

تزداری اس ًظام سٌت حسٌِ ٍلف ٍ اهَر خيزيِ در ارتمای سيزساخت ّای ػلوي جاهؼِ، تاػث تْزُ -

َد، لذا فؼاليت ّای تٌياد تاػث واّص تار هالي تَدجِ دٍلت در سهيٌِ تَسؼِ ووي ٍويفي ػلن هي ض

 واّص تصذی گزی دٍلت خَاّذ ضذ. 

ّای ٍالفاى ٍ خيزيي گذاری ٍتىارگيزی داراييتا تأويذ تز حفظ تؼادل تيي هؼيارّای هالي،  سزهايِ -

ّا ٍ فزايٌذّای وارتزدی در سهيٌِ صزف تا استفادُ اس ضيَُ ّای ػلوي، تٌياد تايذ تِ هغلَتيت ضيَُ

 اهَر خيزيِ تزای رسيذى تِ تالاتزيي تْزُ ٍری اعويٌاى داضتِ تاضذ.  ػَايذ ٍلف ٍ

حفظ ٍ تىارگيزی اهاًت حاهياى، ٍالفاى ٍخيزيي تِ تزويثي اس ضَر ٍ ضَق ٍ اػتماد خيزيي ٍ  -

 ای واروٌاى تٌياد ًياس دارد.ٍالفاى ٍ هْارت، تخصص ٍ ًگزش حزفِ

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 کاشانطرح راهبردی بنیاد حامیان دانشگاه  5 صفحه
 

 
 نی 

 

 

 

 

 »                                                                                                           مأموریت                    

 

، ًْادی است پَیا ٍ کاسآهذ تشای جلة کاضاىتِ عٌَاى پطتیثاى فعالیت ّای علوی داًطگاُ  کاضاىتٌیاد حاهیاى داًطگاُ 

خیشیِ دس تکویل صیشساخت ّای داًطگاُ، تَسعِ الگَّای هٌاسة حوایت حاهیاى ٍ هطاسکت عوذُ ٍقف ٍ فعالیت ّای 

آهَصضی ٍ گستشش تشًاهِ ّای پژٍّطی کِ تا هتٌاسة ساصی کاسکشد ٍقف ٍ اهَس خیشیِ تا ًیاصهٌذی ّای داًطگاُ کهِ  

 تیطتشیي هطلَتیت ٍ تْشُ ٍسی سا داضتِ تاضٌذ، دس جْت تحقق اّذاف داًطگاُ گام تشخَاّذ داضت. 

اًذیطذ کهِ ًوایٌهذُ ضایسهتِ     تٌیاد تِ ایي هی . سسِ ای تشای استقای اسصش اهَال ٍاقفاى ٍ خیشیي استؤاى، هتٌیاد حاهی

ِ ٍاقفاى ٍ تشای ایي  ّهای خه و ٍ    خیشیي تاضذ  ٍ تشای دستیاتی تِ ایي ّذف تا هذیشیت ٍسیاستگزاسی هطلَب، اًذیطه

س خَد سا حفه  ٍ استقهای اسصش ٍاقعهی رخهایش خیهشیي ٍ      هحَس ضعا تٌیاد هثتکش سا تِ کاسگیشد. تِ ّویي دلیل است کِ

ّای ًَ تش اساس سیاسهتگزاسی، تشًاههِ سیهضی ٍ ًتهاس       تکاسگیشی اًذیطِ»ٍ تش هذاس فلسفِ هذیشیتی قشاس دادُ ٍاقفاى 

سی ّای هادی تٌیاد تا پطتَاًِ چٌیي ًگشضی تِ استقای تاصدُ سشهایِ گزا سشهایِ کٌذ. حشکت هی«خیشیي ٍ ٍاقفاى اصلی 

ٍاقفاى دس کٌاس  کاسگیشی تَاى فکشی خیشیي ٍتساصهاًی تَاًوٌذ خَاّذ ساخت  کِ تا ، یاتذ. ایي تشکیة اص تٌیاد سَو هی

ّای هطلَب هالی ٍاقتصادی دست خَاّذ  تِ ضاخص ، اعتواد هیاى اعضای خاًَادُ تضسگ داًطگاُ حف  فضای صویوی ٍ

 یافت. 

ٍاقفاى تا احیا، ًطش ٍ تثییي فشٌّگ ٍقف ٍ فعالیت ّهای خیشیهِ هتٌاسهة تها      سضذ ٍ تعویق تاٍسّای اعتقادی خیشیي ٍ -

 ًیاصّای داًطگاُ

 فشاّن ساختي صهیٌِ ّای حوایت اجتواعی ٍ فشٌّگی اص پیطشفت کوی ٍکیفی داًطگاُ -

 تاصاسیاتی اجتواعی تشای تشغیة تِ کاسّای داٍطلثاًِ ٍ خیشیِ -

 ّای تٌیاد  هعٌَی دس فعالیت -شکض تش سٍیکشد علویهطلَب تا ٍاقفاى ٍ خیشیي تا تو تعاهل  -

 تجویع کوک ّای هشدهی، هَقَفا  ٍ اهَس خیشیِ -

 تثذیل تِ احسي کشدى هَقَفا  ٍ ٍجَُ حاصل اص اهَس خیشیِ -

 سشهایِ گزاسی هَجَدی هاصاد تش احتیاج ّذایا ٍ کوک ّای هشدهی، هَقَفا  ٍ خیشیي دس تاصاس سشهایِ -

 تا تخص ّای دٍلتی ٍ خصَصیهطاسکت اقتصادی  -

 دسایجاد صیشساخت ّا هطاسکت تا داًطگاُ -

ایجاد صهیٌِ ّا ٍ تستشّای هٌاسة  اجتواعی ٍ فشٌّگی تشای تقَیت ٍ استوشاس حوایت ّای حاهیاى، خّیشیي ٍ ٍاقفاى اص  -

 داًطگاُ

 ًتاس  تش هصشف تْیٌِ ٍ دقیق عَایذ هَقَفا  ٍ فعالیت ّای خیشیِ  -
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 »                                                                                                                              عرصه عمل 

 

داراي ماهیت ساختاري، تشکیلاتي ومالي مستقل  دانشگاه كاشان است كهحامي بنیاد حامیان، بنیاد اجرايي 

 شود. ره ميصورت درآمد ـ هسينه ادا است كه به

 ّای اطلاع رساًی ٍ آگاّی تخطی ٍلف ٍفؼالیت ّای خیزیِ ٍ تاساریاتی آًْا ّای ٍ تزًاهِتذٍیي طزح

 ارائِ هطاٍرُ ٍ تستز ساسی تزای تسْیل در اهز سزهایِ گذاری تْیٌِ خیّزیي ٍ ٍالفاى-

 ضٌاسایی، تمذیز ٍ حوایت ّوِ جاًثِ اس خیّزیي ٍ ٍالفاى داًطگاُ -

 سي اًجام ًظزات ٍ اّذاف ضزػیِ خیّزیي ٍ ٍالفاى در طَل حیات ایطاى ٍ تؼذ اس آىًظارت تز ح -

 ًظارت تز حسي اًجام تؼْذات داًطگاُ در لثال خیّزیي، ٍالفاى ٍ هَلَفات ایطاى  -

 یاس داًطگاُ تزًاهِ ریشی ٍ ساسهاًذّی تزای  جلة حوایت حاهیاى، ّویاراى، ٍالفاى ٍخیزیي تزای ساخت ٍ افشایص فضاّای هَرد ً -

 ًظارت تز حسي احذاث پزٍصُ ّای خیّز ساس داًطگاُ -

 حوایت اس داًطجَیاى داًطگاُ -

 حوایت ٍ پطتیثاًی اس الذاهات فزٌّگی داًطگاُ-

 حوایت اس پضٍّطگزاى ٍ ًخثگاى داًطگاُ ٍ حوایت اس طزح ّای پضٍّطی ٍ تحمیماتی داًطجَیاى ٍ استاداى داًطگاُ -

 زیذ ٍ تأهیي تجْیشات ٍ خذهات هَرد ًیاس داًطگاُحضَر ٍ هطارکت در خ-

حوایت اس کارآفزیٌاى جَاى داًطجَ ٍ هطارکت ٍ سزهایِ گذاری در اجزای ایذُ ّا ٍ طزح ّای کارتزدی ٍ کارآفزیٌاًِ جْت تجااری  -

 ساسی ٍ تکویل چزخِ ایذُ تا هحصَل

 ایت اس داًطگاُایجاد کاًَى داًص آهَختگاى خیّز داًطگاُ ٍ ػضَگیزی تِ هٌظَر حو -

 گذاری ٍفؼالیت ّای التصادی افشایص تاسدُ التصادی داًطگاُ اس طزیك سزهایِ -

 ّای ًَیي هالی تٌَع تخطی تِ هٌاتغ هالی ٍ تَسؼِ اتشار -

 ّای هطَْد ٍ ًاهطَْد استفادُ تْیٌِ اس دارایی -
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 ساختار و تشکیلات بنیاد حامیان دانشگاه کاشان

 

 الی داًطگاُ طبك آئیي ًاهِ هالی ٍ هعاهلاتیضیَُ ّای تأهیي ه -الف

 ـ کوک ّای دٍلت در قالة تَدجِ سالاًِ
 ـ ارایِ خذهات آهَسضی، پژٍّطی

 ـ هطارکت در استفادُ اس اهَال غیزهٌقَل
 ـ ٍرٍد تِ تاسار پَل )سپزدُ گذاری کَتاُ هذت ًشد تاًک ّا(

 ـ درآهذّای هالی
 ـ هطارکت تا اضخاظ حقیقی ٍ حقَقی

 تِ تاسار سزهایِـ ٍرٍد 
 

 عرصِ ّای التصادی بٌیاد در حَزُ هالی -ب

 ـ  ٍرٍد تِ تاسار پَل
 ـ ٍرٍد تِ تاسار سزهایِ

 ـ هطارکت تا اضخاظ حقیقی ٍ حقَقی )تِ ٍیژُ کارآفزیٌاى(
 

 ارتباط هالی بٌیاد با داًطگاُ -ج

 ـ سَد حاصل اس هطارکت ّای اقتصادی
 ـ سَد حاصل اس ٍرٍد تِ تاسار پَل

 ـ سَد حاصل اس ٍرٍد تِ تاسار سزهایِ
 
 راّبرد تَاًوٌذسازی بٌیاد -د

ـ تغییز ًگزش ادارُ تٌیاد اس ستاد جذب کوک ّای هزدهی ًْادهالی هثتٌی تز ّذایا، هَقَفات، کوک ّای هزدهی ٍ 
 هطارکت ّای اقتصادی

 ـ ارتقای ساختاری ٍ فزایٌذی تٌیاد
 تٌیادـ تکارگیزی ضیَُ ّای ًَیي هالی در ادارُ 
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 ـ جذب ياقفان ي خیزیه1

 ـ تجمیع کمک َای ياقفان ي خیزیه2

ـ استفادٌ اس شیًٌ َای وًیه مالی بزای تبذیل بٍ احسه کزدن ياقفان ي خیزیه )يريد 3

 بٍ باسارَای پًل ي سزمایٍ(

 یقیـ مشارکت با اشخاص حقًقی ي حق4
 

 ارتباط مالی

 بنیاد حامیان  

 با دانشگاه

 

 

مشارکت با 

کارآفزیىان بزای 

 تجاری ساسی

 ي وًآيری 

 

 مشارکت با داوشگاٌ بزای استقزار سیزساخت َای مًرد ویاس داوشگاٌ -1

 ـ ارایٍ خذمات بٍ داوشگا2ٌ

 ـ تحًیل سیزساخت َا بٍ داوشگا3ٌ

 

 سَد حاصل اس 

 ارتمای ارسش دارايي ّا
 

 دانشگاه کاشانبا  دانشگاه کاشان بنیاد حامیانارتباط 

 ضىل گيزی

 ضزوت ّای داًص تٌياى 
 

 هات تِ داًطگاُارايِ خذ
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 اعلاع رساًي

 هزحلِ اػتواد

تطخيص اٍلَيت 

 ّا

 تسْيل جلة حوايت

 ضٌاسايي گزٍُ ّای حاهياى -

جلة حوايت حاهياى، خيزيي ٍ  -

ٍالفاى در فضايي اجتواػي ٍ 

 فزٌّگي

ارتثاط هستوز ٍ پايذار ٍ ارايِ  پيام  -

ّای هؼٌادار تِ فؼالاى اجتواػي ٍ 

ّای فؼال در حَسُ ّای خيزيِ واًَى

 ٍقف ٍ

 

 

 

 تؼويك 

تاٍرّای 

 اػتمادی

ايجاد اًگيشُ ٍ 

 ّوىاری ػلالِ تزای حوايت

ٍ حوايت   

تٌذیاٍلَيت  

ّاًياسهٌذی  

 

 تماضاّا ٍ ًياسّا

 

تمَيت رٍح 

تؼلك ٍ تؼْذ 

 اجتواػي

 ايجاد فضايي هؼٌَی ٍ فزٌّگي

 تاسارياتي اجتواػي

  تىزين حاهياى

 

 ضٌاخت ًياس اػضای داًطگاُ

 

 ضٌاخت ًياسّای داًطگاُ

 

هزحلِ پايذاری  هزحلِ وارآهذی

 حوايت

زحلِ تفاّنه  

 فزايٌذ فؼاليت تٌياد

 تٌياد حاهياى داًطگاُ واضاى داًطگاُ واضاى

جلب 

مشارکت 

 حامیان

 تثذيل

تِ احسي وزدى هٌاتغ ٍ   

ّاوارآهذی حوايت   
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 »               چشم انداز                                                                                                                    

 

 ال الْیبا اتكال بِ قدرت لایس

 بٌياد حاهياى داًشگاُ کاشاى بِ عٌَاى جایگاُ هعٌَی خيریي ٍ ٍاقفاى
ًْاد اشاعِ ٍ گسترش فرٌّگ ٍقف، اهَر خيریِ ٍ باقيات الصالحات در ًظام 

 آهَزش عالی
 حاهی داًشگاُ کاشاى بِ عٌَاى بسرگتریي هرکس علوی  هٌطقِ کاشاى

 سال آیٌدُ 01تا 
 دارای ٍیژگی ّای زیر خَاّد بَد:

 

 سٌت ٍلف ٍ فعالیت ّای خیریِ در حَزُ آهَزش عالی  پردازی بِ هٌظَر اضاعِ پیطگام در ًظریِ -1

 در هٌابع هالی آهَزش عالی  ٍلف ٍفعالیت ّای خیریِ کطَر در بکارگیریدر ردیف سِ داًطگاُ برتر  -2

 از هحل ٍلف ٍ خیریي درصذ هٌابع هالی داًطگاُ 11تأهیي  -3

 

 ياد دارای ٍیژگی ّای زیرخَاّد بَد:ساختارٍ تشكيلات بٌ
 دارای ضبکِ کارآهذ ٍ کارا برای تطخیص ًیازهٌذی ّای داًطگاُ  -

 

 برای خیریي ٍ ٍالفاى ٍ هعٌَیت از سرضار ٍ بخص آراهص برخَردار از فضایی  -

 ٍالفاى ٍخیریي ًیات کاهل اجرای بِ عاهل 

 

 اسلاهی آداب ٍ اخلاق بِ آراستِ هتَاضع، ؤهي،ه ضایستِ، کارآهذ، ٍ هوتاز  اًساًی   دارای سرهایِ -

 

 ٍری  بْرُ ضاخص بالاتریي با ًَآٍر ٍ کارآفریي ٍ گر تسْیل ، جَ هطارکت پَیـا، -

 هَلَفات ٍ فعالیت ّای خیریي عَایذ دلیك ٍ بْیٌِ هصرف برای

 

 سایر ًْادّا در سطح هلی ٍبیي الوللی با هؤثر ٍ هطلَب تعاهلی دارای -
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لاع رساًي ٍ تاسارياتي اع

 اجتواػي

 هطاٍرُ ٍ تستزساسی

 تمذيز ٍ تىزين حاهياى

 حسي اًجام تؼْذات حاهياى

 حوايت اس داًطجَياى

ّاگستزش سيزساخت  

 چطن اًذاز بٌیاد

  
 ارتقاي جايگاه 

 وقف وفعالیت هاي خیريه 
ه  دانشگاهدر توسع  

 
درصد منابع مالي دانشگاه  02تأمین  

دانشگاه خیرين از محل وقف و  
 

  

 

نهاد اشاعه و گسترش 

فرهنگ وقف و باقیات 

الصالحات در نظام 

 آمىزش عالی

  

 

ًمص حاهياى در 
 تَسؼِ داًطگاُ

پزداسیًظزيِ  تؼويك آگاّي 

رساًيٍ اعلاع   

تْزُ
ی اس 

تتزدار
حوای

ی گستزد
ّا

ُ
 

ت
ش فعالی

گستز
ی 

ّا

ی ٍ اطلاع
تثلیغ

ی
رساً

 

ی 
ی الگَّا

ضٌاسای

ي حوای
ًَی

ت
 

ي
ی وو

ف راّثزد
 اّذا

 افشايص

تؼذاد حاهياى   

 افشايص 

سهاى ّوىاری 

حوايت ٍ  

 افشايص

حجن حوايت   

 

ي
ی  ويف

ف راّثزد
 اّذا

 تٌَع

ّاحوايت   

 تْزُ ٍری

 حوايت ّا

 حوايت ّا
ی ّا

 استزاتژ

تؼويك تاٍرّا 

ًسثت تِ ٍلف 

 ٍاهَرخيزيِ

گستزش 
ارتثاعات 
 اجتواػي

تؼادل الگَی 

حوايت ٍ 

ّای داًطگاًُياس  

تؼاهل تا 

وارضٌاساى ٍ 

 ًْادّای هَفك

 

تٌَع تخطي تِ 

 هٌاتغ ٍلفي

هذيزيت وارآهذ 

ّاحوايت  

تثييي  هجوَػِ هفاّين ضزػي در اهز خيزيِ ٍ هذلَلات جذيذ آى -  

تحليل ضزػي ٍ  تجزتِ تاريخي ٍلف در حَسُ فىزی ٍ ػلوي  -  

 

تؼييي هَضَػات تثليغ ٍلف -   

ای تثليغاتي در سهيٌِ ٍلفاًجام فؼاليت ّ -  

 
حفظ تَاسى تيي تخص تأهيي هالي داًطگاُ ٍ فزصت ّای استفادُ اس حاهياى -  

تأويذ تز تٌَع ٍ تَاسى در حَسُ ّای هختلف تَسؼِ داًطگاُ -  

ّای هلي ٍ تيي الوللي ّای ّوىاری ٍ تثادل تجزتِ در ػزصِ ًاهِ تَافك -  

ٍلف ٍاهَرخيزيِ  حَسُ جذب ٍ استفادُ اس ظزفيت فىزی هتخصصاى -  

تطَيك ٍالفاى جذيذ تزای هطاروت اس عزيك اهلان، هال ًمذی، دارايي ّای  -

 هالي ٍ هٌمَل

تزخَردار اس ارتثاعات صحيح تيي اػضای ضثىِ ٍالفاى ٍ خيزيي ٍ  -

ٍ پايثٌذ تِ اًضثاط هالي ّای حمَلي ٍ لاًًَي هؤثز  سيزساخت  

 فضای هؼٌَی 

تخصٍ آرام  

- 
ط هؼ

طا
ً

ی
ٌَ

 

- 
ق

ضتيا
ص ٍ ا

آراه
 - 

ي 
ساً

ی اً
ًيزٍ

لالِ
ص ٍ ػ

ص
خ

هت
هٌذ

 

- 
ضوٌذ ٍ 

ساختار َّ

ه 
 وارآهذ ، پَيا ٍ چات

 تَسؼِ

ّای پژٍّطيفؼاليت   

ّای فزٌّگيتمَيت فؼاليت  

 سياست ّا تورکس راّبردّا

 عرصــــِ عول

 ساختار واراهذ سزهايِ اًساًي

 الگَی هغلَب 

 تخصيص
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د 
ذا

تؼ
ص 

شاي
اف

يا
اه

ح
ى

 

افشايص تؼذاد 

 حاهياى

 افشايص سهاى حوايت

افشايص حجن 

 حوايت 

ّای هطاٍرُ ٍگستزش فؼاليت  

گزی ٍ فزاگيز ساسی آىتسْيل   

ايجاد ضزايظ هتٌَع تزای ّوىاری 

 حاهياى

 تفاّن جلة حوايت حاهياى

 تىزين حاهياى

ٍ ّوياراى   

 

افشايص سْن حاهياى 

 در تَسؼِ داًطگاُ

اّذاف 

 ووي

ك تاٍرّای اػتمادی تؼوي  

 افشايص آگاّي

 

 

 گستزش ارتثاعات اجتواػي

تاسارياتي 

 اجتواػي

ضٌاسايي 

 حاهياى

ٍ ّوياراى   

جلة ّوىاری 

ٍّوياری 

حاهياى 

 داًطگاُ

 

 

ص
صي

تخ
 

 
تغ

ٌا
 ه

ی 
هذ

رآ
وا

ی 
ما

رت
ا

اُ
طگ

داً
 

تٌَع تخطي تِ 

ّاحوايت  

 الگَی تخصيص

تْزُ ٍری حوايت 

 ّا

ّوياراى پايذاری حوايت حاهياى ٍ  

ايجاد اضتياق تزای حوايت حاهياى ٍ 

اعويٌاى  ّوياراى

 تخطي

 تِ حاهياى
 

 وارآهذی 

 تخصيص هٌاتغ

اّذاف 

 ويفي

ن 
ج

 ح
ع ٍ

ٌَ
ت

اى
هي

حا
ت 

واي
 ح
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 سياست ّذف ووي ضاخص رديف

1 
 تؼذاد خیزیي ٍ ٍالفاى 

 هٌطمِ ای ٍهلی
 خیز ٍ ٍاقف  111

 خارج اس داًطگاُ

هعزفی گستزدُ داًطگاُ ٍ تٌیاد حاهیاى  -1
 تِ هخاطثاى ٍ جاهعِ ّذف

ت خیزیي ٍ اعتواد ساسی ٍ جلة حوای -2
 ٍاقفاى

2 
 تؼذاد خیزیي

 ٍ ٍالفاى تیي الوللی 
جذب خیزیي ٍ ٍاقفاى خارج اس کطَر 

 خیز 1ّز سال 
ایجاد ٍ تقَیت کویتِ تیي الوللی تٌیاد 

 حاهیاى داًطگاُ کاضاى

3 
 سْن هٌاتغ هالی خیزیي ٍ ٍالفاى 

 ًسثت تِ کل هٌاتغ

 درصذ 21

 )سال اٍل .......درصذ ٍ رضذ سالاًِ .......

 درصذ(

اصلاح هأهَریت، عزصِ ّای فعالیت، 
فزایٌذّا ٍ رٍش ّای هَرد عول تٌیاد 

حاهیاى تا پایاى سال اٍل تزًاهِ )اصلاح 
ساختاری تٌیاد حاهیاى ًسثت تِ ٍضعیت 

 فعلی ستاد تَسعِ(

4 
تٌااَع تخطاای تااِ حوایاات ّااا  تٌااَع 

 فؼالیت ّای خیزیِ تٌَع ٍلف ّا(
پٌج ضیَُ جذیذ تزای فعالیت ّای 

 زیي ٍ ٍاقفاىخی
هطالعِ ٍ پژٍّص تزای ضٌاسایی فعالیت 

 ّای جذیذ خیزیي ٍ ٍقف

 تٌَع حاهیاى داًطگاُ 5
گزٍُ جذیذ تِ حاهیاى  4جلة حوایت 

 داًطگاُ

جلة حوایت کارکٌاى، ّیأت علوی، 
داًطجَیاى ٍ داًص آهَختگاى تِ عٌَاى 

 حاهیاى جذیذ داًطگاُ

6 
تٌاااَع تخطااای حوایااات حاهیااااى اس 

 داًطگاُ فؼالیت ّای
حَسُ جذیذ  3ارتقای حوایت حاهیاى تِ 

 در داًطگاُ

ـ جلة حوایت خیزیي تِ فعالیت ّای 1
 پژٍّطی داًطگاُ

ـ جلة حوایت خیزیي ٍ ٍاقفاى تِ فعالیت 2
 ّای فٌاٍری ٍ ًَآٍری داًطگاُ

ـ جلة حوایت خیزیي ٍ ٍاقفاى تِ حوایت 3
 اس فعالیت ّای ارتثاط داًطگاُ ٍ صٌعت

7 
ین حاهیاى فؼلی ٍ آیٌذُ تٌَع در تکز

 داًطگاُ
ضیَُ جذیذ در  5ضٌاسایی حذاقل 

 تکزین حاهیاى
 ضٌاسایی اًَاع ضیَُ ّای تکزین حاهیاى

8 
تَلیاااذ ٍ تااازٍی  داًاااص در حاااَسُ 

 خیزیي ٍ ٍلف در آهَسش ػالی

ـ تزگشاری سالی یک ّوایص در حَسُ 1

 ٍقف ٍ خیزیي

ـ سالی یک پژٍّص در حَسُ ٍقف ٍ 2

 خیزیي

ک کتاب در حَسُ ٍقف، ـ سالی ی3

 خیزیي در آهَسش عالی

 فعالیت تخص علوی تٌیاد

9 

حفظ ارتمای رتثِ داًطگاُ تاِ ػٌاَاى   

تزتاازیي داًطااگاُ در جااذب حفااظ   

 خیزیي

رتثِ اٍل در جذب خیزیي ٍ ٍاقفاى 

 آهَسش عالی در کطَر

تزای طزاحی ًظام رتثِ  ISCّوکاری تا 
تٌذی خیزیي ٍ ٍاقفاى ٍ اًجام رتثِ تٌذی در 

 سال اٍل تیي داًطگاُ ّای داخلی کطَر
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الف: جلة خيزيي ٍ ٍالفاى 

 جذيذ 

 ـ ساس ٍ کار جذیذ تٌیاد حاهیاى تا رٍیکزد تٌَع حوایت ّا ٍ تٌَع حاهیاى1

 ـ تْثَد فزایٌذ تکارگیزی حوایت ّا تزاساس ضیَُ ای ًَیي هالی2

زیي ٍ ٍاقفاى ٍ تَاًوٌذی علوی ّیأت ـ ایجاد یک فزایٌذ جذیذ ارتثاط خی3

 علوی ٍ گزٍُ ّا

ب: جايگاُ داًطگاُ واضاى 

در سغح هلي ٍ تيي الوللي 

 در حَسُ ٍلف ٍ خيزيي

 ـ تزگشاری ّوایص ٍقف ٍ خیزیي در آهَسش عالی1

 ـ تَلیذ کتاب در حَسُ ٍقف ٍ خیزیي در آهَسش عالی2

 ٌّزی داًطگاُ ـ اًجام پژٍّص در حَسُ خیزیي در گزٍُ ّای3

 ج: ّوياراى ٍ حاهياى جذيذ

 ـ تطکیل اًجوي داًص آهَختگاى1

 ـ تطکیل کویتِ تیي الوللی تٌیاد حاهیاى2

 ـ تطکیل اًجوي ٍالذیي داًطجَیاى3

 د: تىزين حاهياى داًطگاُ

 الگَ ساسی خیزیي ٍ ٍاقفاى در سطح جاهعِ

 حضَر در صذا ٍسیوا

 ختلفحضَر در ٍب سایت ّای ه

 تطکیل کاًَى خثزًگاراى ّویاراى تٌیاد

 اًتطار ًطزیِ الکتزًٍیکی تٌیاد

 حضَر فعال درضثکِ ّای اجتواعی

 تزگشاری هزاسن ّای هختلف تٌیاد
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